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중소기업 특성

소기업 경영환견

• 고비용/저효을 구조 （고금리, 고임금, 고물가, 고규제, 고물류 비용）

• 글로벌화 （WTO, 블록 경제권） 경쟁 첨화
•기업 경영 정보 부재

기업 정보화 환경

- Low Priority의 정보화 부문 투자
- 높은 이직을 <=> 일관된 유지보수 볼가

•고임금화
• 자체 개발 인력 부재

・ 전통관리 기법 중시（조직 변화에 대한 거부감 상존）

. 정보 인프라（H/W, 정보화 마인드） 열악
■ 전산언력 확보/유지/관리의 어려움

한국 CALS/EC 학칙 3

중소기 업 용 ERP의 특성

• 개발비용감소

- 컨철렁바욤갑소

- 쉬운적합화방법븐

- Slim 화
- 업무 기능체재의 Tem어ateW
- 업체/업종賢필수 기눙위주

• 개발기간측소

- 표준프로세스할용

- 낙성치■ 적용한방법횬걔발

• EIS 감조

• Flexible
- 丑준 프로세스와 기업 슥유외 프로세소간외 tradeoff 문제
- 기업 전략 빛 기반 구조여 따븐 해겨

• 점친적인 BPR

________________________ 한국 CALS/EC 학회 4

翌逐

-320-



중소기 업 ERP 적 합화 방법 론

진단체계 개발

소기업 ER^ 
요구 사항 /

컨설팅 기능 포함

모듈의 세분화 

（필요 모듈만 선택）

적합화 방법론의 개요
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업체특성 진단시스템
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업종별 참조 모형

• 업종을크게구분:제조업,유통업,건설업등

（모델링 추상화의 문제: 상위 레벨에서는 제조업내부 업종별 차이가거의 없음）

• 업종별 참조 모형구축 （template 호卜）

-Function Model
-Data Model
-Process Model

• 기업 특성 진단시스템을통해 필요한부분선택

• 적 합화 toolkit율 이 용해 업 체 별 ERP 구축
• 모형화도구
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ERP 표준 모듈
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Function Model(F니nction Tree)^^^

• 9개 Module에 대 한 Function Tree 작성
• Basic Function 과 Optional Function 으로 구분

• Basic Function ==> 핵 심 Function
• Option Function ==그 진단 시스템에 의해

선 택 가능한 Function
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(예) 생산관리 Function Tree GR

Option 기능 
（흑성치에 의해 선택）
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（ 참조모델丄

데 이 타 흐름도

• 9개 Module 별 로작성

• Module 별 2단계 수준의 Function들 간의 연 관 관계를 표시

- Module 내 부과 외 부의 관련 기능 표시

- Function 간에 흐르는 데이타 명세는 생략
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외부 모드의 
기능

（예） 생산 관리 （데이 타 흐름도）^^

（구매관리） 
구매 관리

생산관리
내부의 기능

:회계 관리」） 
제품열 원가 

관리

（제품개발 관리） 
기艺정보관리

산
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（회계관리 ・1） 
간접비 관리
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（예） 구매 관리 0》
（제픔 개밭 관리） 
기준정보관리

（생산관리） 
자재 소요량 

계획

（생산 관리） 
생산 지시

（설비 관리） 
유지 보수

리관

고

 리
 

고

재

관

 

재
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（예） 재고/창고 관리
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（예） 인사 관리
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Process Model(EPC)

• Mod비e 별 CORE Process 모형화

• 프로세스에 대한 계층구조화 구상

• Event에 따른 기능의 시간적, 논리적 흐름관계 묘사

• Event 분석을 통한 프로세스 구조 변경이 가능
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（예 ） 판매/유통 EPC
广、r 참조 모델）

只
Logical
Symbol

■
.
.
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필요 기능 선택을 위한 Factors

9개 Mod니e 별로 분류

（예） Factors
□ 생산/판매 첨탴 : 생산/픈얘 관리 어

- 분畀 : 프로젝트형 생산/판매, 수주 생산/판매, 부분 예측 생산/판매, 예측 생산/판매, 반복 생산/판매. 

Batch샘산/판매. 장치 생산/판매

- 연관 기능 : 제품 개발 관리,생산관리, 판매/유豊 관리 전반

□ 임대된설바 :서비 관려여

- 설명 : 구입한 것이 아넌 일정기간올 임대해서 사용하고 있는 섵비의 유무憂 앟아본다

- 연관 기능 : 승인 기쟤 및 승인 프로세싱, 서비스 동의, 호츨관리

□ 체풓 BOM외 흔恩 여부 : 생산관라 애

- 분弄 : 유, 무

- 연관 기능 : BOM관련 MRP둥
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적합화 To 이 kit

• 선택된 기능들의 원활한통합을 지원

- 업무 기능체계 변경（선택）

- Data Mod이 형식의 변경

一 Process Mod이에서의 Event오卜 Process간의 관계 변경

• Interactive 환경 의 CASE Tool 호卜
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기업 특성 진단시스템

• 기업별 ERP 구축을 위한 특성치 도출

一 Function 선택을 위한 륵성치

- Algorithm 선택을 위한 특성치

- 개발 환경 및 입출력 형태 설계를위한특성치

• 기업별진단 

- 업종별 참조 모형에서 필요 모들 및 Algorithm 선택
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중소기 업 용 ERP 적 합화 방법 론 Framework
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중소기 업 용 ERP 적 합화 방법 론 Framework 
(Mat아】ing 방안)

口 둑성치룰 홍金」기업 업무 구조 파악 I (一\ I 객체 지향 설계 

口 기업 륵성올 표준 프로세스에 접목 I I (Overloading)

曰
。선택적 ERD개념: 

Cluster화譽 총한 선택 

가능형태

曰선택적 ERD:
하나의 R이ationship만올 

포함

口특성치를 홍한이ustw 
선택

□ Template^ 된 표준 

기능 체계 활용
。표준 기능체계에 기업 

업무 륵성을 반영

口 기능 선택 가능

。표준 프로세스에 륵성치 

반영
(□기능체계에 반영된 기능 

에 영향올 받음

曰 Event 분석 미 모델 비교， 
뵹한 프로세스 구조 변경
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