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1980. 1. 17 : 단해공압공업用로 상호 변경

1983.6. 15 : 유망중소기업체로 선정 （ 중소기업은행）

1986. 3 . 3 : 모범 납세자 국세청장 표창 수상

1990.3. 3 : 재무뚜 장관 표창 수상

1994.10. 26 : 기 계류 , 부프 , 소재 국산화

상공자원부장관 표창 수상

i994.12.22: 기업부서 기슐연구소 서립인정 취득

1995.2.16: 한국산업개 바연구원 （KID）”嘗공한 기업가'' 상 수상

1995.12.15: 기계弄，부픔 ,소재우수퓽짗 인증 （EMMARK）횤됶 

국립공업 기술원

1996.12.28 : ISO 9001 / IS09002 인증획독 

한국푱 짛 인 증센 터 （ KSA-OA）
1997.11. 12:CE 마크 얀증회 琦

1998. 1 .15: 단채공압공업 경영혁신 발대식

1999.5. 6 : 99'생산성 대상（ 정보화 부문 ）수상

* 공기압 기기 제조 판매 : 공기압 실린더 , 밸브 , F.R.L 등

2.TPS PROJECT 개 요

가.경영혁신 추진배경

。二표빼3二D 厂"acH 냄산 시스템의 

요구 N 眷

▼ 다변 다양营 시设 구a에» a몽

▼ 신 걷영 SYST申와建혆g（히럐지험）

-새로定가치-

-추재적 효g 触

▼ 제도의 巻화 :
-경염방시 担硼4

-평가밤식 n경4빠間
▼ 가XI지導저 ^»겨 쿠춬

경영 추시

-공격者영 t.

▼ Q,C.D의 ■皆저 굴H■逮. 선否 우挙

期보（공겨 言骂）__________________

▼상픎의 단명화

▼다품종 소향 셍산

흐탸향성의 증대 / 변량화

▼GLOBAL화 / 최적지 구매생산

▼정보혀형희 진보

▼서用단계早하 犯젺생산 시스템 추:?
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나.진행내용

\ \ 눈에보이는현장

현물관리 O LOCATION

\ O 표시간판
-------厂I O 지시간판

눈에보이는생산관리

O BLOCK 구분

O 판리현황판

O 운영 RULE

정 보4흐
일일 결산

신

昨성
 

혁
 마
조
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경영 혁신추진 조직 체계

역할

▼추진 팀장

경영晝산의 모든 업무■ 층괕추진

▼추진 瑁임자

궘웜鶯신 ■푱■ 증괄하어 실碧

▼혁신 파트 MENB€R

귬思賢산 ■등을 주관실훵用며 결과
■ 보고하고 관히한口.

▼죽 실천팀

살청태마■ 발굴,시행하고 결교■ 
會♦한다.

생산현장 INFRA 구축 

（의식교육+현장개선활동+표준작업）

불합리, 불필요한 요소養 없애는 5S홭동욜 기반으로 영업력 강화, 

제조L仃단축,생산COST 절감을 릉해서 TPC의 경쟁력 확보
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목표달성추진 전개도

21세기■ 준비하는 경영혁신K 위해, 생산현장의 豪류 및 LAY-OUT개혁과 전사원의

의식개혁号 바탕으로 Q.C.D경쟁력号 높이기 위한 관리업무 및 경영정보화 체제■ 구축함.

정궤 개녀 I

□ 제1단계
W 종업원, 관리자의 의식교육

n 생산현장의 LOSS제거 활동

（물리, 인적LOSS■거품제거）

0 관리, 업무부문의 LOSS제거 활동

（업무7대 LOSS, 불필요장표 폐기）

0 5S LAY-OUT 설 계 및 LAY-OUT변 경

少 BLOCK 관리 시스템 일현

（공정진척, 문제가시화, 이상자진 경고）
书 일일 결산제도 도입

8 기존 정보시스템 문제점 분석

团 OA SYSTEM 적 용

□ 제2단계
*一一I——I一一► 0 생산-NECK 과제 개선, LCR 전개
】단계 2단계 3단계 （품짏개선,원가절감,공정개선,협력업체 정예화）

0 신조직 구상 설계

0 경영정보화 시스템 구축

C 생판일체 및 경영정보SYSTEM 구훅
=> INTRANET SYSTEM 적용

9식개at. ■■ 시스!9 31 LAYWTMWfl? W 굔2J시스볌 并척.

신조쟉 풘섢, 강驾善보화/지 書響퍽 SOLimONXl햖轡

3.정보화 현빵

- 새CM（서ark❶t【n（］ Chain Manaaement）

:수주,판히,加권관리,매리점,曰U판리 틍

-SCMfSupply Chain Manaaement）

: 생산.쿠0L자R관리,■켜업為관히 등

- 인사/그며관리,호거관리,고괙관리 등

一 전자舌지 SYSTEM

- •应이지 푼。밀 WEB 尝경새서 수.밭추꽌리

- 주요耕우혀 OatabaseB 구-

• 고畏8田! Dot购am

• ■력헙州 Database

• 괴

• H 시 DMabMa
• 프질 Database
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애CM욘 고객, 영업소, 대리점, 공창■ Value chain으로 昌합하 

혀 업무스피드■ 향상시키고 매•으 층대함

- 고갞에게 최선의 견적하！공嘗으로써 형업 L/T 개선
< 대히점 적정 쟤고 유지 » 신속한 주운■ 豊한 생사 반영항
• 영업■통 위한 신會한 정보 제공

・ 견적관리, 판團관리, 수굼관리. 대리점관리
-고객정보자공
• .1 차 주요대리점 2卅・ Web으로 연곁차고 착대발전勢

Manaa^ent I SC어은 수주로부터 헐럭업체까지의 전 园1輸 사）왜n을 ■합하여 

. 섕산 LZT■ 단叠脅

I Output Image |

욕 命 I -瑞이0B히의수주 Da埒■ VAN・ 懇차녀辨矛茹「옇이걸산。■채점보와卷昇■ 일치함으로 

■・・^・^・・ 期韻조이 나기 L/T 단■营___________________ _____________ _____ _____

耋 과 h ・ 쟤고 수준- 최소화誉

・ 주요형헉얼치！와。N-니ne으로 생산진도헌창을 점궝&고, 차昌적으로 ■畀센터예 입고흉
・ 생산 L/7의 단-

법 위 b - 수주예서 ■챠까지 Process- 豊합하어 관리
- 주요헐렴업制 2개-VAN으로 연결汚여 섕산계<1. 자재발주 엋 이고현善을 쟤공항
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HouMke히）in。 I 단制의 가게부는 검•한 Data와 空을적인 옥표 및 이산관리■ S8I 倒벌 손익관 
B。애__I 리&고 한금호■은 경영정보로 贏공하어 ■程 의사결정 시스딈을 지원會

芒—」也흐j표^耳흐匝耳후三买3至횬쁘§흐^3亟
I 효 과 h • 개&^연붛제 정착 （99년 시행 목표）

・ 걔인벌 / 힘별 목丑 관리
- 펑가鼎도의 정착 （신인사제도）
・ 힝벌 손익관리

・ 옥旺관리, 인사관리. 예산관리. 회계관리
・ 1 단계예서 힝벌 손익관린■ 월 단위로 축정함

WEB 환경 I

■aaroro j__^菌首歯緇普百曾筈菖筈

"윈도우 NTS 기반으로 M도 SERVER 운용

•賞글/영문 盘도 유지

•WEB애서 &1胃혀株 바주 헝■ 밀 II리점,E/U 수주■ 직궈 입력가농

-56Kbps 전롬헌 定헝

|쌔戮꽤丄.

•컨도무 NT« 기蛔讪너SXPL하间 브라후JB상01서 ea ；

•주요기능으로 게시“•저자무8L문서콘리,개인일줭，그■낄펑.겨구會,뎡轡관리,死료网 등

•모든 문서전달 및 an« 전XI 쳐 H21II SYSTEM 이용&므로 서 비용전감 및 업무

LOSS 배제

-723 -



一 724 —



4.경영혁신 ■통 성과

来L/T 단축（수주에서공급 완료 ）来요구（약속） 납기 만족도
- 고객 대응력 강화

- 납기만족도: 요구 납기대응

-물류호륨 단축: SPEED 화
-계획,생산,출하 LOSS제거

一 725 —



■ TCM 활동

1,661,081 천원

□ 현장 자율관리체계 구축

- 16 개 주요 SYSTEM 운영

• 공장 LOSS 제거 및 가치 창출형 공장관리 체제 구축

□ 지방영업소 운영개선 •순영업 활동시간 30% 중대

• 수주 및 재고관리 통합 운영

□ 설계 VE 팀 운영 

（BOM 중심 ）

• 소요자재 정확도 향상 （75%에서 95%로）

•자재관리 효율화 향상

□ 업무 PROCESS 신규설계 적용 • 총39개 PROCESS 설계 및 적용

• 업무의 SPEED 화

□ BMI(BUSINESS MANAGEMENT

INAGE 구축)

• 5 개 단위 BLOCK 구성

• 생판 일체화

•수주와 출하계획 동기화

□ 품질향상 • RP 감소 （ 960 EAt 350EA）

, 부적합율 월 14 건에서 월평균 4.5 건으로 감소
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_ 耳 _
REAL TIME경 영 SPEED경 영 | 가치 극대화3會

TT
1. 전얼무의 DATABASE화■ ■한시간과 공간으 초릴하는 &시간 정보（Reai Time） 지식,그리고

기술의 공유 및 체?!적 구脅

2. REAL TIME경영끄 ■한 신鸯한 의 사 결 정과 ■필요한 업무의 배제

3. 고객과 형력업체 그리고기타 모든 관련 업체 및기관 （은행, 정부기관 둉） 甘 정보

NETWORK 로 연결하고 전업무 및 PROCESS。자등화 시켜 생산성의 극대화

4. 고객관리 DATABASE화와 ERP（ Enterprise Resource Planning :전사적 자월・t용 시스템）■

■ 한 최종 사용고괙의 다양한 윽구■ 善즉시커 舊 수 있는 書체적인 겸영
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