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마르미 (MaRMI)

・ 국내의 요구사항 및 기존 방법론의 도입 시 요구되 

는 고가의 비용고卜, 문화적 차이 등을 해결하기 위해 

한국전자통신연구원의 주도로 개발된 방법론

- 마르미의 특징

- 클라이언트/서버

- 정보공학

- 국내 요구사항 반영

- 국제 표준 반영

- 한국형 정보시스템 방법론
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ERP 도입의 위험요소

- ERP에 대한 경영자의 이해부족

- 경영전략 부실

・ 현장일임주의

- 전체 최적의 요구

- 문호｝/풍토에 대한 혁신인식 부족

- 대규모 프로젝트

- ERP 제품 이용에 대한 불신

- ERP 제품에 대한 지식습득의 어려움

마르미 기반의 ERP 구축방법 및 프로세스 3

ERP 시스템 구축

•기존 방법론의 문제점

-특정 ERP 제품에 종속적

-이해의 어려움

-환경변화에 대한 유연한 대처가 어려움

- ERP 시스템 구축의 특징

- ERP 제품 선정 및 신규업무 정의를 위한 기준 마련이 필요

- 현행업무 조정

- 명확한 업두전환계획 필요

- 검증된 소프트웨어

마르이 기반의 ERP 구축방법 및 프로세스 4
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마르 미의 조정 원칙

- 관심부족 해결을 위한 조정원칙

- 조정원칙 1： ERP 도입 결정시 ERP 도입에 따른 기대효과를 

제시한다.

- 조정원칙 2： ERP 교육을 통해 ERP의 이해도를 높인다.

- 조정원칙 3： 경영자의 지속적인 관심과 지원을 위해 프로젝 

트 수행 중 중요한 결정사항을 항상 경영자의 확인을 받는 

다.

- 조정원칙 4： 개발팀 및 점검 팀을 개발자 외에 경영자, 갑부 

급 및 현장직원을 포함하여 구성함으로써 기업 전원의 참여 

율을 높인다.

- 사용자 능력부족 해결을 위한 조정원칙

- 조정원칙 5： 프로젝트 진행 상황에 맞추어 ERP 구축 팀 및 

현장 사용자들을 위한 지속적인 교육을 수행한다.
마르미 기반의 ERP 구축방법 및 프로세스

- 프로젝트 수행에 필요한 조정원칙

- 조정원칙 6： 명확한 목표 및 경영전략을 수립해야 한다.

- 조정원칙 7： ERP 제품 선정과 신규업무 정의를 위한 기준을 

명확히 정의한다.

- 조정원칙 8： 조직 문화 및 풍토에 대한 정확한 분석이 필요 

하다.

- 조정원칙 9： 우수한 리더와 경험과 지식을 겸비한 개발 팀을 

구성해야 한다.

- 기존 방법론의 문제를 해결하기 위한 조정원칙

- 조정원칙 10： 계획 및 제품 선정 등에 대한 프로세스를 제공 

해야 한다.

- 조정원칙 11： 프로젝트 수행 중 주체자의 변화에 따른 계획 

및 팀 구성 작업을 다시 수행한다.

마르미 기반의 ERP 구축방법 및 프로세스 6
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- ERP 도입 및 시스템 구축의 특징에 대한 조정원칙

- 조정원칙 12： 제품 선정 및 신幵업무 정의를 위한 작업을 추 

가한다.

- 조정원칙 13： 현행업무 조정을 위한 작업을 추가한다.

- 조정원칙 14： 원활한 신규업무로의 전환을 위한 작업을 추 

가한다.

- 조정원칙 15： 기능매핑을 통해 신규업무와 ERP 시스템의 구 

조를 정립한다.

- 조정원칙 16： ERP 제품의 핵심모듈 수정은 고려하지 않는 

다.

- 조정원칙 17： 구축한 ERP 시스템의 테스트를 간소화 한다.

마르미 기반의 ERP 구축방법 및 프로세스 7

단계구성도

마르미 기반의 ERP 구축방법 및 프로세스 8
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구축계획단계

제품획득단게
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제품조정단계

마르미 기반의 ERP 구축망법 및 프로세스 12
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추가기능 설계

추가기능 구현단계

타 시스템과의 

연동 설계 

(E5202)

기능 설계 

(E5204)

백업, 복구 및 보안 

설계 

(E5206)

테스트 요구사항 
작성 

(E5208)

시스템 테스트단계

마르미 기반의 ERP 구축방법 맟 프로세스 14
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단계준비

시스엠 설치 및 

운영단계 

작업계획서 작성 

(E7102)

표준 및 절차 수립 

(曰104)

시스템 설치 및 운영단계

시스템 설치

데이터 전환 및 로드 

(E7204)
H/W, S/S, N/W 

설치 

(E7202)

-

ERP 시스템 설치 

(E7206)

운영 및 사후관리

신규업무 적용 및 

시스템 관찰 

(E7402)

조정원칙 14

단계점검

합동검토 

(E7502)

1 사용자 교虽

1 사용자 교육 준비 

(E7302)
——

사용자 교육 실시 

(E7304)

전달물 검토 및 작성 

(E7404)
사용자 승인 및 인도 

(E7504)

사후관리 계획 작성 

(E7406)

프로젝트 
완료頒가& 관리

(E7506)

마르미 기반의 ERP 구축방법 및 프로세스 15

기존 방법론과의 비교

ERP 시스템 

구축 프로세스

ERP 관심유도 

사용자 교육 

경영전략수言一 

문화/풍토빈耳一 

특정제품에

구축외의 작업 지원

ASAP K디 M 패키지

마르미 기반의 ERP 구축방법 및 프로세스 16
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결론
- 체계적인 ERP 시스템 구솧'프로세스 제시

- ERP 도입 및 기존 방법론의 문제점 제시

- 문제점 해결을 위한 조정원칙 제시

- 조정원칙에 따른 마르미 조정을 통해 ERP 시스템 구축 프로 

세스 제시

- ERP 시스템 구축 프로세스의 장점

- ERP 도입의 문제점 보완

- 국내의 방법론인 마르미를 바탕으로 개발

- 후일 ERP 시스템 구축 방법론 개발시 기준 자료로 사용할 

수 있음

- 향후연구방향

- 프로세스 정제

- 작업, 세부절차 및 기법 정의

- 체계적인 ER脂'拾器궅膏구昌德军2甥스 2C
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