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요 지

글로벌 물시장의 년 평균 성장률이 5～6%가 되어 향후 2025년에는 1조 $ 규모로 성장할 것이

란 전망이다(GWI, 2014). 이에 선진 국가를 비롯 글로벌 기업들은 물시장의 선점을 위하여 경주

한지 오래이며, 국내 시장에서는 2000년을 기점으로 보다 적극적인 물산업 육성 정책 제시와 함께

많은 물기업들이 해외시장 진출을 위해 경주하고 있다. 하지만 해외 시장은 국내 시장과 달리 많

은 리스크가 공존, 물산업 육성정책이 발표되지 10여 년 이상 경과하였음에도 주목할 만한 성과를

일궈낸 기업을 찾아보기 어려운 실정이다.

이에 본 연구는 국내 물기업의 해외 투자 사업 사례, 특히 프로젝트 계약을 중심으로 해외투자

사업 관련 리스크가 어떻게 분류되며, 이에 대한 대응 방안이 무엇인지에 관하여 살펴보고자 한

다.

핵심용어 : 사업 리스크, 리스크 매트릭스, 리스크 관리

그림. 해외사업 Risk 매트릭스 사례(수력발전 EPC계약)
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