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Abstract 

All of the people or objects which are contacted during the activity of guard are 

added to range of 0피ects. guard has to notice decision, question proposal ,observation , 

accomplish to be happened them at the same time recognizing the steps as soon as 

possible. Before a lot of information of client are shown, guard expert has to search 

observation of materialization ,extension of reservation, notification of business and 

causes of danger through personal interviews. Rapid communication system has to be 

assumed and effective caution , protection and shelter and following prevention are 

cooperated as well as has to care about safe of guard object by a protective wall. And 

also has to get out of the ground , keep the Iarge shape when moves , prevent the 

trials of attack from the assassinators 라ter takeing control over weapons . 

[Key words : prevention way of security, emergency situation, guard technique, 

security, protection] 

1 . 서 론 
1. 연구목적 

21C의 우리나라는 경제가 발전하면서 함께 성장하고 있는 산업 중 하나가 인간의 안전과 관 

련된 산업이며/ 이를 반영하듯 경호r 경비시장의 규모는 지속적으로 증가하고 있는 실증이다. 

<표 1> 5대 강력범죄 발생I 검거 현황 
、 , 

구 운 mo1 2OO2 2m3 2OO4 ao5 2m6 2OO7 2008 2009 { 
계발생 532.2431475.3691497.0661455.640 1487.690 1489.3051521.890 1544.5271590.366 

검거 396.8851400.3591399.1191363.3691354.121 1354.0341386.2121407 .451 1485.4061 

살인 
발생 1.051 957 998 1.083 1.061 1.073 1 .111 1.109 1.374 
검거 1.076 994 1.038 1.041 1.023 1.054 1.069 1.087 1.341 

강도 
발생 5.692 5.906 7.292 5.832 5.170 4.838 4.439 4.811 6.346 
검거 4.670 5.957 7.165 4.937 4.022 4.070 3 ,728 4.125 5.895 

강간 
브c=}A < =Hi 6.751 6.119 6.531 6.950 7.316 8.755 8.726 9.883 10.215 
검거 6.021 5.522 5.899 6.321 6.441 7.936 7.796 8.654 9.167 

절도 
발생 180,704 175.457 187.352 155.311 188.780 192.670 212 .458 223.216 256.590 
검거 78.777 125.593 114.920 80.555 80.725 82 .456 102.779 113.658 177.771 

포-.려-. 
발생 338.045 283.930 294.893 286 .464 285.363 281.969 295.156 305.508 315.841 
검거 306.341 262.293 270.097 270.515 261.910 258.518 270.840 279.927 291.232 

*자료: 경찰청(201이 
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우리나라에서는 경호 없이 외국보다는 아직 시작단계로 그 규모는 작지만 자신의 재산과 

생명을 스스로 지키려는 인식이 증가하고 있는 실증으로 경호시장의 규모는 자연스럽게 증 

가할 것으로 기대되고 있다. 우리나라의 범죄 발생건수를 살펴보면 90년대 들어와서는 지속 

적으로 증가추세를 보이고 있으며， 2000년 이후에는 다시 큰 폭으로 증가하고 았다.5대 강 

력범죄 발생건수를 보면 표1과 같다. 

경호대상자를 보호함에 있어 전문적 인 고도의 교육훈련을 받고 경호활동을 하는데 있어 

서 필수적인 방법적인 요소가 바로 적절한 상황에 적용시킬 수 있는 경호기법에 따른 방법 

과 위급상황 발생 시 효율적으로 대처 할 수 있는 방안의 모색이다. 경호는 유사시 발생한 

상황에 대한 방어 및 보호적 후발행동으로 사전 예방적 측면이 무엇보다 강조되어야 할 것 

이며/ 민간경호업무는 요인에 대한 납치y 혼란r 암살 등 신체적 위해로부터 보호하는 것이며 

더 나아가 질서유지 및 요인의 권위유지 등을 도모하고자 하는데 있다. 이를 위해서는 경호 

대상자에 대해 공격하는 위해자들의 범행수단 및 방법을 알아보고 효과적 대처 방안을 강 

구함으로써 경호업무 수행 시 예상되는 공격을 사전에 예방하고 경호무도적 대응기법을 수 

련함으로써 위급상황 발생 시 적절하고 능동적으로 경호대상자를 보호하여 안전을 확보할 

수 있을 것이다. 따라서 본 연구는 경호기법에 입각하여 위급한 상황의 대처 방안에 대한 

실무 경호에 있어서의 기초자료를 제공하는데 그 목적을 두고 있다. 

ll. 위급상황의 발생과 대처 

1. 위혐의 발견과 대응 

아주 희박한 위해 가능성을 최소화하기 위해 투자되는 최대한의 노력을 경호행위라고 할 

수 있다. 이렇듯 경호활동 시 접하게 되는 주변의 모든 사람이나 사물은 경호요원이 경계해 

야 하는 대상 범위에 포함될 수 있다(공배완， 2004). 위험을 감지하는 정확한 구별은 아주 

어려운 일이다. 사람들은 본능적으로 위험을 느끼는 무엇인가가 있다고 하지만 사람에 따라 

차이가 있기 마련이며l 무엇보다 경호요원이 위험요인을 찾아내고 이에 대응하려는 의지가 

중요하다. 경호임무에 임하는 동안 위험의 발견과 대응은 주위의 관찰과 정신집중력에 의해 

이루어지며y 이는 현장활동을 통해 경험될 수 있는 부분이다. 경험을 통한 상대적 판단능력 

과 경호요원의 교육 · 훈련은 경호현장활동에 있어서 매우 중요하며y 나의 희생을 통한 경호 

대상자의 신변을 보호하는 직업적 사명감도 있어야 한다. 

2. 위급상황 감지단계 

위험을 감지하는 단계를 관찰I 의문제기y 판단의 3단계로 구분하여 설명할 수 있지만 위해 
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상황을 인식하고 이에 효과적으로 대응하기 위하여 각 단계는 거의 동시에 진행될 수 있을 

정도로 신속하게 이루어져야 한다(정태황， 200이. 

1) 관찰 

관찰활동을 잘하기 위한 준비 과정이 시선처리 훈련이며r 관찰 대상은 위해행위가 기대되 

는 의섬스러운 상황이다. 관찰요령은 머리나 시선을 자연스럽게 좌 · 우로 처리하고 거리별 

로 지속적이고 구분 있게 관찰해야한다. 관찰시 대상을 선별적으로 주시하게 되면 시간이 

많이 소요되므로 전체적인 윤곽을 잡아나가는 것이 바람직하다. 이동 중에 전체적으로 개관 

하는 능력을 갖게 되면 일종의 리듬감이 형성되는 것을 느낄 수 있으며y 그 리듬을 깨고 돌 

출되는 것이 위험요소일 가능성이 높다는 것을 알 수 있다. 수할직하인물을 경호요원이 직시 

함으로써 범 직시공격의도를 좌절시키거나 위해자를 당황하게 하여 미처 준비되지 않은 상 

태에서 공격하도록 유도하므로써 범행을 성공적으로 완수하지 못하게 할 수 있다는 상반된 

주장도 제기할 수 있다(이윤근， 1999). 거리별로 구분하여 의심스러운 상황을 감시하는 방법 

은 다음 <표 2>과 같다. 

근거리 

중간거리 

원거리 

경호대상자의 주변인물들을 일괄적으로 관찰하여 전체적인 행동 형태를 추적 

파악(복장， 위해 정도의 거리， 위치， 손의 움직임 등). 

경호대상자 쪽으로 접근하는 사람 및 사물의 관찰. 

사람이 숨을 만한 장소나 무엇인가를 숨져둘 만한 장소에 초점을 두고 관찰 

(옥상， 문， 모퉁이， 창문주위 등). 

2) 의문점 제기 

관찰을 통해 모아진 정보 중 경호위해요소로 인정될 수 있는 상황을 분석해 내야하며r 계 

속 추적되는 시각정보를 기초로 마음속으로 의문을 제기해 가면서 위해요인을 파악하는데 

집중력을 발휘해야 한다. 의문점을 제기하는 과정은 상황판단을 하기 위한 기초자료로 활용 

하기 위한 것으로 경호활동과 연속해서 이루어져야 하며y 눈에 보이는 움직임과 정황들에 

대해 머리속에서 의문을 제기하고 정리 · 분석하게 된 후 신속하게 대처할 수 있게 되는 것 

야다. 위해시도자의 의섬스러운 행동과 주위의 상황을 보아 다음과 같은 의문점을 제기할 

필요가 있다. 

첫째r 위해를 가하려는 자는 목표물을 계속 추적하기 위해 표정이 굳어 있거나 시선이 일 

정할 수 있으며， 불안해 보 일수 있다. 

둘째， 이동 중 문 옆에 서있는 사람， 계단에 앉아있는 사람I 의식적으로 창밖을 보고 있는 
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사람， 지붕과 옥상 등 높은 장소에서 내려다보고 있는 사람， 벽에 기대어 있으면서 경호대형 

에 시선을 두고 있는 사람은 주시대상에 포함시켜야 한다. 

셋째l 이동로 상에서 사동을 건 자동차 안에서 경호대형을 지켜보고 있으면 의심을 해야 

한다. 

넷째， 쇼핑백f 상자 등을 운반하면서 양손이 모두 드러나 보이지 않거나 양손을 호주머니 

에 넣고 있는 사람은 주의를 요한다. 

다섯째r 상황에 맞지 않는 유모차의 등장이나 풀린 개y 갑자기 움직이는 오토바이 등은 주 

의의 대상이 된다. 

3) 판단 

상대방의 반응으로 위해시도와의 관계를 판단하게 되는데y 상대의 다음 행동을 예상할 수 

있다면 비교적 쉽게 그리고 성공적으로 위해를 막아낼 수 있게 된다. 경호근무 시 유의할 

필요가 있는 정후를 보면 다음과 같다. 

첫째y 위해를 가하려는 자는 대개 섬리적으로 둘째 열에 서는 경우가 많다. 

둘째/ 공격목표를 이미 마음속에 정한 사람은 대개 목표를 집중하여 주시하며， 몸을 움직 

이지도 않고 웃지도 않는다. 

셋째I 무기를 소지하고 있는 사람은 무의식적으로 팔꿈치나 손목 또는 직접 손을 이용하 

여 그 무기를 확인하려 하며， 바지주머니에 총과 같이 표시가 날 수 있는 무기를 넣고 있는 

경우 호주머니에 손을 넣어 총의 외형이 바깥으로 드러나지 않도록 한다. 

넷째y 오른손으로 허리춤이나 바지주머니에서 총을 꺼내려 할 때는 자연히 왼쪽 어깨를 

약간 밑으로 기울이게 되는 것이다. 경호활동 중 경호요원의 판단 착오로 뜻하지 않는 상황 

을 유발할 수 있지만 미라 사전에 감지의 증후를 예상한 후 대비한다면 위험으로부터 발생 

되는 사고는 막을 수 있을 것이다. 

3. 위해요인의 점검 분석 

경호전문가는 경호의뢰인과의 만남에서 많은 것을 알아내려 하기 전에 사전관찰과 거주 

지 평가I 사업장의 파악y 그리고 개인적인 인터뷰를 토하여 위협요인을 분석하여야 한다(박 

준석 I 2003). 거주지 평가는 경호원이 답사하면서 실질적인 파악을 하여야 하며I 일상적인 

범죄로부터 충분한 안전 확보의 가능여부r 문의 개폐여부I CCTV나 안전요원에 의한 접근 

컨트롤 장치여부 동을 점겸한다(강영길I 2003). 경호요원의 점검사항은 다음 <표 3>과 같다. 

이동상황에 대한 위협판단을 통하여 경호원은 고객의 노출에 따른 위협을 최소화하여야 

하며r 고객이 여행이나 사업상 이동시 그의 일상적 활동과 달리 약간의 변화와 특별한 위협 

이 존재할 때 계속적으로 위협요소를 재평가하여 대처하여야 한다. 특히 이동중일 때 경호 
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원은 테러리스트나 범죄자로부터 고객의 신변을 보호하기 위해 부단한 스캐닝을 통해 경계 

를 해야 한다. 위협에 대한 분석을 위해 경호원은 위협의 존재유무y 위협의 목표， 위협자의 

접근y 위협의 형태y 폭력전과의 유무l 위협에 대한 방법과 같은 사항을 계속적으로 관찰해야 

한다. 경호팀은 상호 협조하여 임무를 수행하고I 경호 시 절차에 대한 평가를 실시하여 향상 

위협에 대한 판단을 보고서 형태로 작성하여 경호원에게 정보를 제공할 수 있도록 하여 위 

험으로부터 대처할 수 있어야 한다. 

험의 유무 

피경호인의 활동의 제약 시 가장 

이로운사람 

*자료: 강영길(2003) 

4. 경호대상자의 위해 상황에 대한 이해 

방문 예정지에 대한 정보수집 

다양한 형태로 발생하게 되는 위해요인은 위해의 동기와 형태r 수법은 서로 밀접한 관계 

를 이루며y 효과적인 경호업무수행을 위해서는 경호대상자에게 발생 가능한 위해를 분석하 

여 대비하는 과정이 필요로 하게 된다(정태황I 2002). 문명의 발달과 더불어 무기들도 과학 

적 기술로 변화되었으며， 위해의 수단이 되는 무기의 변화는 경호환경분석에 매우 중요한 

부분을 차지하게 되었다. 우선적으로 위해수단인 흉기나 총기 그리고 폭발물의 형태나 위해 

동기에 많은 영향을 받게 된다. 효과적인 위해의 판단을 통하여 안전 전문가로서의 명성을 

보여주는 것이 유능한 경호원이며r 고객에 대한 긍정적 평가를 유도하는 길이 된다. 경호대 

상자의 신변보호를 위해서는 위험한 물질 및 지형적인 이점을 이용하여 위해 행위를 감행 
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하려는 사람들을 예방경호를 하기 위해서는 위험요소를 분석하여 효과적인 경호가 이뤄져 

야하므로 인적 위해요소의 분석과 물질적 위해요소의 분석이 교육적인 요소로 포함되어 현 

장경호활동에 실질적인 도움이 될 수 있어야 한다(한국경비협회， 200이. 

5. 위급상황에 대한 절차와 대처방법 

상황발생 시 경호가 일체적으로 대응할 수 있어야 하며， 우선적으로 발생한 상황에 대해 

서 다른 요원들도 알 수 있도록 해야 한다. 경호대상자에 대한 방어행위와 현장이탈 행위는 

거의 동시에 이뤄져야 하며I 대적이 불가피한 경우를 제외하고는 경호대상자를 안전지대로 

피신셔키는 것이 우선적으로 중요하다. 

1) 경고 

위해상황이 임박하거나 발생했을 경우， 가능한 수단을 이용하여 다른 경호요원이 알 수 

있도록 위해 상황을 간결하고 명확하게 설명한다. 전달체계의 철저한 교육과 훈련이 되어져 

야 하며I 위해상황을 인지한 경호원은 경호대상자를 중심으로 밀집 대형으로 변형한다. 

2) 방호 및 대피 

위해시도자와 최근거리에 위치한 경호요원이 가용한 범위 내에서 위해자와 대응하게 되 

지만 신속히 방벽을 형성하여 안전하게 현장을 이탈하는 데 더 많은 비중을 두어야 한다. 

범인을 물리적으로 제지할 때 위해 시도자가 무기를 소지하지 않았거나 상황이 악화되지 

않을 경우에는 너무 공격적인 대응은 자제하는 것이 좋으며y 방탄장비를 적절히 선택하여 

사용하면 보다 효과적으로 상황을 대처할 수 있을 것이다. 

3) 후속조치 

1차적인 위해에 대한 범인을 저지했더라도 2차의 여러 가지 방법으로 위해를 계획할 수 

있으므로 추가적인 위해 가능성에 대비해야 한다. 제압된 범인의 행동을 구속하는 행위는 

지속되어져야 하지만 범인의 처리는 법적 절차에 맞게 이루어질 수 있게 한다. 위해발생에 

대한 상황을 불필요하게 알릴 필요가 없으며l 안전이 확인될 때까지 보안을 유지하는 것이 

유리하다. 

6. 위급상황 발생의 조치 요령 

1) 방벽형성 

위해 상황에서 경호요원이 신속하게 위해자와 경호대상자 사이에 보호벽을 형성하여 물 
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질적으로 보호하는 조치가 우선이며y 달리 위해자의 시션을 막는 것도 중요하다. 위해자를 

신체적으로 제압하는 행동과 위해자의 행동을 방해하는 조치를 함께 취하는 것이 유리하다. 

위해자를 물리적으로 제압할 경우 범인이 재차 공격을 하지 못하도록 무력화 시킬 수 있어 

야 하며I 또 다른 위해자에 공격에 대비 할 수 있어야 하고I 경호대상자가 안전한 곳으로 이 

탈할 때까지 긴장을 늦추면 안 된다. 

2) 현장이탈 

경호대상자을 안전하게 대피하기 위해서는 경호대상자의 바로 뒤에 위치하고 있는 요원 

은 자신의 몸으로 경호대상자를 감싸면서 공격방향과 반대방향으로 이동할 수 있도록 방향 

을 조종한다. 대피하는 동안 경호대상자의 팔이나 어깨를 잡고 자세를 낮추도록 유도하며y 

경호요원은 자신들의 상체로 경호대상자를 감싸듯이 둘러싸고 위해자의 공격 방향으로 주 

의를 집중하는 것 보다 경호대상자의 몸을 감싸는데 주력해야 한다. 중요한 것은 범인의 기 

만 행동의 가능성에 대응하기 위하여 분업의 원리를 지키는데 주의해야 해야 한다. 

3) 대형의 변형 

안전 확보 상황에서 확인되지 않은 사람들이 경호대상자 가까이 접근하는 것을 엄격히 

통제해야 하며， 장벽의 형성은 원형대형이 효과적이다. 이동을 위해서는 1~2명의 경호요원 

은 경호대상자와 밀착하여 경호대상자를 감싸고 나머지 요원은 이동방향을 결정하고 대형 

을 유도한다. 상황에 맞는 적절한 대응을 위하여 반복되는 훈련을 통해 조건반사적으로 행 

동할 수 있어야 한다. 

4) 위해자의 무기 제압 

범인의 무기를 신속하게 제압하기 위한 조치보다 범인의 무기와 경호대상자 사이의 방패 

막 형성이 우선되어야 하며l 무기를 제압할 때에는 손으로 무기를 잡고 그 방향을 경호대상 

자 반대 방향으로 향하게 하거나 바닥 또는 허공을 향하게 한다. 경호요원이 물리적으로 위 

해자를 제지하거나 총기로 위해자를 공격하였더라도 위해자의 계속적인 공격시도를 좌절시 

키기 위해서 신체적으로 구속할 수 있는 조치를 취하는 것이 바람직하다. 

5) 3자 방어 

현장이탈의 방법을 선택한 후에 경호요원이 아닌 다른 주변의 사람들을 활용하여 위해자 

의 위해행위를 방해하거나 경호대상자를 방어하는 방법을 “제 3자 방어”라고 한다. 그러나 

이러한 방법은 다른 문제를 야기 시킬 수 있기 때문에 활용 시 신중히 고려하여야 하며r 경 

호기법적인 차원에서 고려될 수 있다. 
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ID. 결 론 

경호활동 시 접하게 되는 주변의 모든 사람이나 사물은 경호요원이 경계해야 하는 대상 

범위에 포함되어야한다. 위험을 감지하는 단계를 관찰I 의문제기， 판단을 숙지하고r 위해상황 

을 인식하여 단계를 동시에 진행될 수 있을 정도로 신속하게 이루어져야 한다. 경호전문가 

는 경호의뢰인과의 만남에서 많은 것을 알아내려 하기 전에 사전관찰과 거주지 평가l 사업 

장의 파악， 그리고 개인적인 인터뷰를 통하여 위협요인을 분석하여야 한다. 위급상황 발생 

시 신속한 전달체계가 확립되어 효과적인 경고가 되어야 하며y 방호 및 대피 그리고 후속조 

치가 이뤄져야 하며 우선적으로 방벽의 형성으로 경호대상자의 안전에 만전을 기한다. 그리 

고 현장 이탈해야 하며y 이동 시 대형을 유지하고I 위해자의 무기제압의 제지로 공격시도의 

조치가 되어야 하다. 또한 필요한 경우 경호기법적인 제 3자 방어를 활용하여 경호대상자의 

안전이 확보될 수 있도록 최선의 경호활동을 펼쳐야 한다. 

경호의 목적은 안전에 있으며r 최고의 경호수단은 철저한 예방에 았다. 따라서 위험이 발 

생되지 않도록 하는 상황에 맞는 예방조치가 우선적으로 이루어져야 하고 위해를 야기 시 

킬 수 있는 주변환경도 정리될 수 있도록 해야 한다. 그래도 부득이 위해가 발생 되었을 경 

우에는 자신의 희생을 통해서 경호대상자의 안전이 확보될 수 있도록 하는 직업적 사명감 

도 중요하다. 이러한 일련의 과정이 두뇌학습으로만 이루어지는 것이 아니며y 반복적인 실습 

과 현장경험을 통해서 축적되어지는 것이기 때문에 경험적 이론을 바탕으로 한 지속적인 

현장활동이 중요하다. 또한 이동 중 경호활동과 더불어 숙소경호도 많은 잠재적인 위험요소 

를 내포하고 있으므로 각별한 안전활동이 요구되고 있다. 특히y 임시숙소를 활용하는 경우에 

는 상시적인 안전시스댐이 배제된 관계로 고도의 안전검측과 예방활동r 현장경비 활동 등이 

운영되어야 한다. 

경호 및 경비활동은 만의 하나r 즉 1/10，000의 위험요소를 대비하기 위해 이루어지는 활 

동이다. 그러한 사고발생의 희박성 때문에 나태하거나 타성에 빠지기 쉬우나I 사고가 발생했 

을 경우에는 엄청난 희생과 손실이 뒤따른다. 따라서 희박한 사고의 위험을 미연에 방지하 

거나 사고가 발생되었을 때 희생과 손실을 최소한으로 줄이기 위해 경호작용은 이루어지고 

있다. 이러한 점을 감안한다면 경호요원의 사회적 역할은 매우 크며 중요하다고 하겠다. 
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