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1. 서 론

11..11 연연구구의의 배배경경 및및목목적적

자재 및 재고관리에 관한 부분은 전 산업 분야에서 기업의 이

익을 위해 고려되는 주요 요소 중 하나이지만 국내 건설 프로젝

트에서는 조달 관리의 중요성이 상대적으로 평가절하 되어왔고

기존의 재고관리에 관한 연구는 적정 주문시점 및 적정 주문량

산정을 위주로 재고관리에 관련한 개별 요소로 한정되어 많이

연구되었다. 

자재관리에 관한 주요 요소를 합리적으로 산정하는 연구도 중

요하지만 건설업의 자재관리에 관한 부분을 총체적인 관점에서

바라보고 개선하는 것이 필요하다. 현재 건설 자재 관리에 관한

연구는 제조업의 이론을 도입하여 진행되어 왔지만 제조업과 달

리 건설 프로젝트의 자재 특성상 야적 공간과 수요한계에 관한

부분에서 차이를 보인다. 따라서 자재 및 재고관리에 있어 기존

이론의 도입에 더하여 건설 프로젝트 특성 반영이 필요하다.

본 연구에서는 자재관리의 계획 단계에서 해당 자재관리를 현

장 관점에서 주문시점에 가용 가능한 재고량을 파악하고 건설

프로젝트의 특성인 야적장을 그 면적을 자재에 관한 가용일로

표현한 야적장의 여유사이즈정보를 고려하여 경제적 주문량을

결정하는 자재관리 프로세스를 제안하였다. 또한, 이를 현재 건

설 현장에서 이루어지고 있는 자재관리 프로세스와 비교하여 그

유용성을 검증하여 프로세스의 타당성을 검증하였다.

11..22 연연구구의의 범범위위 및및방방법법

본 연구에서는 건설 프로젝트에서 자재의 최종 수요자인 현장

관점에서 해당 자재에 관한 자재관리의 경제적인 주문량 산정

프로세스를 제안하였다.

따라서 본 연구에서는 자재관리의 범위를 현장에 한정하였고

제조업과 건설업의 차이점인 야적장을 고려한 건설 자재관리를

일일수요량변동성과가용야적면적을고려한
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위하여 야적지가 충분하지 않은 도심지 공사로 한정하여 연구를

진행하였다. 이 현장의 자재의 재고 보충 시스템1)은 주문시점-

목표수준재고량(s,S) 시스템2)을 사용하였으며 본 재고보충 시스

템을 이용한 자재관리 프로세스는 초기 계획 수립시에 이용된

다. 재고관리의 목적은 현장 여건에 따라 다양할 수 있지만 본

연구에서의 재고관리 목적은 경제적인 측면으로 한정하였다.

본 연구에서는 일일 수요량의 변동성과 가용야적장 면적에 따

른 경제적주문량 산정 프로세스를 제안하고 실제 현장에 적용하

여 그 유용성을 검증하고 한계점과 추후 해결되어야 하는 개선

방향을 제시하며 연구의 흐름은 그림1과 같다.

2. 예비적 고찰

22..11 자자재재관관리리 수수요요 계계획획

자재관리는 주문시기와 주문량을 대상으로 관련 비용 함수들

을 최적화시키고자 하는 의사결정의 한 범주로 이해할 수 있

다.(현병언, 2003) 자재관리의 첫 단계라고 할 수 있는 자원소요

예측은 건설프로젝트는 당초 예상하지 못한 예외적 사태의 발생

인 빈번하여 일정정보의 변경이 심하기 때문에 건설업의 산업

메카니즘 상 자원 소요 예측이 어렵다,(박대홍 외, 2001)

수요관리에 필요한 사전단계의 계획에서 예측은 중요한 요소

이며 특히 건설 프로젝트는 다음과 같은 특성을 가지고 있다.(이

재명, 2007)

1) 자재의 장기 수급계획을 세우기 어렵다,

2) 공사의 모호성에 의해 획일적인 자재관리가 어렵다.

3) 자재의 규격화, 통일화가 어렵다.

4) 종합적인 자재의 예산 통제나 운반관리가 어렵다.

도심지 현장의 경우 야적장의 규모가 협소하거나 부족하여 재

고 부족으로 인한 문제를 야기할 수 있는 리스크를 크게 내포하

게 있다. 따라서 정확한 예측에 따른 경제적이고 합리적인 재고

관리를 통한 자재관리는 필수적이다.

22..22 건건설설업업에에서서의의 자자재재관관리리 관관련련 기기존존 연연구구

자재관리에서 기반이 되는 이슈는 적정 주문량 및 적정 주문

시기 산정이다. 산정시 가장 주요하게 반영되는 부분으로 경제

적주문량(EOQ) 모형이 대표적이다. 경제적주문량(EOQ) 모형

은 제조업에서 사용된 방법인데 상황에 맞는 수정 EOQ 방법들

이 개발되었다.

건설업에서의 연구를 살펴보면 이재명(2009)의 연구는 최적

주문량 산정에 있어 야적장이라는 건설 프로젝트의 특성을 반영

한 것이 기존 연구들과 차이점이지만 야적장 크기 산정에 관한

부분이 고려되지 않았고, 이재명(2008)의 다른 연구에서는 제조

업의 주문점-목표수준(s,S) 시스템의 건설 프로젝트로의 적용

단계에 관한 연구가 진행되었다. 이현수(2002)의 연구에서는 자

재관리에 있어 목표 재고량 혹은 시점 산정과 개별 변이에 관한

자재관리에 집중하기 보다는 자재관리에 있어 전체적인 프로세

스적 접근이 필요하다는 것을 나타냈다.

건설에서 자재관리에 관한 연구의 주요 내용과 그 한계점을

정리한 표는 다음과 같다.

34 한국건설관리학회논문집제12권제1호 2011년 1월

그림 1. 연구의 흐름

1) 자재를 들여오기 위해서 주문시기와 주문량을 정해두고 재고를 보충하는

방식의 자재관리 시스템

2) 재고수준이 주문점보다 낮을 때 재고를 보충하는 방법으로 보충량은 목

표재고수준에 재고수준을 맞추는 방식으로 선택적 보충방식으로도 불린다.

표 1. 자재관리 주요연구

연구자 연구내용 한계점

송영웅 외,

2003

- 비용∙일정 통합관리를 이용한 자원

소요량 산출방법 제시

- 비용∙일정 통합관리를 이용한 자원

조달관리 업무프로세스를 분헉하여 체

계적인 자원소요계획 체계 마련

- 계획 단계의 자재관리에 관한 부분 배제

- 소요계획의 정확성을 높였으나 조달 가

능성에 관한 검토 부재

이현수 외,

2002

- 자재를 관리하는 업무 프로세스를 공

사가 진행되는 현장의 입장에서 개선

하는 방안 제시

- 업무 프로세스의 개선으로서 비용 절약

및 작업의 질 개선의 방향으로 실질적

자재가 관리하는 주요 대상이 아님

박대홍 외,

2001

- 비용∙일정 통합모델과 연계된 건설현

장자원소요예측 시스템 제안

- 계획 단계가 아닌 실행 단계에서의 변

동 DB를 기반으로 한 시스템

이상범,

2004

- 자재별 리드타임과 일정계획을 연계시

켜 건설자원소요계획 수립

- 산정된 적정 리드타임의 결과의 활용부

분 미제시

윤정숙∙유정호∙김창덕
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일일 수요량 변동성과 가용야적면적을 고려한 건설 자재의 경제적주문량(EOQ) 산정 프로세스

예비적고찰결과본연구에서는건설프로젝트생산성과관련

된수요량변이와제조업과 차이를보이는특성인 자재의야적장

을 고려하여 주문시점 및 주문량 산정 프로세스를 제안하고 또

한, 건설 프로젝트의 특성상 제조업에서 사용되던 기존 EOQ 모

형을수정하여사용하여경제적인자재관리가가능하도록한다.

22..33 재재고고 보보충충 시시스스템템

자재의 수요관리를 위한 재고관리에 있어 결정되어야 하는 것

이 재고보충 시스템이다. 주문시기와 주문량을 정하는 방법에

따라 다음 4가지로 구분된다.(정남기, 2003)

위의 4가지의 재고보충시스템 중 건설 프로젝트에서는 선택

적 보충방식으로 실무적인 편의를 위해 일정기간마다 재고수준

을 조사하는 주문점-목표수준(s,S) 시스템이 가장 적합하다고

판단된다. 그림2는 주문점-목표수준(s,S) 시스템의 개념도이다.

이 시스템은 리드타임(LT)동안의 수요량과 안전재고량을 더한

주문시점재고량(s)이 되었을 때 가용 야적장 및 수요 속도 등의

현장 상황을 고려한 목표수준재고량(S)을 기준으로 주문하며 그

주문량은 목표수준재고량(S)과 주문시점재고량(s)의 차이가 되

는 재고보충 시스템이다.

22..44 경경제제적적주주문문량량((EEOOQQ)) 모모형형

기업에서 구매하는 제품 중 규칙적으로 소비되는 제품은 일반

적으로 구매 비용과 재고 비용을 알 수 있다. 이런 제품의 연간

수요와 소비 패턴은 미리 결정될 수 있고 공급자와 가격 협상의

기초로 사용될 수 있다. 경제적주문량(EOQ) 모형은 이러한 제

품의 주문량을 결정하는데 쉽게 사용될 수 있는 것으로 자재의

수요량과 수요 기간을 예측할 수 있는 건설 프로젝트에 있어서

효과적으로 사용할 수 있는 모형이다.

경제적주문량 모형은 다음의 가정을 가지고 있으며 본 연구

프로세스 중 경제적주문량 산정에 있어 위와 같은 EOQ 모델의

기본 가정을 사용한다.

1) 연간 수요는 일정하며 알려져 있다.

2) 재고부족은혀옹되지 않는다

3) 주문한 품목은 전량이 한번에 입고된다

4) 주문비는 주문량에 상관없이 일정하고, 재고 유지비는 평

균재고에 비례한다.

5) 품목에 따른 재고유지비는 일정하다.

경제적주문량 모델에서 연간 주문비용은 1회 주문량과 반비례

관계에 있음을 알 수 있고 EOQ 모형에서의 연간 총재고비용은

연간 재고유지비용과 연간 주문비용의 합으로 나타낼 수 있다.

또한 재고유지비용과 주문비용이 동일한 수준에서 총비용이

최소가 된다.

3. 주문시점 및 주문량 산정 프로세스

본 연구에서는 건설 현장 해당 자재의 주문시점의 재고량 및

주문시점의 주문량 산정을 위한 프로세스를 제안하며 그 프로세

스는 그림3과 같다.

그림 2. 주문시점-목표수준(s,S) 시스템 개념도

표 1. 자재관리 주요연구<계속>

연구자 연구내용 한계점

장명훈,

2009

- 자재관리를 중심으로 공급사슬을 관리

하는 지원시스템의 프로토타입 개발

- 건설공급사슬관리를 위한 지원시스템으

로 자재에 관한 소요계획 부분 배제

이재명 외,

2009

- 동작 자재 정보를 이용한 주문량 산정

법 제시

- 공정 계획과 사전 물량 산출이 정확하

다는 가정하에 진행되어 변수에 관한

고려가 이루어지지 않음

이재명 외,

2008

- 주문시점 산정 플로우 차트 제시로 적

정 주문시기 산정

- 주문시점 산정에 있어 제조업의 수리적

모델의 이론적 도입 단계에 그침

표 2. 재고보충시스템

주문시기

주문량
정기(t) 주문점(s)

정량(q) (t,q)system (s,q)system

목표수준(S) (t,S)system (s,S)system
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본 연구에서 제시하는 자재관리 프로세스의 작성은 제조업에

서 사용하는 이론을 토대로 건설 현장 프로젝트의 특성을 반영

하여 작성하였고 프로세스는 총 3단계로 이루어졌다.

주문시점 및 주문량 산정 프로세스에 주어진 문제 상황은 다

음과 같다.

1) 단일 자재이다

2) 리드타임은 고정, 1일 평균 예상 수요량은 변동가능

3) 건설 현장 관점

4) 최대 가용 야적장은 자재에 관한 x일 어치의 값으로 고정

5) 자재에 관한 점검 주기는 리드타임일의 간격

33..11 주주문문시시점점재재고고량량 산산정정

주문시점재고량 산정은 본 연구에서 제시하는 주문시점 및 주

문량 산정 프로세스의 첫 번째 단계에 해당한다.

33..11..11 주주문문시시점점 산산정정에에서서의의 수수요요량량 변변이이

주문시점-목표수준(s, S) 시스템에서 주문시점재고량(s)의 결

정으로 주문시점을 산정할 수 있으며 주문시점재고량(s)은 식4

와같이 표현할 수 있다.

또한 안전재고량을 고려하지 않은 주문시점재고량 산정은 다

음의 식과 같이 표현 할 수 있다.

주문량을 산정함에 있어 안전재고량을 고려하지 않는 경우 가

장 주요한 요소가 리드타임과 일일 수요량이다. 하지만 공급사

슬경영(SCM: Supply chain management)을 고려하지 않은

건설 현장에 한정된 범위의 관점에서 리드타임의 경우 리드타임

의 준수 여부는 서로 합의하에 계약 관계에 놓여 있다면 현장보

다는 공급업체의 책임 소지가 더 큰 부분이다. 따라서 현장 관점

에서 리드타임 동안의 수요량의 변동가능성이 큰 요소로 여길

수 있는 부분은 예상되는 일일 수요이다.

주문시점의 재고량 산정에 있어 JIT3) 개념의 도입으로 안전재

고를 고려하지 않고 야적장의 사용을 최소화 한다는 가정하에

주문 시점의 재고량은 리드타임 동안의 예상되는 일일 수요 평

균의 곱으로 나타낼 수 있다. 하지만 앞에서 언급했듯이 예상되

는 일일 평균 수요가 변함으로 인해 주문점 및 주문량 그리고 자

재 수요 일정에 영향을 미칠 수 있다. 

야적장이 충분하지 않은 도심지 공사의 경우라고 가정한다면

수요량 변이가 공사에 영향을 미칠 수 있는 유형을 2가지로 요

약할 수 있다. 첫 번째는 일일 수요량이 예상보다 많아졌을 경

우, 리드타임 동안의 예상 수요량만을 주문하여 입고하였기 때

문에 자재 부족으로 인해 공사가 중단될 가능성이 있다. 이는 계

획보다 실행이 생산성이 높은 경우로 공기에 영향을 미쳤다고

할 수 없으나 이는 보유 자재가 없기 때문에 노동력의 평준화의

미성취와 공기 단축의 여지를 활용할 수 없는 문제를 야기할 수

있다. 두 번째는 일일 수요량이 예상보다 적어졌을 경우이다. 이

경우 앞의 가정에서 야적장이 충분하지 않은 도심지 공사라고

가정하였기 때문에 만약 계획 수정이 이루어지지 않은채로 주문

하여 자재가 입고된다면 잉여 자재 보유에 따른 야적 문제와 자

재 관리비용 상승의 불이익을 초래할 수 있다.

따라서 자재 관리의 초기 공사 계획시 수요량 변이에 따른 영

향에 관해 미리 예측해보고 그에 따른 대책을 강구하여 건설 공

그림 3. 주문시점 및 주문량 산정 제안 프로세스

3) Just-In-Time의 약어로 정확한 시기에 필요한 양만큼만 수급하는 자재

관리의 개념
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일일 수요량 변동성과 가용야적면적을 고려한 건설 자재의 경제적주문량(EOQ) 산정 프로세스

사를 진행함에 있어 리스크를 줄이는 노력이 필요하다.

33..11..22 주주문문시시점점의의 재재고고량량 결결정정

주문시점의 재고량은 리드타임과 일일 수요량의 변동량을 기

본 정보로 한 리드타임 동안의 수요량 예측치 분포 그래프를 작

성하고 분석하여 생산성에 관한 확률을 따져보고 안전재고량에

관한 정보를 추가하여 리드타임 동안의 수요량 예측 분석 정보

를 산출한다. 이 정보로 주문시점의 재고량을 결정하고, 이 결정

된 값을 일일 수요 최빈값으로 계산한 리드타임 동안의 수요량

과 비교하여 결정된 값이 클 경우 최종 결정되어 다음 단계로 넘

어간다.

33..22 가가용용야야적적면면적적을을 고고려려한한 주주문문시시점점의의 주주문문량량

산산정정

이 단계는 전체 프로세스의 2번째 단계에 해당되며 주문시점

의 주문량은 가용야적장면적을 고려하여 산정된 목표수준재고

량에서 고정값으로 결정한 주문시점재고량의 차로 구한다.

주문시점의 주문량을 산정하기 위해서는 주문시점재고량(s)이

고정 값으로 결정되야 한다. 앞에서 언급하였듯이 주문시점재고

량(s)은 주문량과 주문횟수 산출에 있어 가장 기본적인 가정 사

항이 되므로 일괄적인 결과 값 도출보다는 현장 여건을 고려한

최적의 값이 되어야 한다.

재고 보충 시스템 중 본 연구에서 사용하고 있는 주문시점-목

표수준(s,S) 시스템에서의 주문량은 목표수준재고량과 주문시점

재고량의 차이로 산정할 수 있다. 따라서 주문시점의 재고량이

고정 값으로 결정되고 목표수준재고량이 범위값으로 산정된다

면 그 결과 주문량도 범위값으로 산정된다. 본 연구에서 목표수

준재고량에 영향을 주는 요인은 가용야적장면적이고 이에따라

목표수준재고량이 범위값으로 주어지며 그 결과 주문량도 범위

값으로 주어져 각 주문량에 따른 총 비용의 계산이 가능하며 그

중 가장 적은 비용이 투입되는 경제적 주문량이 최종 결정값이

된다.

33..22..11 목목표표수수준준재재고고량량 결결정정

목표수준재고량 결정에 있어 권치명(2003)의 연구에서 기존

의 (s,S) 시스템에 대한 확률 최적화 기법을 응용한 연구가 가장

본 연구와 흡사한 방향을 가지고 있으나 기본가정으로 주문시점

재고량과 목표수준재고량이 주어진 다음 주문 시기에 발생하는

불확실한 상황에 따른 확률적 대안을 통한 시스템의 최적화를

시도하였다. 따라서 본 연구에서 제시하고자 하는 경제적 주문

량을 산정하는 프로세스와 기본 가정과 그 방법론을 달리하고

있다.

따라서 (s,S) 시스템의 목표수준재고량(S)을 결정하는 획일적

이고 수리적인 방법이 존재하지 않는다는 판단과 건설업은 제조

업과 다른 특성을 가지고 있다는 사실을 고려하여 본 연구에서

목표수준재고량 결정에 야적장을 변수로 하여 산정하였다. 건설

업의 경우 현장에서 자재관리에 있어 그 자재를 야적할 수 있는

공간에 관한 부분이 자재관리에 있어 중요한 요소이다. 따라서

건설 현장에서 자재관리 시 야적장에 관한 부분이 충분히 고려

되어야만 적합한 자재관리가 가능하다.

주문시점에 있어 주문량은 목표수준재고량(S)과 주문시점재

고량(s)의 차이로 나타낼 수 있다. 본 가정에서 주문시점재고량

(s)는 확률적 예측치와 현장 여건을 통해 결정된 고정값으로 결

정하였다. 따라서 주문량에 있어 결정적 요인이 되는 것은 목표

수준재고량(S)의 크기인데 이는 가용야적장의 크기로 범위를 설

정할 수 있다. 야적장을 근거로 도출한 목표수준재고량(S)의 범

위는 다음과 같이 나타낼 수 있다.

33..22..22 주주문문시시점점의의 주주문문량량 산산정정

앞에서 언급한 현장 자재관리의 목적에서 본 연구에서는 그

자재관리의 목적을 경제성으로 정의하고 재고 유지비용과 수요

부족에 따른 기회비용의 사이에서 기업의 이익을 극대화 할 수

있도록 한다.

다음의 조건으로 안전재고를 고려하지 않고 도출한 주문시점

재고량(s)의 값이 최종값이라고 가정하고 최대 가용 야적장이 8

일치 자재를 수용할 수 있다고 가정한다면 아래와 같이 식(6)을

그림 4. (s,S) 시스템에서의 주문량 산정 개념도
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사용하여 목표수준재고량(S)의 범위를 구할 수 있다. 그리고 총

수요량이 100개이므로 주문횟수는 3회에서 5회 사이이다. 또한

평균 재고는 경제적주문량(EOQ) 기본 가정에 따라 주문량의 반

으로 간주한다.

주문량(OQ)의 값을 식(5)로 주문량의 범위를 계산하면,

위와 같은 주문량의 범위를 도출할 수 있다.

33..33 건건설설 현현장장 자자재재 경경제제적적주주문문량량((EEOOQQ))산산정정

이 단계는 제안 프로세스의 세 번째 단계로 최종적으로 경제

적인 주문시점의 주문량을 산정하는 단계이다. 

33..33..11 건건설설 현현장장 적적용용을을 위위한한 EEOOQQ모모형형

건설 현장에 적용하기 위해서는 그에 맞도록 EOQ모형의 수

정이 필요하지만 경제적 주문량 산정에 있어 총비용의 기본 개

념은 같다.

기본 EOQ 모형에서는 재고 유지비용과 주문비용 산출에 연

간 단위를 사용한다. 

으로 계산한다면, 본 연구에서는 건설업의 경우 앞에서 산출

한 주문시점재고량과 목표수준재고량 범위가 결정되어졌기 때

문에 이에따라 각 조합의 주문횟수(ON: Oder Number)를 이미

산출하였다. 따라서 이를 반영하여 식을 주문횟수와 주문비용

(OC: Oder Cost)의 곱으로 간단히 한다면,

으로 앞서 도출한 결과 값을 가지고 간단하게 계산할 수 있다.

제조업의 경우 예상 수요 수준과 비용정보만을 가지고 가장

경제적인 주문량을 산정하지만 건설 현장 자재관리에 대입한다

면 기본 가정식보다 많은 결정사항을 가지고 있어 기본식을 응

용하여 찾는것보다 간단하고 정확하게 경제적 주문량(EOQ)를

산정할 수 있다. 따라서, 앞서 본 연구에서 제안한 프로세스에

따라 도출한 주문시점재고량, 목표수준재고량과 그에 따른 주문

횟수의 결과값과 본 연구에 맞도록 수정된 EOQ 모형으로 총 비

용(TC)을 계산하여 그 결과값을 비교하면 가장 경제적인 주문

조합을 도출할 수 있다. 

33..33..22 총총비비용용((TTCC)) 산산출출결결과과를를 활활용용한한 경경제제적적주주문문량량 선선정정

EOQ모형은 경제적 주문량을 산정하기 위한 모형이다. 여기

서 주문량에 관하여 2가지로 명명할 수 있는데, 한가지가

TC(total cost)이고 다른 하나가 찾고자 하는 EOQ(economic

order quantity)이다. 기본 EOQ의 경우 모형의 산식에 정해진

값들을 대입하여 구해진 값이 EOQ이므로 기본식에서는 TC의

개념이 상대적으로 강조되지 않은 것이 사실이다. 하지만 본 연

구에서는 산술적 모형에 가정값들을 대입하여 계산되어진 값을

표 3. 주문시점의 주문량 산정 가정 조건

조건

대상 A 자재

총 수요량 100개

예상되는 일일 수요 평균 5개

리드타임 4일

주문시점재고량 20

최대 가용 야적장 A 자재의 8일치 수요량

표 4. 목표수준재고량 범위에 따른 결과값

주문시점

재고량(s)

목표수준

재고량(S)

1회 주문량

(OQ)

주문횟수

(ON)

평균재고

(Q/2)

20

40 20 5 10

41 21 5 10.5

42 22 5 11

43 23 5 11.5

44 24 5 12

45 25 4 12.5

46 26 4 13

47 27 4 13.5

48 28 4 14

49 29 4 14.5

50 30 4 15

51 31 4 15.5

52 32 4 16

53 33 4 16.5

54 34 3 17

55 35 3 17.5

56 36 3 18

57 37 3 18.5

58 38 3 19

59 39 3 19.5

60 40 3 20
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사용하는 것이 아니라 제시한 프로세스에 의하여 산정된 범위의

조합들의 경제적 측면을 비교하여 선정하는 방식이기 때문에

TC의 개념을 확실히 해 둘 필요가 있다. TC는 모든 조합들로 인

하여 도출되는 값이고 이 중 가장 적은 비용이 투입되는 경제적

조합의 값이 EOQ가 되는 것이다.

4. 사례연구

44..11 사사례례연연구구 개개요요

사례연구의 목적은 제시한 주문시점 및 주문량 산정 프로세스

의 유용성을 검증하는 것이다. 검증하고자 하는 유용성은 본 연

구가 제시한 프로세스를 통해 산정된 주문시점 및 주문량은 경

제적으로 자재관리를 할 수 있는 프로세스의 유용성이다. 사례

연구의 흐름은 그림 5와 같다.

고층 빌딩의 경우 커튼월 공사가 전체 공사비에서 차지하는

비율은 약 10~15%로서 타 공종에 비해 상대적으로 높은 비중을

차지하며 이러한 비용적 중요성뿐만이 아니라 전체 프로세스 상

에서도 주 공정(Critical Path)상에 위치하는 주요 관리 대상 공

종이다.(강현구, 2008) 따라서 본 연구에서제안 프로세스의 유

용성을 검증함에 있어 사례 연구의 대상으로 유닛 방식의 커튼

월을 선정하였다.

건설 프로젝트 현장에 있어서 자재관리에 관한 목적은 한가지

로 단일화 될 수 없다. 일반적으로 건설 프로젝트 자재 관리에

있어 주요하게 작용하는 것이 야적장의 크기이다. 

사례 현장의 경우 자재관리의 목적의 우선순위를 알아보았다.

자재 부족 리스크의 최소화가 사례 현장 자재관리 목적의 최우

선순위였지만 도심지 공사의 특성인 야적장의 협소로 인해 실제

최대 반입량은 2개층 작업량인 184개였다. 또한 본 연구의 목적

인 경제적인 측면의 최소 비용 투입은 두 번째의 우선순위로 선

정되었다.

44..22 사사례례적적용용 및및결결과과 분분석석

사례 적용에 있어 기존 프로세스 및 제안 프로세스에서 총 비

용을 구하는데 동일하게 적용되어야 하는 가정인 총 소요량과

소요기간 그리고 필요한 비용 정보를 정리하면 다음과 같다.

재고 유지 비용이 경우 건설 프로젝트 자재에 있어 개당 재고

유지 비용은 정량적으로 구하는 것은 어렵다고 판단되어 제조업

에서 일반적으로 사용되는 자재 단가의 20~40% 중 20%를 개

별 자재의 재고 유지비용으로 산정하였다. 또한 주문비용의 경

우 1회 반입시 운반 비용 및 현장 상하차 비용을 통합하여 산정

하였는데 이는 1회 반입량에 따라 다르게 책정되므로 프로세스

에서 산정된다.

44..22..11 기기존존 프프로로세세스스에에서서의의 총총비비용용

사례 적용 현장의 경우 계획된 프로세스에 따른 총비용 산출

의 필요 정보는 다음과 같다.

위의 정보를 이용하여 식(2)로 총 비용을 구하면 다음과 같다.

그림 5. 사례연구의 흐름

표 5. 사례 현장 개요

항목 사례현장

공사명 00동 오피스 빌딩 신축공사

적용 현장 서울시 서대문구

대지면적 1,932.40 m² 건축면적 1,132.96 m²

공사규모 지하 7층, 지상 19층

사례연구 대상 공종 유닛 방식 커튼월 공사

총 소요기간 143 일

총 소요량 1716 개

표 6. 유닛 방식 커튼월 자재소요 기본 정보

적용 자재 유닛 방식 커튼월

총 소요기간 143 일

총 소요량 1716 개

재고유지비용 140,000 원/개

표 7. 기존 자재관리 프로세스의 총비용 산출 기본 정보

예상 일일 소요량 12 개

1회 주문량 92 개

주문량 입고 횟수 19 회

평균재고량 91 개

1회 운반비용

(현장상하차포함)
1,250,000 원/회

안전재고량 90 개
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따라서, 유닛 방식 커튼월의 기존 프로세스에서의 총비용은

36,490,000원이다.

44..22..22 제제안안 프프로로세세스스에에서서의의 총총비비용용과과 경경제제적적 주주문문량량

사례 현장의 유닛 방식 커튼월에 관하여 일일 소요량이 변동

할 수 있다고 가정하였을 때 소요량의 설정에 관하여 아래와 같

이 답하였다.

유닛 방식 커튼월을 주문 후 입고되는데 걸리는 리드타임은 2

일이고 현장 면담자에게 안전율의 고려 필요 여부를 물었을 때

안전 재고는 고려되어야 한다고 대답했으며 그 양은 90개가 적

당하다고 답하였지만 일일 소요량의 변동 범위와 2일이라는 짧

은 리드타임을 고려하였을 때 본 프로세스에서 안전 재고량은 1

일치의 계획 소요량으로 설정 하였다. 식(3)을 사용하여 주문시

점의 재고량을 구하면 아래와 같다.

따라서, 제안 프로세스의 첫 단계의 결과물인 주문시점재고량

은 36 개로 선정하였다. 

다음 단계인 주문시점의 주문량을 결정하기 위하여 알아야 하

는 정보는 목표수준재고량(S)이다.

목표수준재고량의 범위가 위와 같이 도출되었으므로 식(5)의

주문량(OQ) 산정 식으로 주문량의 범위를 구할 수 있다.

위의 정보로 산출할 수 있는 결과값은 주문시점재고량(s), 목

표수준재고량(S), 1회주문량(OQ)와 주문횟수(ON), 평균재고

(Q/2)이다.

앞에서 목표수준재고량 범위에 따른 결과값으로 주문횟수와

평균재고가 계산 되었다. 하지만 주문량에 따라 운반비가 달라

지기 때문에 1회 운송 비용 즉 흔히 말하는 주문비용은 별도로

계산되어져야 한다. 유닛 방식 커튼월의 주문비용을 구하는 방

법을 가우스기호를 사용하여 식으로 표현하면 다음과 같다.

1회 운반 비용은 1차량당 20개의 개를 운송할 수 있으므로 1

회 주문량을 20으로 나눈후 그 값을 올림처리한 후 1차량당 드

는 운송 비용 250,000을 곱하여 구한다.

위의 정보들을 사용하여 1회 주문량과 주문횟수 그리고 주문

비용을 곱하여 도출한 주문비용과 1개당 유지비용과 재고를 곱

한 재고유지비용을 더하여 총 비용을 구하고 최소값을 찾으면

주문시점재고량이 36이고 1회 주문량이 40일 때 주문횟수는 43

회, 평균 재고는 20으로 총비용 24,300,000원으로 최소값이 도

출된다.

표 8. 유닛 방식 커튼월 일일 소요량 변동 범위

계획된 일반적 하루 소요량 12개

최대로 생산성이 높았을 때 하루 소요량 15개

최소로 생산성이 낮았을 때 하루 소요량 10개

표 9. 제안 프로세스 주문시점의 주문량 산출 기본 정보

예상 일일 수요 12 개

리드타임 2 일

가용 야적량 유닛 방식 커튼월 15치 수요량

표 10. 총 비용 계산 표

주문시점

재고량(s)

목표수준 재고

량(S)

1회 주문량

(OQ)

재고 유지

비용(H)

주문비용

(OC)

총비용

(TC)

36

72 36 2520000 24000000 26520000

73 37 2590000 23500000 26090000

74 38 2660000 23000000 25660000

75 39 2730000 22000000 24730000

76 40 2800000 21500000 24300000

77 41 2870000 31500000 34370000

78 42 2940000 30750000 33690000

79 43 3010000 30000000 33010000

80 44 3080000 29250000 32330000

81 45 3150000 29250000 32400000

82 46 3220000 28500000 31720000

83 47 3290000 27750000 31040000

84 48 3360000 27000000 30360000

85 49 3430000 27000000 30430000

86 50 3500000 26250000 29750000

87 51 3570000 25500000 29070000

88 52 3640000 24750000 28390000

89 53 3710000 24750000 28460000

90 54 3780000 24000000 27780000

:

:

:

:

:

:

:

:

:

:

206 170 14420000 24750000 39170000

207 171 14490000 24750000 39240000

208 172 14560000 24750000 39310000

209 173 14630000 24750000 39380000

210 174 14700000 24750000 39450000

211 175 14770000 24750000 39520000
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44..22..33 기기존존 프프로로세세스스와와 제제안안프프로로세세스스의의 결결과과 비비교교

유닛 방식 커튼월 자재 관리에 있어 총 비용을 비교한 결과 기

존 프로세스에서의 총 비용은 36,490,000원이고 제안 프로세스

에서의 총 비용은 24,300,000원으로 12,190,000원으로 33.4%

의 비용 절감 효과가 있는 것으로 나타났다.

5. 결론

자재 및 재고관리는 전 산업 분야에서 기업의 이익을 위해 고

려되는 주요 요소 중 하나이며 건설업도 예외가 아니며 건설업

의 자재관리를 전체적이고 체계적인 프로세스 관점에서 바라보

고 개선하는 것이 필요하다. 건설업의 경우 제조업과 차별화된

수요 한계와 야적장에 관한 고려 사항을 가지고 있다. 따라서 자

재 및 재고 관리에 있어 기존 이론의 도입에 관한 건설 프로젝트

특성 반영이 필요하다. 

하지만 아직 건설업의 자재관리는 프로세스 관점에서 제조업

에 비해 미흡하다고 판단되며 건설업의 경우 제조업보다 현장의

환경요인 등 많은 변이를 내포하고 있다고 판단되지만 건설업에

있어 이를 고려하여 확률적으로 접근한 연구가 없었다. 따라서

본 연구는 일일 수요량의 변동성을 고려한 주문시점재고량 산정

과 최대 가용 야적장을 고려한 목표수준재고량 산출로 주문량의

범위를 산출하여 각각의 조합에 대한 총비용을 계산하여 가장

경제적인 주문량을 산정하는 프로세스를 제안하였다.

본 연구의 의의를 요약하면 현장에서 공기지연을 우려하여 가

능한 많은 재고를 보유하고자 하는 것이 경제적인 것은 아니며

이 프로세스를 통해 경제적인 자재관리가 이루어질 수 있다는

것을 제시하였다. 또한 제조업의 이론을 도입하여 인용하는 방

식에서 한걸음 나아가 건설 현장에 맞게 프로세스를 정의하고

EOQ 모형을 수정하여 사용함으로서 제조업에서 사용하고 있는

이론들이 건설 현장으로의 적용 가능성을 제시하고 있다.

하지만, 본 연구의 한계점으로 향후 연구가 필요한 부분은 다

음과 같다.

1) 생산성과 연계되는 일일 수요량 분포 설정의 타당성

2) 자재의 유닛 사이즈와 타 공종 자재와의 간섭에 따른 가용

야적장 면적 산정

3) 재고유지비용과 주문비용의 정량화

감사의 글

본 연구는 국토해양부가 주관하고 한국건설교통기술평가원이

시행하는 2010년도 첨단 도시개발사업[09첨단도시A01]에 의해

수행되었습니다.
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표 10. 총 비용 계산 표<계속>

주문시점

재고량(s)

목표수준 재고

량(S)

1회 주문량

(OQ)

재고 유지

비용(H)

주문비용

(OC)

총비용

(TC)

36

212 176 14840000 24750000 39590000

213 177 14910000 24750000 39660000

214 178 14980000 24750000 39730000

215 179 15050000 22000000 37050000

216 180 15120000 22000000 37120000

표 11. 기존 프로세스와 제안 프로세스의 결과값

기존 프로세스에서의 총 비용 36,490,000 원

제안 프로세스에서의 총 비용 24,300,000 원
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Part of material and inventory management is one of important factor for business interests. But importance of

material and inventory management in domestic construction project has been relatively devalued. The existing

study of inventory has been studied with limited individual factor about inventory management. Therefore

construction material management needs improvement via an accurate prediction with whole and systematic

process viewpoint. and  existing theory of material and inventory introduction to construction from manufacturing

needs reflecting characteristics about construction project.

This paper suggests material management process for economic material management. This paper to make a unit

curtain wall of case construction project comparison between total cost of existing material management process

and total cost of economic order quantity of proposal material management process To verify usefulness of order

point and order quantity determination process.

Keywords :Demand Variation, Useable Stockyard Size,  Inventory Management, Economic Order Quantity(EOQ),

Materials Management process


