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본 연구는 창업 여성CEO들을 대상으로 여성CEO의 특성과 경영성과 사이에는 어떤 상관

성이 있는지에 대하여 살펴보고자 하였다. 이를 위하여 창업 여성CEO의 특성과 역량을 중

심으로 하여 선행연구와 기존 문헌을 토대로 여성CEO의 특성요인으로서 경력 특성, 행위적 

특성, 역량 특성 등 결정요인을 도출하고 이들 요인과 경영성과와의 관계에 대한 연구모형

과 가설을 설정하고 이를 실증적으로 분석, 검증하는데 연구의 목적을 두었다. 

본 연구의 실증분석 결과는 다음과 같다. 첫째, 창업 여성CEO의 경력 특성과 경영성과간

의 관계를 검증한 회귀분석 결과에서는 전공 요인은 유의미한 영향을 미치지만 직장 또는 

창업경험 요인은 유의하지 않은 것으로 나타났다. 둘째, 창업 여성CEO의 행위적 특성과 경

영성과 사이에서는 창업동기 요인은 유의미한 영향을 미치지만 실패 가능성이나 위험에 대

한 대처 노력 요인은 유의하지 않은 것으로 나타났다. 셋째, 창업 여성CEO의 역량 특성과 

경영성과에서는 관리적 역량 요인은 유의미한 영향을 미치지만 기업가적 역량 요인과 기술

적 역량 요인은 유의하지 않은 것으로 나타났다.

핵심주제어: 창업, 여성CEO, 경력특성, 행위적 특성, 역량 특성, 경영성과

I. 서 론

2009년 중소기업청에서 실시한 ‘2008년 여성기업 실태조사’에 따르면 우리나라의 여

성기업수는 2007년을 기준으로 전체사업체수 297만개중 37.5%인 약 111만개에 달하고 

있다. 이들 업체들을 세부적으로 살펴보면 숙박 및 음식업, 도․소매업이 전체의 65.7%
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를 차지하고 있는 것으로 나타났다. 이는 2001년 조사시 전체의 70%인 것에 비해 

4.3% 감소된 것으로 업종의 변화가 있는 것으로 보여 진다. 특히 포화상태인 숙박 및 

음식업의 감소는 긍정적인 신호로 받아들여진다. 이런 상황에서 여성 특유의 차별화

된 특성을 살려 기업을 창업하여 성공하는 사례가 점차 증가하고 있는 것은 고무적인 

현상이라 하겠다. 오늘날과 같이 창업이 활성화되고 있는 때 많은 여성 창업자들이 

성공적인 창업과 경영을 위해서는 체계적이고 구체적인 연구가 절실히 필요하다. 이

러한 시대적인 흐름에 따라 그동안 학계에서는 여성기업에 대한 관심은 물론 체계적

인 연구가 점진적으로 나타나는 현상을 볼 수 있다. 이와 같은 시대적 현상과 함께, 
본 연구는 제한적이고 탐색적인 연구수준이지만 여성창업의 경영성과에 영향을 미치

는 주요요인들 중 여성 창업자의 특성과 역량을 중심으로 하여 문헌을 통해 결정요인

을 도출하고 이들 요인과 경영성과와의 관계에 대한 가설을 설정하고 이를 실증적으

로 분석함으로써 결론을 맺고자 한다.
본 연구의 구성은 5개의 장으로 구성되어 있으며 내용은 다음과 같다.
제II장에서는 이론적 배경 및 선행연구로서 창업 여성CEO의 특성과 경영성과에 관

한 선행연구를 검토하였고, 제III장에서는 연구모형을 제시하였다. 즉 여성 창업자의 

특성이 경영성과에 미치는 연구모형을 설정하고 관련 변수들간의 관계를 가설로 설정

하며 이 연구모형에 포함된 변수의 조작적 정의를 내리고 이들 변수를 측정하기 위한 

방법을 기술하였다. 제IV장에서는 실증분석 결과를 그리고 제V장 결론에서는 연구결

과의 내용을 요약하고 실무적 시사점과 연구한계 및 향후 연구방향을 제시하였다.

Ⅱ. 이론적 배경

2.1 여성창업가의 특성

미국경영협회(AMA: American Management Association)의 보고서1)에 의하면 여성창

업가의 특성을 다음과 같이 규정하고 있다. 첫째, 지원해주는 가족들 가까이에서 사업

을 시작한다. 둘째, 사업경영 또는 전문직에 있으면서 결혼한 남편의 지원을 받는다. 
셋째, 일찍부터 강력한 사업가적 성향을 보이고 있다. 넷째, 고학력 경향이 있다. 다섯

째, 어려운 업무에 탁월한 역량을 보이고 자신의 기업에 매우 헌신적이다. 여섯째, 자

신의 사업 분야에서 두각을 나타내고 있다. 일곱째, 자신의 삶에서 다양한 면을 변화 

종합시킬 수 있는 능력을 갖고 있다. 마지막으로, 자신의 능력에 대한 부정적 상황과 

태도를 바꿀 수 있는 능력을 갖추고 있다는 것이다. 

1) U.S. Department of Commerce, Women and Business Ownership(Washington D.C.,July1986), 
pp.9-12.
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이 보고서를 보면 여성창업가들의 사업과 기업경영에 관한 생각을 파악할 수 있다.
우리나라의 여성창업가 특성에 대한 정유정(1997)의 연구결과는 다음과 같다. 우리

나라 여성창업가는 첫째, 고졸이상의 높은 학력자로서 대부분 직장생활의 경험을 가

지고 있었다. 둘째, 직장생활 경험과 창업과 관련한 업종과의 관련 여부에서는 무관하

다는 응답이 전체의 60.4%로 나타났다. 그리고 창업동기에서는 경제력 독립심, 새로운 

삶에 대한욕구, 자아실현 등의 순으로 나타났다. 셋째, 여성창업가는 세심한 성격의 

소유자로 소비자의 욕구파악을 잘하고 신용에 대한 책임감이 강하며 종업원과 친근감 

형성이 남성보다 유리한 것으로 나타났다. 넷째, 여성창업가는 문제점에 대한 포용력

과 인내심이 강한 반면 자금조달의 애로, 기술인력 확보에 불리, 기업에 대한 사회적 

인식이 부족한 것으로 나타났지만 창업활동에서는 남편이나 가족이 적극 협조해주는 

것으로 분석되었다.

2.2 창업 여성CEO의 창업현황

통계청 「2007～2008년 전국사업체 조사」를 기준으로 보면 2008년 전국 기업수 

3,264,782개 중 여성기업수는 1,202,411개로 36.8%를 차지하는 것으로 나타났다. 업종

별로 분포도를 살펴보면 숙박 및 음식업이 전체의 413,289개로 34.4%로 가장 많았고, 
도매 및 소매업이 339,964개로 28.3%를 차지하는 것으로 나타났다. 규모별로는 5인 미

만의 상시 종업원을 고용하고 있는 여성기업이 92.6%로 대다수를 차지하고 있는 것으

로 나타났다. 우리나라 창업 여성기업의 사업체 현황을 정리하면 <표 1>과 같다.

<표 1> 우리나라 창업 여성기업의 사업체 현황

구분 2007 2008 백분율(%)

전체 사업체수

계 3,262,925 3,264,782 100

남자 2,070,877 2,062,371 63.2

여자 1,192,048 1,202,411 36.8

제조업 여자 57,678 56,382 4.7

건설업 여자 9,759 10,541 0.9

도매 및 소매업 여자 341,277 339,964 28.3

운수업 여자 13,328 14,238 1.2

숙박 및 음식점업 여자 415,098 413,289 34.4

부동산업 및 임대업 여자 35,336 36,844 3.1

교육 서비스업 여자 82,553 85,721 7.1

협회 및 단체, 수리 및 기타 개인 서비스업 여자 140,958 145,166 12.1

전문, 과학 및 기술 서비스업 여자 6,371 6,807 0.6

출처 : 통계청, 2007～2008년 전국사업체 조사.
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한국여성경제인협회는「2009년 여성기업 실태조사」를 통해 우리나라 창업 여성기

업들에 대한 분석을 실시한 바 있다. 여성기업인들이 사업을 시작하게 된 동기는 본

인이 직접 창업한 경우가 70.5%로 가장 높게 나타났으며, 기존기업 인수 24.5%, 가업

승계(남편이나 부친의 사업승계) 4.8%의 순으로 나타났다. <표 2>는 업종별 여성기업

인의 창업동기에 대한 것이다.
<표 3>을 보면 여성기업의 창업자 최종 학력은 고졸이하가 약 67.3% 정도로 나타

났으며, 대졸 이상 학력자는 약 28.6%인 것으로 나타났으며, 대체적으로 고졸 이하의 

비율이 줄어들고, 대졸, 대학원 이상의 비율이 상승하는 추세를 보였다.
현재 창업 업종과 창업이전 경력과의 연관성에 대해 연관성이 많거나 있다는 응답

은 29.4%였으며, 해당 없거나 연관성이 없다고 응답한 여성기업인은 69.5%로 나타났

다. 

구분
사례수 가업승계 기존기업인수 직접창업 기타

2008년 2006년 2008년 2006년 2008년 2006년 2008년 2006년 2008년

전체 (370,495) 3.3 4.8 16.5 24.5 80.1 70.5 0.1 0.2

제조업 (12,880) 13.2 15.3 13.5 20.5 72.9 64.2 0.4 0.0

건설업 (3,016) 19.3 18.7 14.3 7.6 66.5 73.7 0.0 0.0

도소매업 (106,232) 4.3 8.7 11.6 27.0 83.9 64.2 0.2 0.1

음숙박업 (137,080) 1.5 0.9 17.7 23.5 80.6 75.1 0.2 0.5

기타 (111,287) 2.4 4.2 20.7 24.3 76.8 71.3 0.0 0.2

<표 2> 업종별 여성기업인의 창업동기(단위: %)

출처 : 한국여성경제인협회, 2009년 여성기업 실태조사, p.17.

구분 2006년 2008년

고졸 이하 75.7 67.3

대졸(전문대/4년제) 23.3 28.6

대학원 졸업이상 0.8 1.8

<표 3> 창업자 최종학력(단위: %)

출처 : 전게서, p.26.

<표 4>에서 보는바와 같이 여성기업의 조직형태는 개인기업이 97.0%, 회사법인 

3.0%로 대부분의 여성기업이 개인기업 형태이다. 업종별로 법인기업은 건설업이 

49.9%, 제조업이 8.8%, 도소매업이 3.8%, 음숙박업이 0.4%로 나타났다.
그리고 여성기업의 업력을 조사한 결과 6년~10년(34.5%), 2~3년(17.1%) 등의 순으로 

조사되어 창업 후 10년 이하 기업이 다수(67.1%)를 차지하고 있는 것으로 나타났다. 
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구분 사례수 법인기업(%) 개인기업(%)

전체 (1,116,644) 3.0 97.0

제조업 (57,195) 8.8 91.2

건설업 (9,575) 49.9 50.1

도소매업 (332,126) 3.8 96.2

음숙박업 (397,050) 0.4 99.6

기타 (320,698) 2.9 97.1

<표 4> 사업체 등록형태

2.3 창업 여성CEO의 특성에 관한 선행연구

일반적으로 벤처기업에 대한 초기 연구에서 창업자의 특성을 분석함으로서 기업의 

성과와 어떠한 관련성을 지니는가에 대하여 많이 연구 되어져 왔다. 즉, 창업자의 교

육수준, 경력, 가족배경 등의 인구통계적 특성이나 성취욕구, 통제의 소재, 혁신성, 위

험감수성, 그리고 자부심과 같은 심리적 특성을 분석을 통해 기업의 성과에 미치는 

영향을 파악하고자 하는 시도가 많이 이루어져 왔다. 그러나 창업 또는 벤처기업의 

기업가 특성에 대한 많은 연구에도 불구하고 창업 여성CEO를 대상으로 이루어진 연

구는 많지 않은 실정이다. 여성의 사회적 활동이 증가되고 여성기업이 전체산업에서 

차지하는 비중이 급속도로 증가하고 있는 반면에, 창업 여성CEO의 특성 또는 여성기

업을 중심으로 연구가 거의 이루어지지 않았다. 따라서 창업 여성CEO에만 해당하는 

독특한 특성에 대한 기존의 연구 또한 찾아볼 수 없다. 사실 일반적인 기업가 특성과 

차별화되는 창업 여성CEO만의 특성을 통해 연구가 이루어져야하지만 이들에 대한 선

행연구를 발견하기가 용이하지 않다. 창업 여성CEO 특성은 창업 여성CEO가 가지는 

고유하고 특이한 성질인 태도를 말하는데, 이러한 특성은 각 창업 여성CEO가 처한 

환경이나 상황, 경험 등에 의하여 형성되므로 각 창업 여성CEO의 개인적 차이를 반

영한다. 
조형래(1995)는 기업가의 심리적 특성과 경력특성, 그리고 행태특성을 중심으로 벤

처기업의 성과에 미치는 영향을 분석하였다. 연구결과 벤처기업의 경우 학력과 유사

사업경험은 수익성에 유의한 영향을 미치는 것으로 나타났다. 그러나 경영경험이나 

창업경험은 유의하지 않은 영향을 미치고 있음이 밝혀졌다. 여기에서 행태특성은 종

업원과의 의사소통, 투자자와의 접촉, 외부전문가와 접촉, 그리고 사업시작시 실패에 

대한 인식 등으로 측정하였다.
이장우와 장수덕(1998)은 벤처기업을 대상으로 기업가 특성과 벤처기업의 성과에 대

한 연구에서 창업가의 특성을 심리적 특성, 배경적 특성, 행동적 특성, 역량 특성 등

으로 구분하여 접근하였다. 심리적 특성은 성취욕구, 내적 통제위치, 위험감수성향, 모

호함에 대한 인내, 자기효과성 등을, 배경적 특성은 가정환경, 교육수준, 성, 연령, 경
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력 등, 행동적 특성은 창업자의 신뢰성, 외부 네트워크 등, 마지막으로 역량 특성은 

기회개발 역량, 관리 역량, 사회적 역량 등을 언급하였다. 그는 실증 연구에서 지식축

적활동, 신뢰성, 네트워크 활동, 역량을 중심으로 성과간의 관계를 분석하였다. 실증연

구 결과 신뢰성과 네트워크 활동이 성과에 유의한 영향을 미치고 있음을 밝혀내었다. 
송조호와 손달호(2005)는 소규모 벤처기업 창업자의 특성이 창업기업의 경영성과에 

미치는 영향에 관한 연구에서 창업자의 특성으로 심리적 특성, 경력특성, 행위적 특성 

및 역량특성으로, 경영성과를 측정하기 위해서는 기업의 성장성 변수인 자산증가율과 

매출액증가율, 기업의 수익성 변수인 자산대비 경상이익률과 매출액 대비 경상이익률

을 사용하였고 조직의 규모를 통제변수로 사용하여 실증적으로 분석하였다. 연구결과 

창업자의 심리적 특성에서는 창업자의 모호함에 대한 인내와 통제위치가 유의한 영향

을 미치는 것으로 나타났다. 창업자의 실패가능성이나 위험에 대한 대처 노력과 신뢰

성 및 리더십에 대한 요소는 기업경영성과에 유의한 영향을 미치는 것으로 나타났다. 
그러나 창업자의 동기는 기업경영성과에 유의한 영향을 미치지는 않는 것으로 나타났

다. 창업자의 경력특성에서는 창업자의 지식과 배경은 기업경영성과에 유의한 영향을 

미치는 것으로 나타났다. 창업에 대한 경험이나 나이에 대해서는 유의하지 않은 것으

로 나타났고, 창업자의 역량은 모든 요소가 기업경영성과에 유의한 영향을 미치는 것

으로 나타났다. 마지막으로 기업의 조직규모는 창업자의 특성과 기업의 자산증가율에 

있어서 통제변수로 작용하는 것으로 나타났다.
황미애(2007)는 여성창업가의 특성이 경영성과와 사회적 성과에 미치는 영향 연구에

서 안정지향성의 특성을 가진 여성창업가는 주관적 객관적 경영성과 모두 매출액 증

가율에 유의한 영향을 미치고 있지만 순이익 증가율이나 자본대비 수익률에서 유의하

지 않은 영향을 미치는 것으로 나타났다. 위험감수성이 높은 특성을 가진 여성창업가

는 주관적 객관적 경영성과 모두 순이익 증가율이 높은 것으로 나타났다.
임채관과 김향란(2008)은 여성 창업자의 창업특성이 창업성과에 미치는 영향에 관한 

연구에서 창업자의 특성으로 심리적 특성, 경영관리특성, 경영애로요인을, 경영성과를 

측정하기 위해서는 최고경영자의 소득, 연간매출액, 순이익을 사용하여 실증적으로 분

석하였다. 연구결과 각 요인별 특성이 사업성과에 유의성을 가지고 영향을 미치는 것

으로 나타났다. 
최탁열과 이상석(2007)은 여성기업의 경영자 특성과 기업성과간의 관계연구에서 인

구통계적 특성 중 학력이 유의미한 것으로 나타났다. 또한 관리적 능력, 기업가정신, 
기술적 능력이 매출액, 시장점유율, 수익성에 유의한 영향을 미치는 것으로 나타났다. 

정지연(2008)은 여성창업가의 심리적특성 역량적특성 및 일반적 배경적 특성이 기업

의 경영성과에 미치는 영향 연구에서 여성창업가의 심리적 특성중 도전의식과 진취성

은 기업의 경영성과에 유의한 영향을 미치는 것으로 나타났다. 그러나 위험감수성은 
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기업의 경영성과에 유의하지 않은 영향을 미치는 것으로 나타났고, 역량적 특성인 사

회적 적응력과 기회포착 능력은 기업의 경영성과에 유의한 영향을 미치는 것으로 나

타났다. 그러나 여성창업가의 비전설정 능력은 기업의 경영성과에 유의하지 않아 그 

분명한 관계를 확인할 수 없었다.

Ⅲ. 실증연구의 설계

3.1 연구모형의 설정

본 연구의 목적은 창업 여성CEO의 특성이 경영성과에 미치는 영향을 실증적으로 

분석하는데 있다. 이를 위해 본 연구의 독립변수인 창업 여성CEO의 특성으로는 경력 

특성(전공, 직장 또는 창업경험), 행위적 특성(창업동기, 실패 가능성이나 위험에 대한 

대처 노력), 역량특성(기업가적 역량, 관리적 역량, 기술적 역량) 등 3개의 변수가 사

용되었다. 본 연구에서는 경영성과로 매출액 성장률, 순이익 증가율, 제품(서비스)에 

대한 시장반응도, 사업에 대한 만족도를 중심으로 분석하고자 한다. 따라서 이러한 관

점에서 창업 여성CEO의 특성에 대한 다각도의 점검과 이 변수들이 경영성과에 어떤 

영향을 미치는 가를 파악함으로서 여성창업 및 효율적인 경영을 위한 방안을 찾을 수 

있을 것이다. 본 연구에서는 선행연구와 이론적 배경을 중심으로 하여 창업 여성CEO
의 특성에 의해 기업 경영의 성과가 높아질 것이라는 모형을 설정하고 이를 실증적으

로 분석하는데 연구의 주요 목적을 두고 <그림 1>과 같이 연구모형을 설계하였다.

<그림 1> 연구모형

3.2 연구가설

기존 연구에서는 여성 창업자의 특성을 인구통계적 특성, 심리적 특성, 행위적 특
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성, 경력 특성, 창업애로요인, 기업가 정신, 관리적 능력, 기술적 능력으로 분류하여 

기업성과(매출액, 시장점유율, 수익성, 원가절감, 경상이익률)를 분석하였다. 벤처기업

을 대상으로 한 선행연구에 의하면 창업자의 일반적 특성과 창업성과 간에는 상당한 

인과관계가 있는 것으로 나타났다(Smith & Miner, 1984).
조형래(1995)는 제품의 혁신성이 높은 경우 학력과 성과와의 관련성은 매우 높고, 

혁신성이 낮은 제품은 그 관련성이 낮다는 연구결과를 제시하였다. 또한 한태인(2001)
은 창업자의 학력, 창업경험, 경영경험 등은 기업성과에 유의한 영향을 미치지 못한다

고 하였다.
최탁열과 이상석(2007)은 여성기업의 경영자 특성과 기업성과간의 관계연구에서 인

구 통계적 특성 중 학력이 유의미한 것으로 나타났다. 
경험은 여러 연구자와 관리자간 널리 인정되고 있는 성공요인들 중의 하나로 특정 

개인이 경험을 통하여 창업하려고 하는 사업에 대해 지식을 획득하고 이에 기초로 하

여 의사결정을 내림으로써 사업체의 성과에 영향을 미치는 것으로 간주되어 왔다(박
정기, 2001).

Bird(1993)는 성공적인 창업자는 자신의 이전 업종 경험의 의미를 이해하고 그 업종

에서 사업체가 직면하고 있는 문제점들을 평가할 수 있는 자신의 능력에 의해 인식될 

수 있다고 하였다. Cooper & Gascon(1995)은 업종에 대한 경험은 창업자로 하여금 올

바른 의사결정을 내릴 수 있도록 제품 및 시장에 대한 지식뿐만 아니라 사업관계에서

의 접촉대상에 대한 지식을 사용할 수 있게 해준다고 주장하였다.
송조호와 손달호(2005)는 소규모 벤처기업 창업자의 특성이 창업기업의 경영성과에 

미치는 영향에 관한 연구결과 창업자의 경력특성에서는 창업자의 지식과 배경은 기업

경영성과에 유의한 영향을 미치는 것으로 나타났다. 
따라서 본 연구에서는 창업 여성CEO의 전공과 직장 또는 창업 경험 등 경력 특성

이 경영성과에 미치는 영향에 대해 다음과 같은 가설을 설정한다.

[가설1] 창업 여성CEO의 경력 특성은 경영성과에 유의한 영향을 미칠 것이다.
 가설1-1 : 창업 여성CEO의 전공은 경영성과에 유의한 영향을 미칠 것이다.
 가설1-2 : 창업 여성CEO의 직장 또는 창업경험은 경영성과에 유의한 영향을 미칠 

것이다.

Herron & Robinson(1993)은 기업가가 지닌 기술(skill)과 동기부여(motivation)로 명명

하고 동기부여를 기업가의 행동을 결정짓는 중요한 요인으로 꼽았다.
Bird(1993)는 동기부여를 기업가의 비전, 자기효율성, 경영 목표 및 경영 이념을 포

함하는 개념으로서 이들 요소들은 장기적인 사업계획과 운영 및 전략적 의사 결정에 
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영향을 미친다고 하였다. Collins & Lazier(1992)는 비전을 동기부여의 한 영역으로 미

래의 상태에 대한 인지구조와 이미지로서 여러 선행 연구에서는 기업 성공의 핵심적

인 요인으로 강조 하였다.
이장우와 장수덕(1998)은 비전 있는 기업은 전략적으로 기업의 목표를 설정하고 명

확한 경영 이념을 확립하여 급변하는 환경에 대응할 수 있다고 하였다.
조형래(1995)는 위험대처 정도, 발전가능성의 인식, 실패에 대한 가능성의 인식 등을 

기업가의 행동 특성으로 보았다. 
송조호와 손달호(2005)는 소규모 벤처기업 창업자의 특성이 창업기업의 경영성과에 

미치는 영향에 관한 연구결과 창업자의 실패가능성이나 위험에 대한 대처 노력과 신

뢰성 및 리더십에 대한 요소는 기업경영성과에 유의한 영향을 미친다고 하였다.. 그러

나 창업자의 동기는 기업경영성과에 유의한 영향을 미치지는 않는 것으로 나타났다. 
따라서 본 연구에서는 창업 여성CEO의 창업동기, 실패가능성이나 위험에 대한 대

처 노력, 리더십, 신뢰성 등 행위적 특성이 경영성과에 미치는 영향에 대해 다음과 같

은 가설을 설정한다.

[가설2] 창업 여성CEO의 행위적 특성은 경영성과에 유의한 영향을 미칠 것이다.
 가설2-1 : 창업 여성CEO의 창업동기는 경영성과에 유의한 영향을 미칠 것이다.
 가설2-2 : 창업 여성CEO의 실패 가능성이나 위험에 대한 대처 노력은 경영성과에 

유의한 영향을 미칠 것이다.

Spencer & Spencer(1998)는 “특정한 상황이나 직무에서 준거에 따른 효과적이고 우

수한 업무 수행의 원인이 되는 개인적인 특성”으로 역량을 정의하였다. 
Chandler & Jansen(1992)은 기업가의 역량을 기회 인지, 개념적 능력, 인지 능력, 정

치적 능력, 기술적-기능적 역량으로 구분하였다. 또 창업자의 능력과 벤처 성과 간에 

관한 연구에서 창업자의 능력을 크게 세 가지, 즉 기업가적인 능력, 관리적 능력, 기

술적․기능적 능력으로 구분하였다. 창업자의 기업가적 능력이란 기회인식 능력, 기업 

성공을 위한 열정을 의미하며, 관리적 역량은 기업의 성과를 결정하는 중요한 요인이

다. 그리고 기술적․기능적 능력이란 자기 분야에서 전문적인 기술, 기법의 능력을 의미

한다. 이들의 연구결과에 의하면 높은 성장률과 높은 수익성은 벤처기업의 결정적인 

성공요인인데, 기업가적 능력은 높은 성장률을 가져오며, 관리적 능력은 기업의 수익

적 차원에서 중요한 요인으로 작용하였다. 특히 이러한 관리적인 능력은 교육과 관리

경험에서 주로 비롯됨을 밝히고 있으며, 또한 높은 수익을 올리는 벤처는 기업가의 

기술적 ․기능적 교육수준이 높고, 성공적인 창업자는 그들의 분야에서 기술적인 능력

과 전문성을 가지고 있음을 밝혔다.
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따라서 본 연구에서는 창업 여성CEO의 기업가적 역량, 관리적 역량, 기술적 역량 

등 역량 특성이 경영성과에 미치는 영향에 대해 다음과 같은 가설을 설정한다.

[가설3] 창업 여성CEO의 역량 특성은 경영성과에 유의한 영향을 미칠 것이다. 
 가설3-1 : 창업 여성CEO의 기업가적 역량은 경영성과에 유의한 영향을 미칠 것이

다.
 가설3-2 : 창업 여성CEO의 관리적 역량은 경영성과에 유의한 영향을 미칠 것이다.
 가설3-3 : 창업 여성CEO의 기술적 역량은 경영성과에 유의한 영향을 미칠 것이다.

3.3 자료수집 및 분석방법

본 연구는 창업 여성CEO의 특성이 경영성과에 미치는 영향에 대한 가설들을 검증

하기 위하여 대전지역의 창업 여성CEO들을 대상으로 2010년 9월말부터 2010년 10월

까지 설문조사를 실시하였다. 자료수집 방법은 우편과 직접방문 전화 및 e-mail을 병

행 설문지를 배포하여 회수하는 방법을 사용하였다. 설문지는 총 160부가 배부되었으

며 이중에서 113부를 회수하였다. 회수된 설문지 중 불성실하거나 누락된 문항이 많

은 설문지를 제외하고 최종적으로 100부의 설문지를 분석에 사용하였다. 
본 연구에서는 기존 연구와 달리 창업 여성CEO의 특성을 경력 특성과 행위적 특

성, 역량특성으로 분류하였다. 창업 여성CEO의 경력 특성은 전공, 직장 또는 창업경

험 등을 5점 척도로 측정하였다. 또한 행위적 특성은 창업동기(동기부여, 리더십 등), 
실패 가능성이나 위험에 대한 대처 노력 등을 5점 리커드 척도로 측정하였으며, 역량 

특성 중 기업가적 역량은 제품과 서비스에 대한 적극성, 사업기회 포착능력, 그리고 

기업가의 열정 정도를 나타내는 것을 5점 리커드 척도로 측정하였다. 기술적 능력은 

기술 전문성 보유, 사용능력 등을 적용하여 5점 리커드 척도로 측정하였다. 관리적 능

력은 인간적 능력, 개념적 능력, 정치적 능력 등을 적용하여 5점 리커드 척도로 측정

하였다. 그리고 경영성과는 매출액 성장률, 순이익 증가율, 제품(서비스)에 대한 시장 

반응도, 시장에 대한 만족도를 5점 리커드 척도로 측정하였다. 설문지 중 일반적인 사

항은 단답, 다지선택형으로 측정 되었고 이상의 주요 변수에 대한 설문항목 구성은 

<표 5>와 같다.
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<표 5> 설문 항목 구성

변 수 문항 설문항목

배경적 

특성

전공 2 전공1-2

직장 또는 창업경험 5 경험1-5

행위적 

특성

창업동기 5 동기1-5

실패가능성이나 위험에 대한 대처 노력 3 위험1-3

역량

특성

기업가적 역량 4 기업1-4

관리적 역량 4 관리1-4

기술적 역량 2 기술1-2

경영

성과

매출액 성장율 1

성과1-4
순이익 증가율 1

제품(서비스)에 대한시장반응도 1

만족도 1

일반적 사항(연령, 학력, 직원수, 업력, 회사유형, 창업까지 걸린 기간) 6

본 논문에서 수집된 자료의 분석을 위한 도구로써 SPSS 12.0K를 이용하였다. 조사

방법은 설문에 참여한 표본조사자의 일반적 특성 파악을 위해 빈도분석을 실시하였으

며, 실증적 연구에 사용된 설문 문항의 차원을 축소하기 위하여 요인분석을 실시하였

다. 측정도구의 신뢰성을 파악하기 위하여 설문지의 신뢰성을 검증하기 위한

(Cronbach's α)를 계산하였다. 그리고 연구가설의 검증을 위하여 통계분석 방법인 상

관분석과 다중회귀분석을 실시하였다.

Ⅳ. 실증결과분석

4.1 일반적 특성 분석

표본 조사된 창업 여성CEO의 일반적 특성은 <표 6>과 같다.
먼저 연령별 특성에서는 ‘40대’가 37%(37명)로 가장 많았으며, ‘50대’가 30%(30명)로 

조사되었다. 창업 여성의 89%는 30～50대 사이인 것으로 나타났다. 특히 30대에서 창

업자가 많은 것은 결혼이후 맞벌이를 해야 하는 사회구조에 기인한다고 볼 수 있다. 
학력별로는 대졸자 이상이 68%로 여성 창업자의 고학력화 현상을 보여주고 있다. 고

졸자 창업여성도 27%로 나타났다. 직원수는 2명 이하가 전체의 69%로 대부분 영세한 

사업을 하는 것으로 보여진다. 해당업종의 업력은 평균 5.18년 정도인 것으로 나타났

다. 창업을 하려고 준비한 기간을 보면 전체의 93%가 3년 정도인 것을 알 수 있다.
여성창업자의 창업 업종별 특성에서는 ‘서비스업’이 28%로 가장 많았으며, 그 다음

으로 ‘IT분야’ 23%, ‘도소매’ 22%‘숙박 및 음식업’이 21%로 그 뒤를 이었다. 
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<표 6> 창업 여성CEO의 일반적 특성

특성 구분 빈도 퍼센트 특성 구분 빈도 퍼센트

연령

20대 7 7

업력

1년 19 19

30대 22 22 2년 20 20

40대 37 37 3년 12 12

50대 30 30 4년 8 8

60대 이상 4 4 5년 5 5

학력

중졸 5 5 6년 4 4

고졸 27 27 7년 3 3

대졸 53 53 8년 5 5

대학원 이상 15 15 9년 1 1

직원수 0명 10 10 10년 11 11

1명 28 28 11년 2 2

2명 31 31 12년 3 3

3명 12 12 14년 1 1

4명 9 9 15년 6 6

5명 3 3
창업하

기까지 

걸린 

기간

1년 미만 70 70

6명 3 3 1～3년 23 23

7명이상 4 4 3～5년 3 3

회사

유형

제조업 5 5 5～10년 2 2

IT 23 23 10～15년 1 1

서비스 28 28 15년 이상 1 1

도소매 22 22

숙박 및 음식업 21 21

기타 1 1

4.2 신뢰성 및 타당성 검증

일반적으로 신뢰성을 측정하는 방법에는 여러 가지가 있으나 가장 널리 사용되는 

신뢰성 계수의 하나는 크론바하 알파값(Cronbach's α)이다. 이것은 테스트의 내적 일

관성, 즉 테스트 항목이 동질적인 요소로 구성되어 있는지에 초점을 두고 있다. 일반

적으로 α값이 .6이상이면 신뢰성이 있다고 보며 전체변수를 하나의 척도로 종합하여 

분석할 수 있다. 그러나 이것은 절대적인 기준은 아니다. 신뢰성 분석은 측정항목의 

내적 일관성 검증을 위한 Cronbach's α 계수를 이용하여 실시하였다. 
신뢰성을 검증하기 위해 Cronbach's α 값을 확인하니 전공은 .878, 직장 또는 창업 

경험은 .753, 창업동기는 .756, 실패 가능성이나 위험에 대한 대처 노력은 .624, 기업가

적 역량은 .909, 기술 역량은 .983, 관리적 역량은 .707, 재무적 성과는 .763, 비재무적 

성과는 .539로 나타났다. 모두 .5 이상을 나타내어 신뢰도가 높다고 할 수 있어 측정

도구로 사용하는 데는 문제가 없는 것으로 볼 수 있다.
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<표 7> 측정항목의 신뢰성 분석결과

구분 최초 문항수 수정 문항수 Cronbach's α

직장 또는 창업경험 5 5 .753

전공 2 2 .878

창업동기 5 5 .756

위험에 대한 대처노력 3 3 .624

기업가적 역량 4 3 .909

기술 역량 2 2 .983

관리적 역량 4 3 .707

재무적 경영성과 2 2 .763

비재무적 경영성과 2 2 .539

본 연구에서는 주관적 측정도구에 대한 개념타당성을 파악하기 위해 요인분석을 실

시하였다. <표 8>은 각 특성에 의한 요인분석 결과이다. 요인분석은 측정지표의 실제 

측정결과가 본래 의도된 이론적 개념과 부합하는지를 평가하는 일반적인 분석방법으

로 요인수를 최소화하면서 정보의 손실을 최소화할 수 있는 주성분 분석(Principal 
Components Analysis)을 사용하였으며, 회전방식은 베리멕스(Verimax)방식을 채택하였

다. 일반적으로 요인추출은 요인이 설명할 수 있는 분산의 양을 뜻하는 아이겐(eigen) 
값을 기준으로 하여 아이겐 값이 1.0이상인 요인들을 추출하였다. 요인 적재치(factor 
loading)는 .5이상인 경우를 통계적으로 유의한 것으로 판단하였다.

여성 창업CEO의 경력 특성에 대한 요인분석의 설명된 누적 분산은 65.087%이다. 
가장 많은 분산을 차지하고 있는 것은 직장 또는 창업경험으로 36.610%이다. 여성 창

업CEO의 경력 특성에 대한 7가지 설문 문항은 요인분석을 통해서 분류된 전공, 직장 

또는 창업경험의 2가지 요인으로 표기 하였다. 자세한 내용은 다음과 같다. 전공은 

“현재 하는 일이 학교 전공과 관련이 있다”, “학교 전공이 현재 하는 일에 많은 도움

을 준다”의 2가지 설문 문항으로 분석되었다. 직장 또는 창업경험은 “나는 직장 근무 

경험이 있다”, “직장에서 하던 일이 현재 하는 일과 밀접한 관련이 있다”, “현 업종에 

대한 실무경험이 풍부하다”, “나는 창업한 경험이 있다”, “나는 창업 당시 주위로부터 

많은 도움을 받았다”의 5가지 설문 문항으로 분석되었다.
여성 창업CEO의 행위적 특성에 대한 요인분석의 설명된 누적 분산은 56.791%이다. 

가장 많은 분산을 차지하고 있는 것은 창업동기로 32.796%이다. 여성 창업CEO의 행

위적 특성에 대한 8가지 설문 문항은 요인분석을 통해서 분류된 창업동기, 실패 가능

성이나 위험에 대한 대처 노력의 2가지 요인으로 표기 하였다. 자세한 내용은 다음과 

같다. 창업동기는 “보유한 전문기술(지식)을 사업으로 연결하고 싶었다”, “뚜렷한 경영

목표를 갖고 사업을 한다”, “나는 사회활동에서 리더로서의 역할을 자주하는 편이다”, 
“나는 리더로서 카리스마가 있는 편이다”, “나는 리더로서 희생할 각오가 되어 있다”
의 5가지 설문 문항으로 분석되었다. 실패 가능성이나 위험에 대한 대처 노력은 “나



민경세·안상철

14 Asia-Pacific Journal of Business Venturing and Entrepreneurship Vol.6 No.4

는 주변의 변화에 별로 영향을 받지 않는다”, “나는 불확실한 상황에서 상황이 나아지

길 기다리기보다 적극적으로 그 상황을 헤쳐 나간다”, “내게 위험이 뒤따르는 일이라

도 새로운 것에 도전하는 일이라면 기꺼이 행한다”의 3가지 설문 문항으로 분석되었

다. 
여성 창업CEO의 역량 특성에 대한 요인분석의 설명된 누적 분산은 81.124%이다. 

가장 많은 분산을 차지하고 있는 것은 기업가적 역량으로 31.537%이다. 여성 창업

CEO의 역량 특성에 대한 8가지 설문 문항은 요인분석을 통해서 분류된 기업가적 역

량, 기술 역량, 관리적 역량의 3가지 요인으로 표기 하였다. 자세한 내용은 다음과 같

다. 기업가적 역량은 “나는 고객들이 무슨 제품과 서비스를 원하는지 잘 인식하고 있

다”, “나는 사업기회를 잘 포착하는 역량이 있다”, “나는 사업성공을 위한 열정이 많

은 편이다”의 3가지 설문 문항으로 분석되었다. 

<표 8> 각 특성에 의한 요인분석 결과

항목 경험 전공 동기 노력 기업가 기술 관리적 재무 비재무

경험3 .807 .135

경험1 .792 -.122

경험2 .731 .374

경험5 .678 -.066

경험4 .534 -.322

전공1 -.061 .929

전공2 .045 .922

동기3 .880 .020

동기2 .736 -.027

동기4 .703 .273

동기5 .668 .445

동기1 .510 .011

위험2 -.154 .748

위험3 .141 .745

위험1 .251 .729

기업1 .964 .044 .041

기업2 .950 .011 .140

기업4 .789 -.139 .327

기술1 -.013 .989 .056

기술2 -.037 .987 .047

관리4 .034 -.034 .876

관리1 .212 .020 .803

관리3 .144 .121 .657

성과2 .869 -.239

성과1 .808 -.406

성과3 .303 .779

성과4 .419 .716

고유치 2.563 1.993 2.624 1.920 2.523 1.989 1.978 1.622 1.394

분산% 36.610 28.477 32.796 23.995 31.537 24.863 24.724 40.558 34.846

누적% 36.610 65.087 32.796 56.791 31.537 56.399 81.124 40.558 75.404
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기술 역량은 “나는 기술적, 기능적 분야에서 기법, 조작의 능력이 있다”, “나는 현재 

사업에 필요한 핵심기술을 보유하고 있다”의 2가지 설문 문항으로 분석되었다. 관리

적 역량은 “자원을 배분하고 과업을 통합 조정시키는 역량을 가지고 있다”, “나는 조

직 장악 역량이 뛰어나다”, “나는 권한을 효율적으로 위임하는 역량을 가지고 있다”의 

3가지 설문 문항으로 분석되었다. 
여성 창업CEO의 경영성과에 대한 요인분석의 설명된 누적 분산은 75.404%이다. 가

장 많은 분산을 차지하고 있는 것은 재무적 성과로 40.558%이다. 여성 창업CEO의 경

영성과에 대한 4가지 설문 문항은 요인분석을 통해서 분류된 재무적 성과, 비재무적 

성과의 2가지 요인으로 표기 하였다. 자세한 내용은 다음과 같다. 재무적 성과는 “창
업 후 우리 회사는 매출액이 지속적으로 증가 되었다”, “창업 후 우리 회사는 순이익

이 지속적으로 증가 되었다”의 2가지 설문 문항으로 분석되었다. 비재무적 성과는 “우
리 회사제품(서비스)에 대한 시장반응이 좋아졌다”, “CEO의 사업에 대한 만족도는 좋

아졌다”의 2가지 설문 문항으로 분석되었다.

4.3 연구가설의 검증

본 연구의 연구모형에서 제시된 변수들간의 상관관계를 파악하기 위하여Pearson의 

상관분석을 활용하였다. <표 9>는 각 변수간의 pearson 상관관계이다.

<표 9> 각 변수간의 pearson 상관관계 분석

전공 경험 동기 위험 기업가 관리 기술
경영 

성과

전공 1

경험 .009 1

동기 .471(**) .374(**) 1

위험 .184 .411(**) .281(**) 1

기업가 .205(*) .304(**) .404(**) .453(**) 1

관리 .433(**) .363(**) .638(**) .346(**) .360(**) 1

기술 -.169 .146 -.013 .026 -.075 .127 1

경영 

성과
.295(**) .133 .335(**) .226(*) .272(**) .514(**) .156 1

** 상관계수는 0.01 수준(양쪽)에서 유의.

* 상관계수는 0.05 수준(양쪽)에서 유의.



민경세·안상철

16 Asia-Pacific Journal of Business Venturing and Entrepreneurship Vol.6 No.4

4.3.1 경력 특성이 경영성과에 미치는 영향 검증

본 연구에서는 가설을 검증하기 위하여 통계분석 방법의 하나인 다중회귀분석을 실

시하였다. 먼저 창업 여성CEO의 경력 특성과 경영성과간의 관계를 검증하기 위하여 

경력 특성을 독립변수로 경영성과를 종속변수로 하여 회귀분석을 실시한 결과 <표 

10>에서 보는 바와 같이 회귀식의 설명력(R²)은 .104로 나타났으며, F통계량 값은 

5.646로 나타났다.
경력 특성 중 전공 요인은 유의확률 값 .003으로 유의도 수준 p=0.01에 유의한 정

(+)의 영향을 미치는 것으로 나타났다. 직장 또는 창업경험 요인은 유의확률 값 .177
로 유의도 수준 p=0.05에 벗어나 경영성과에 유의한 영향을 미치지 않는 것으로 나타

났다. 따라서 창업 여성CEO의 전공은 경영성과에 유의한 영향을 미칠 것이라는 가설

1-1은 채택되었으며, 창업 여성CEO의 직장 또는 창업경험 요인은 경영성과에 유의한 

영향을 미칠 것이라는 가설1-2는 기각되었다. 

<표 10> 경력 특성과 경영성과간의 회귀분석 결과

변수
비표준화 계수 표준화 계수

t 유의확률B 표준오차 베타

경력

특성

(상수) 2.934 .210 13.982 .000

전공 .127 .041 .294 3.061 .003

경험 .070 .052 .131 1.360 .177

설명력(R²) .104

F값 5.646

4.3.2 행위적 특성이 경영성과에 미치는 영향 검증

본 연구에서는 창업 여성CEO의 행위적 특성과 경영성과간의 관계를 검증하기 위하

여 행위적 특성을 독립변수로 경영성과를 종속변수로 하여 회귀분석을 실시하였다. 
<표 11>에서 보는 바와 같이 회귀식의 설명력(R²)은 .131로 나타났으며, F통계량 값은 

7.314로 나타났다. 

<표 11> 행위적 특성과 경영성과간의 회귀분석 결과

변수
비표준화 계수 표준화 계수

t 유의확률B 표준오차 베타

행위적 

특성

(상수) 2.455 .300 8.188 .000

동기 .202 .068 .295 2.990 .004

위험 .101 .070 .143 1.450 .150

설명력(R²) .131

F값 7.314
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행위적 특성요인 중 창업동기 요인은 유의확률 값 .004로 유의도 수준 p=0.01에 유

의한 정(+)의 영향을 미치는 것으로 나타났다. 실패 가능성이나 위험에 대한 대처 노

력 요인은 유의확률 값 .150으로 유의도 수준 p=0.05에 벗어나 경영성과에 유의한 영

향을 미치지 않는 것으로 나타났다. 따라서 창업 여성CEO의 창업동기는 경영성과에 

유의한 영향을 미칠 것이라는 가설2-1은 채택되었으며, 창업 여성CEO의 실패 가능성

이나 위험에 대한 대처 노력은 경영성과에 유의한 영향을 미칠 것이라는 가설2-2는 

기각되었다.

4.3.3 역량 특성이 경영성과에 미치는 영향 검증

본 연구에서는 마지막으로 창업 여성CEO의 역량 특성과 경영성과간의 관계를 검증

하기 위하여 역량 특성을 독립변수로 경영성과를 종속변수로 하여 회귀분석을 실시하

였다. 
<표 12>에서 보는 바와 같이 회귀식의 설명력(R²)은 .284로 나타났으며, F통계량 값

은 12.689로 나타났다. 역량 특성요인 중 기업가적 역량 요인은 유의확률 값 .224로 

유의도 수준 p=0.05에 벗어나 경영성과에 유의한 영향을 미치지 않는 것으로 나타났

다. 관리적 역량 요인은 유의확률 값 .000으로 유의도 수준 p=0.01에 유의한 정(+)의 

영향을 미치는 것으로 나타났다. 기술적 역량 요인은 유의확률 값 .228로 유의도 수준 

p=0.05에 벗어나 경영성과에 유의한 영향을 미치지 않는 것으로 나타났다. 따라서 창

업 여성CEO의 기업가적 역량은 경영성과에 유의한 영향을 미칠 것이라는 가설3-1과 

창업 여성CEO의 기술적 능력은 경영성과에 유의한 영향을 미칠 것이라는 가설3-3은 

기각되었다. 그리고 창업 여성CEO의 관리적 능력은 경영성과에 유의한 영향을 미칠 

것이라는 가설3-2는 채택되었다.

<표 12> 역량 특성과 경영성과간의 회귀분석 결과

변수
비표준화 계수 표준화 계수

t 유의확률
B 표준오차 베타

역량

특성

(상수) 1.729 .317 5.450 .000

기업가 .084 .069 .114 1.225 .224

관리 .386 .079 .459 4.895 .000

기술 .049 .040 .107 1.214 .228

설명력(R²) .284

F값 12.689

Ⅴ. 결론

본 연구는 창업 여성CEO들을 대상으로 여성CEO의 특성과 경영성과 사이에는 어떤 



민경세·안상철

18 Asia-Pacific Journal of Business Venturing and Entrepreneurship Vol.6 No.4

상관성이 있는지에 대하여 살펴보고자 하였다. 이를 위하여 창업 여성CEO의 특성과 

역량을 중심으로 하여 선행연구와 기존 문헌을 토대로 여성CEO의 특성요인으로서 경

력 특성, 행위적 특성, 역량 특성 등 결정요인을 도출하고 이들 요인과 경영성과와의 

관계에 대한 연구모형과 가설을 설정하고 이를 실증적으로 분석, 검증하고자 하였다.
본 연구의 실증분석 결과는 다음과 같다.
첫째, 창업 여성CEO의 경력 특성과 경영성과간의 관계를 검증한 회귀분석 결과에

서는 전공 요인은 유의미한 영향을 미치지만 직장 또는 창업경험 요인은 유의하지 않

은 것으로 나타났다. 둘째, 창업 여성CEO의 행위적 특성과 경영성과 사이에서는 창업

동기 요인은 유의미한 영향을 미치지만 실패 가능성이나 위험에 대한 대처 노력 요인

은 유의하지 않은 것으로 나타났다. 셋째, 창업 여성CEO의 역량 특성과 경영성과에서

는 관리적 역량 요인은 유의미한 영향을 미치지만 기업가적 역량 요인과 기술적 역량 

요인은 유의하지 않은 것으로 나타났다.
본 연구는 우리나라 창업 여성기업의 일반현황 및 창업관련 실태 전반을 분석하고, 

창업 여성CEO의 특성과 경영성과간의 관계를 실증적 방법으로 검증하였다. 이에 대

한 각 요인별 상관관계와 중요도를 밝히고 경영성과 증진을 위한 실천적 시사점을 제

시하였으나 다음과 같은 몇 가지 한계점을 지니고 있다.
첫째, 대전이라는 지역적 한계와 대상 업종의 범위적 한계성을 가지고 연구를 했기 

때문에 표본 규모가 충분하지 않았고 이는 표본의 대표성에 문제가 될 수 있어서 창

업 여성 전체에 적용하기는 무리가 있다고 판단된다. 둘째, 창업 여성CEO의 특성이 

경영성과에 미치는 영향을 조절 또는 매개할 가능성이 높은 많은 변수들을 연구모형

에 적용하지 못하였다는 것이다. 셋째, 설문지 개발 과정의 어려움이다. 설문의 구성

이 양적으로나 질적으로 충분하지 못하였다는 것이다. 따라서 향 후 연구에서는 지역

의 범위를 확장하거나 단일 업종의 전문기업을 대상으로 한 연구와 창업 여성CEO의 

고유한 특성을 심도 있게 반영한 설문지 개발과 상황변수들을 적용시킨 정교한 연구

모형 개발이 우선되어져야 할 것으로 본다.
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Abstract

Although it is a limited and exploratory study, it is focused on figuring out correlations 
between characteristics of female CEOs who founded a company and their managerial 
achievements. Toward this end, the study is focused on generating such determinants as 
background characteristics, behavioral features and competence traits that characterize 
female CEOs based on previous studies and existing literature while suggesting study 
models and assumptions on correlations between these factors and managerial achievements 
and conducting empirical analyses. 

Results of the empirical analyses are as follows. First, regression analyses that verified 
relationships between background characteristics of female corporate founders and 
managerial achievements have found that major subjects had a significant effect, but that 
their experiences in corporate foundation and careers did not. Second, regression analyses 
that verified behavioral characteristics of female corporate CEOs and their managerial 
achievements have found that credibility and the motive for corporation foundation had a 
significant impact, but that efforts to counter risks factors did not. 

Third, regression analyses that verified relationships between competence features of 
female corporate CEOs and managerial achievements have found that managerial control 
capability had a significant impact, but that entrepreneurial capability and technical 
capability.

Key Words: founded a company, female CEOs, background characteristics, behavioral 
characteristics, regression analyses
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