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글로벌 금융위기 같은 대외적 경제환경변화 

로 인해 중소기 업들이 겪는 애로요인을 살펴보 

면, 우선 금융권의 대출심사 강화와 자금경색 

으로 인한 금리인상조치는 중소기업의 자금조 

달 여건을 악화시키는 요인으로 작용한다. 또 

한 환율상승은 인플레이 션을 유발하고 국내 내 

수기업들의 채산성이 악화시키며, 주가하락은 

국내 소비 및 기업심리를 냉각시켜 경제활동이 

크게 위축된다. 이러한 기업심리와 소비심리의 

위축은 국내경기의 둔화로 이어지고, 여기에 

유가 및 원자재가 상승요인이 더해져 물가의 

전반적인 상승과 이로 인한 내수침체는 중소기 

업의 생산둔화를 야기한다. 실제로 글로벌 금 

융위기가 지속되는 동안 중소기업은 내수침체 

와 신용경색으로 가동률과 업황이 크게 하락하 

였고 어음부도율 역시 급증하는 등 큰 어려움 

을 겪었다.

실제로 국제원자재가격 급등과 수급불안정 

으로 중소기업은 막대한 생산차질로 수익성이 

크게 악화되었는데, 이는 독과점 원자재 공급 

업체의 일방적인 가격상승에 기인한다. 특히, 

납품 중소기업의 경우 원자재 가격 상승에도 

불구하고 제품가격 반영이 어려워 기업경영에 

어려움이 가중되었다.

이러한 어려움은 충남도 내 중소기 업들에게 

도 예외 없는 것으로 글로벌 금융위기로 인해 

경험하였던 가장 큰 애로사항으로는 환율상승 

과 원자재 가격 급등으로 조사되었으며, 실제 

로 이 러한 요인들은 도내 중소기 업들의 상시적 

인 경 영애로를 가중시켜 전국평균을 훨씬 싱一회 

하는 어음부도율로 나타나기도 하였다.

이처럼 글로벌 금융위기와 이에 따른 원유 

및 원자재가격 급등은 기업환경을 열악하게 하 

는 외부적 충격으로 볼 수 있다. 특히, 대외의 

존도가 높은 수출중심의 지 역산업구조를 가진 

충남의 경우에는 이러한 외부적 충격에 더욱 

취약할 수 밖에 없으며, 이로 인해 기 업환경은 

더욱 열악해진다. 따라서 이러한 외부충격에 
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대한 유연성을 유지하는 것이 무엇보다 중요하 

다. 그러나 기업의 규모가 작을수록 이에 대한 

대처능력이 미흡하다. 즉, 경기대응력이 취약 

한 중소기 업들은 외부충격으로 인한 경기둔화 

시 자금조달여건 및 채산성이 악화되어 도산의 

위기에 내몰리는 등 경영상황이 매우 어려워지 

게 된다. 더욱이 경기침체 시에는 중소기업들 

이 겪고 있는 상시적인 경영애로정도를 더욱 

가중시키기 때문에 이에 대한 특단의 대책마련 

이 시급하다. 다시 말해, 경기대응력이 부족한 

충남도 내 중소기업들이 겪는 여러 가지 애로 

요인을 최소화할 수 있는 대책마련이 무엇보다 

중요하다.

이러한 현실적 인식을 토대로 본고에서는 제 

1장 서론에 이어 제2장에서는 환율변동, 금리 

변동, 유가 및 원자재 가격변동 등의 대외적 충 

격이 어떠한 전달경로를 통해 경제에 영향을 

미치는지를 살펴본다. 제3장에서는 이러한 전 

달경로를 통해 중소기업에 미치는 영향을 실물 

현황을 토대로 알아보고, 끝으로 제4장에서는 

대외적 충격 시 중소기업을 지원할 수 있는 제 

방안들에 대해 논의하고자 한다.

제2장대외적 충격의 전달 

경로

1) 환율변동의 전달경로

환율변동은 한 나라의 경상수지, 물가, 경제 

성장 등 거시경제 전반에 걸쳐 폭넓은 영향을 

미친다. 일반적으로 한 나라의 환율상승은 수 

출가격경쟁력을 높여 경상수지를 개선하고, 이 

를 통해 경제성장률을 높이는 효과가 있는 반 

면, 수입물가의 상승을 초래하여 국내물가를 

상승시키는 요인으로 작용하게 된다. 환율변동 

은 기업의 수익성에 영향을 미치는데, 그 경로 

는 수출입 증감을 통한 경상거래 경로 이외에 

도 기업의 대외 채권 및 채무의 환산금액 변동 

에 따라 발생하는 환차익 등 자본거래 경로를 

생각해 볼수 있다.

환율상승

생산설비

Q 및

투자증가

환율하락

기업대출 

증가

U*

소비지출 

증가

［그림 2네 환율변동의 전달경로

일반적으로 환율이 변동하면 수출입단가와 

수출입 물량이 영향을 받기 때문에 수출입 기 

업의 채산성과 매출액은 환율에 상당한 영향을 

받을 수 밖에 없다. 환율이 상승하거나 히락할 

때 달러표시 수출단가와 수입단가의 조정이 나 

타나는 이유는 수출기업에게는 수출액을 증가 

시키거나 채산성 악화를 보전하기 위해 수출단 

40I 열린충남



대외적 충격에 따른 중소기업 지원방안

가를 조정하려는 유인이 생기고 해외수출기 업 

과 국내 수입기업은 수입상품의 국내 매출량이 

감소되는 것을 방지하거나 채산성을 개선시킬 

목적으로 수입단가를 조정하려는 유인이 존재 

하기 때문이다.

2) 금리변동의 전달경로

금리변동은 자본축적을 위한 저축과 기업의 

설비투자에 영향을 미치게 되므로 실물부문과 

통화부문에 연계되어 실물경제의 과열된 경기 

진정과 침체된 경기를 부양시키는 역할을 한 

다. 금리의 상승은 실물부문에서 저축이 증가 

하고 소비와 투자가 감소하게 되어 경기를 진 

정시키게 되지만, 금리의 하락은 가계의 저축 

유인을 낮춤으로서 소비지출의 증가와 기업의 

자금조달에 따른 금융비용이 낮아지게 되어 생 

산과 투자가 증가하는 선순환 구조에 따라 실 

물경제에 대한 경기부양 효과를 가져 온다.

또한 금리의 하락은 자산가격 경로를 통해 

주식 및 부동산에 대한 수요가 늘어나 동 가격 

이 상승하게 된다. 따라서 금리하락으로 주가 

가 상승하면 기업의 시장가치가 커져 토빈의 

q。와 부의 효과(wealth effect)로 기업이나 개 

인은 설비투자와 소비지출 증가를 유발하게 되 

어 경기가 활성화되며, 또한 실물자산인 주택 

가격의 상승으로 부의 효과에 의해 소비지출이 

증가하게 된다. 반면에 주택가격의 상승은 가 i 
계신용 증가를 야기해 가계부채비율이 높아지 

는 현상이 발생할 수 있다.

[그림 2-2]

3) 유가 및 원자가격 변동의 전달 

경로

국제유가 및 원자재가격 변동은 환율변동과 

마찬가지로 수출경쟁 력을 크게 약화시 키고, 경 

제성장을 교란시키는 요인으로 작용한다. 이러 

한 가격변동은 생산원가상승과 해외수요위축 

을 유발시켜 수출을 감소시키고 경제성장을 둔 

화시키는 요인으로 작용하며, 또한 원유 및 원 

자재 수입단가의 상승은 수입을 증가시켜 무역 

수지를 악화시 키는 요인으로 작용한다.

1) 설비투지의 동향을 설명하는 지표로 미국 예일대 토빈 교수가 개발한 개념이다. 기업이 실시하는 설비투자가 얼마나 이윤을 나오게 하느 

냐라는 개념으로 기대이윤(期待치I潤)을 설비자금의 조달비로 나눈 것이다. 실제로는 주식의 시가총액과 부채의 합계가 기업의 장래이윤 

을 반영한 것으로 간주하고 자산의 시가평가액을 설비갱신의 비용이라고 생각해서 양자의 비율을 구하여 산출한다. 이 비율이 1보다 작 

으면 기업에는 투자할 자극이 생기지 않고 1보다 크면 투자의 자극이 생긴다.
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[그림 2-3] 유가 및 원자재가격 상승의 전달경로

1 ［다

국내제도 

원가상승
수출경쟁력약화 匸＞ 수출감소

무역흑자축소 

경제성장둔호

유가•원자재 

가격상승
수입물가상승 기업채산성 악화 투자감소

해외수요위축 해외소비침체 0

국제유가 및 원자재가 상승과 같은 대외적 

충격은 다양한 경로를 통해 국내경제성장에 영 

향을 미친다. 가장 직접적 인 경로는 [그림2-3] 

에서 보듯이 무역수지의 변동을 통해서 이다. 

유가 및 원자재가 상승이 수출, 수입 및 무역수 

지에 미치는 과정을 보면, 먼저 생산원가를 상 

승시키며, 외국의 해외수요를 위죽시켜 수줄을 

감소시킨다. 도한 원유 및 원자재의 수입단가 

를 상승시켜 수입을 증가시킨다. 이러한 수출 

감소 및 수입증가는 무역수지를 악화시키고 경 

제성장을 둔화시킨다.

4) 중소기업에 미치는 영향

우리경제는 수출중심의 경제구조로 대외의 

존도가 높아 세계경기에도 매우 민감하게 동조 

화 되어 있는 실정으로 그 영향력은 상당하다.

구체적으로 글로벌 금융위기 같은 대외적 충 

격이 국내 실물경제에 파급되는 경로는 매우 

복잡 다양하나, 금리, 환율 주가 및 세계경기 

등의 주요변수를 중심으로 살펴보면 다음과 같 

다. 첫째, 자금시장에서는 외화 및 원화의 유동 

성 경색이 심화되고 있다. 이로 인해 금융권은 

안전위주의 자산운용을 할 수 밖에 없어 가계 

및 기업에 대한 자금공급이 축소될 뿐만 아니 

라 자금경색으로 인해 국내 은행들이 자금을 

조달하기 어려워져 금리가 인상될 수 밖에 없 

다. 둘째, 외환시장에서는 외국인 투자자금 유 

출현상과 달러위주의 시장으로 인해 원화가치 

가 급락하고 변동성도 더 크게 나타난다. 결국 

환율상승은 인플레이션을 유발하고 국내 내수 

기업들의 채산성을 악화시킨다. 셋째, 주식시 

장에서는 유동성 확보차원에서 외국인들의 주 

식매도가 지속적으로 이루어져 주가급락과 변 

동성이 확대되어진다. 이는 국내 소비 및 기업 

심리를 냉각시켜 경제활동을 위축시키는 요인 

으로 작용한다. 넷째, 세계경기가 둔화되면서 

수출둔화 및 수출의 경제성장 기 여도가 하락하 

게 된다.
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제3장 대외적 충격에 따른 

중소기 업 실물현황

1） 중소기업 산업활동

제조업 부문의 산업활동 정도를 나타내는 생 

산, 출하, 재고수준은 글로벌 금융위기 직후 악 

화되다 2009년 들어 점차 개선되는 추세이다. 

구체적으로 전국 제조업 생산지수는 2008년 7 

월 123.8에서 2009년 1월 91.8까지 지속적으 

로 감소하다 2월부터 증가하는 추세이다. 충남 

의 제조업 생산은 전국평균에 비해 상대적으로 

양호한 편으로, 2009년 1월 H8.5를 터닝 포인 

트로 하여 금융위기 이전수준 이상으로 제조업 

생산이 활발해져 2009년 4월 제조업 생산지수 

는 169.5를 기록하였다.

{20G5=10G)

—섕산지수£원지수） 『생산자폐푼 를하지수,:원지수］

［그림 3-1］ 제조업 생산 및 출하지수（전국）

'생산자제품 출籌지수 f 원지수 i'생산지수（원지수｝

［그림 3-2］ 제조업 생산 및 출하지수（충남）
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寧奏:餐共：芸罚以滅保汙窯=葯絃爲；
■ ■■■■■■■■■!---- !■■■■!__ ■__ ■■ TlrT,r .. .........   »
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*~생산자제품 瑕교지수（원지수） —3중소제조엽 劉균갸동률

【그림 3-3] 재고지수 및 중소제조업평균가동률（전국）

자료: 통계청

(2005=100)
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—생산자為품 쟤고지수（웓지수）

[그림 3-4] 제조업 재고지수（충남）

출하 및 재고수준 역시 글로벌 금융위기 여 

파로 인한 실물경제가 악화됨에 따라 출하지수 

와 재고지수는 각각 감소 및 증가하다 2009년 

들어 실물경기 반등에 힘입어 점차개선 되는 

추세이다. 그러나 2009년 4월을 기준으로 전

국의 재고지수는 112.6으로 2008년 4월 132.5 
보다 낮아진 반면, 충남의 제조업 재고지수는 

143.7로 2008년 4월 당시의 128.6보다 훨씬 

높게 나타났다.

懲辭考登洛

SOKHIBSO

HJIib

(2005=100, %)
[표 3-1] 제조업 산업활동 추이단위

구분

舊貞뤊讒勰憲韻恕簽慾捱経蒸至鶴* 鶴*琵饌翻

菴韻靈癩鲤

r 8 허 9 월

08 一

10월
12Z2

11월
109.9

.11텰

12월 뭐

2009

2월 3월 . 4월

전국

생산지수（원지수） 123.8 116.2 119,6 98 9L8 98,8 114 116.2

생산자제품 

출하지수（원지수）
122.2 115.1 118.3 124.8 109,4 101.6 91.3 98.6 112.7 114.7

생산자제품 

재고지수（원지수）
132.5 132,3 132.3 135,2 133.4 125.8 124.4 118.1 116.5 112,6

중소제조업

평균가동률（%）
69.8 69.5 69.5 68.9 66.9 64.1 62.6 63.9 65.5 68

충청남도

생산지수（원지수） 155.2 154.5 155.9 168.2 146.6 122.6 118.5 137.3 163.7 169.5

생산자제품 

출하지수（원지수）
150.9 146.9 148.9 157.2 137.4 122.7 112 128.8 155 157.8

생산자제품 

재고지수（원지수）
128.6 131.2 131.2 144.5 151.4 1417 144.1 145.5 140.9 143.7

- 자료 : 한국은행（2。。4）,「알기 쉬운 경제지표 해설小
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2) 중소기업 고용

글로벌 금융위기로 인해 실물경기가 악화됨 

에 따라 중소 제조업 고용은 감소업체 비율은 

상승하고, 증가하는 업체비율은 감소하는 고용 

축소 모습을 보이고 있다. 구체적으로 중소기 

업 고용은 2008년 12월 증가업체비율은 7.9% 

로 연중 최저수준을 보이다 2009년 3월 들어 

2008년 7월 수준으로 회복하였다.

㈣
-130

0

-5

-W

-15

"I"' 증가 업처闵 을 洁) dE 잠소 업체 国을 ⑻ EF" 증하-즘소 差 {A-田 

자료 : 기업은행

[그림 3-5] 중소제조업 고용 추이

.舛虽以一土堂&으…二诠、丄丄…―—以-一으&很 ” 配 14

'전산업 체호술

자료 : 통계청

[그림 3-6] 충남 제조업 고용 추이

} 170

155

160

I丄云

J

2009년 1월 들어 감소업체비율은 18.7%, 증 

가업체 비율은 8.4%로 그 차이가 10.3%p로 

고용수준이 가장 악화되었고, 이후 점차 개선 

되어 2009년 4월에는 2008년 7월 수준으로 

고용상황이 회복되었다.

[표 3-2] 중소제조업 고용 추이
(%, %p)

구분
2008 2009

7 월 e월—

9顶

9 월
16J

10월
w

월

8.2

12월 1 월 2 월
11.5

—3월—
^ioj

4 월
증가 업체비율(A) 11 7.9 8.4

감소 업체비율(B) 12.1 11.6 12.2 13.5 15.3 16.4 18,7 15.2 14.4 13.1

증가-감소 差 (A-B) -1.1 -2.4 -1.4 -2.4 -7.1 -8.5 -10.3 -3.7 ~3.5 -1.3

*: 고용 동향은 월중 종사자수가 전월에 비해 증가(감소)한 업체비急%)을 산출

**: 산업별, 규모별은 전월대비 증가一감소 差(%卩)

자료:기업은행
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(%, %p)
[표 3-3] 충남 제조업 고용 추이

구분 ‘7윌

전 산업 997

8 월
995

20

9 월
984

08

10월
999

11뮐
*982

12웧
921

20

1둴 2웒
880 895

09

3 월
926

4 월
978

제조업 167 165 166 174 166 167 162 161 153 158

자료 통계청

3） 중소기업 금융

중소기 업의 자금조달 사정은 대출금리의 지 

속적인 감소로 인해 양호하나, 실물경기 악화 

로 인한 중소기업들의 경영란이 대출금 상환을 

어렵게 하고 있는 실정이다. 구체적으로 2008 

년 4월 대출잔액은 413.0조원에서 2009년 4 

월 434.4조원으로 지속적으로 늘어나는 추세 

이며, 이에 따라 연체율 역시 동 기간 중 1.4% 

에서 2.6%로 약 1.2%p 증가한 상황이다.

■■■

滋E翌注泛d

조원｝
. 440
435
430
425
420
415
4W
.405

0 r—~1----- 1----- l—t------…--I—r----------- -、----- ! 400
08-0? 08 09 W 11 12 09.03 02 03 04

-- 연체着 後｝ — 대畫긓리侠｝ 39대晝잔액 (초원)

자료 : 한국은행

[그림 3-7] 대출잔액 및 연체율

AV

08.07 08 09 X0 IX 12 09.01 02 05 04

자료 : 중소기업청

[그림 3-8] 자금사정（어음부도율）

이는 실물경기가 점차 개선되는 데 비해, 중 

소기업들의 금융사정은 여전히 어렵다는 것을 

시사하는 것이다. 다만, 정부의 금리인하 조치 

로 인해 대출금리는 낮아졌으나, 실물경기 악 

화로 인해 금리인하효과가 중소기업들에게 큰 

도움이 되지는 못하고 있다.

한편, 중소기업 어음부도율은 전국의 경우 

2009년 3월을 기점으로 낮아지고 있으며, 충 

남은 2월을 기점으로 낮아지고 있다. 그러나 

실물경기악화로 인한 어음부도율은 중남이 전 

국평균에 비해 훨씬 높은 수준을 보이고 있다.
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｛표 3-4] 중소기업 대출잔액 및 연체율

구분
2008

1 월

2009

7 월 8 월 9 월 10월 11월 12월 2 월 3 월 4 월
대출잔액 (조원) 413 415.5 418.5 421.9

. 4겨
423.4 425.5 425.5 432.1 434.4

연체율(%) 1.4 1,5 1.5 1.8 1.9 1.7 2.4 2.4 2.3 2.6

대출금리 (%) 7.3 7.5 7.6 7.56 7.56 6.91 5.88 5.88 5.45 5.38

자료 : 한국은행

[표 3-5] 중소기업 자금사정(어음부도율)
(단위 : %)

구분

전국

2008 2009

7 월

56厂

8 월
3商

9월 월—11웥
奇2 C”3 03疽

12월
3函

1 월—

0.04

M 월 

0.041

3 월
3爲

4 월
3莅

충남 0.05 0.16 0.21 0.21 0.27 0,21 0.09 0.11 0.06 0.04

자료 통계청

제4장 대외적 충격에 따른 

중소기업 지원방안

1. 기존 중소기업 지원사업의 탄력 

적 운용

1) 경기대응을 위한 지원사업 범위 및 

규모 확대

2008년 9월부터 시작된 글로벌 금융위기의 

여파는 환율 변동성 확대와 유가 및 원자재가 

격을 급등시켰고, 이는 국내 실물경기를 급속 

히 냉각시키는 요인으로 작용하였다. 특히, 상 

대적으로 기업규모가 영세하여 경기대응력이 

떨어지는 중소기업의 경영난을 가중시켜 도내 

중소기업들의 어음부도율은 급속히 증가하였 

다. 이에 충남도는「20()9 중청남도 중소기업 

육성계획」에서 경제난 극복을 최우선과제로 

삼고 경제란 극복을 위한 중소기업 지원사업을 

시행중이다.

2009년 현재, 충남도는 경제난 극복을 위해 

중소기 업 금융지원 및 판로 수출분야에서 총 6 

개 사업(약 9,400억원 규모을 시행 중이다. 

구체적으로 ① 경영안정 자금지원, ② 기업회 

생자금지원, ③ 경제난 극복을 위한 도 정책자 

금 상환유예, ④ 영세소상공인 신용보증 확대, 

⑤ 중소기업제품 판로지원, ⑥ 중소기업 제품 

공공구매 촉진사업이며, 이 중 한시적 시행을 

전제로 경제난 극복을 위한 도 정책자금 상환 

유예 지원만이 2009년에 신규로 시행되었고, 

나머지는 2008년도에 이어 시행되는 지속사 



충남논단

업이다. 따라서 글로벌 금융위기에 따른 경기 

침체 이후, 이를 극복하기 위한 신규사업은 단 

하나에 지나지 않으나, 공공구매 촉진지원 사 

업을 제외한 나머지 사업의 지원규모(사업베) 

가 크게 늘어났다. 이는 중소기업의 경영난을 

촉발 내지는 가중시킨 환율 및 원자재가 상승 

과 관련한 환위험관리 및 원자재 구매지원과 

같은 직접적인 지원보다는 경영애로요인 해소 

위주로 지원이 이루어지고 있음을 시사하는 것 

이다.

한편, 금번과 같은 글로벌 금융위기에 따른 

: 경기침체가 일반적인 상황이라고는 할 수 없으 

나, 금융시장의 글로벌화를 고려한다면 언제든 

발생할 수 있는 현상이며, 또한 원자재 및 원유 

는 산유국의 분쟁, 가격담합, 투기적 수요증대 

등에 의해서도 상시적으로 가격이 급등하는 실 

! 정이며, 환율 역시 외환시장의 불확실성을 감안 

할 때 언제든 큰 폭으로 변동할 개연성이 크다. 

따라서 급작스런 경기침체뿐만 아니라 상시적 

I 인 환율 및 원자재가격 급등 시 이에 효과적으 

I 로 대응할 수 있도록 중소기업 지원사업의 범위 

및 규모, 그리고 관련예산을 탄력적으로 운용하 

는 것이 필요하다. 다시 말해, 충남도 차원에서 

기존 지원의 사업규모를 확대 시행하는 것도 유 

； 용한 정책수단이나, 좀 더 적극적인 환위험 관 

I 리 및 원자재 확보난을 경감하기 위한 관련 정 

책발굴이 더욱 중요한 것이라 할 수 있다.

2) 기존 지원사업의 탄력적 운용 및 제 

도적 보완

현행 법원 관리 아래 진행되는 기업회생절차 

는 과거 법정관리에 해당되는데, 동 절차는 해 

당기업을 살리는 것이 청산할 때 가치보다 높 

고 갱생가망이 있다고 판단될 때 진행된다. 다 

만, 기업회생절차 중에는 해당 기업이 기존에 

받고 있던 각종 정책자금이 모두 끊기는 문제 

가 있다. 따라서 기업회생절차를 밟고 있더라 

도 법원의 판단아래 관련 정책자금을 지속적으 

로 지원받을 수 있도록 하는 별도의 조치가 필 

요하다. 왜냐하면, 일시적인 경영상의 문제로 

기업회생절차를 밟고 있는 기업이 단기간에 경 

영정상화를 이루기 위해서는 자금지원이 지속 

적으로 이루어져야 하기 때문이다. 따라서 경 

기침체 시에는 이에 대한 제도적 보완이 더욱 

절실하다.

관련하여 현재, 충남도는 중소기업의 경영정 

상화에 소요되는 운전자금인「기업회생자금」을 

연간 100억원 규모로 지원하고 있다. 따라서 

제도적 보완이 이루어지기 전까지는 동 자금을 

기업회생절차는 밟고 있는 기업일지라도 경영 

정상화 가능성이 높을 경우에는 지원하는 것을 

적극 검토할 필요가 있다.

2. 환율변동성 및 원자재 확보방안

1) 환위험 관리 지원방안
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3] 환위험 관리 시스템 구축

대전 충남 중소기업청 산하의「비즈니스지원 

단(2009년 3월 신설)」은 지역 내 중소기업 지 

원기관을 연계하고, 분야별 전문가(전문상담위 

원를 상시 배치하여 온라인, 전화 방문상담을 

통해 중소기업의 애로를 종합상담하기 위한 기 

구이다. 비즈니스 지원단에서는 창업/벤처, 법 

무/규제, 금융/환위험관리, 인사/노무, 세무/ 

회계, 경영일반, 기술/특허, 정보화, 생산관리, 

마케팅/수출 등 총 10개 분야에 대한 컨설팅을 

실시하고 있다.

【그림 4-1] 환위험 관리시스템

다만, 상담 전문가가 매일 4명씩 상주하여 

총 10개 분야의 컨설팅 업무를 수행하고, 상담 

만으로는 미흡할 경우 직접 중소기업 현장을 

찾아가 현장 클리닉을 실시하고 있기 때문에 

환위험 관리에 대한 효과적인 컨설팅이 이루어 

지기에는 인력이 부족하다고 할 수 있다. 따라 

서 충남도 차원에서 환위험 관리 전문인력풀 j 
(Pool)을 구축하고，수줄보험공사, 시중은행, i 

중소기 업지 원센터 , 비 즈니 스지원단과 연계한 ! 

환위험 관리 시스템을 구축해야 한다.

圜 U-환율 컨설팅 지원단 신설 운영 

환율은 한치 앞을 내다보기 어려울 정도로
I 

예측이 어렵다. 이러한 예측의 어려움을 중소 

기업 스스로 해결하기 보다는 외부정보를 충분 

히 활용하는 것이 바람직하다. 따라서 외환정 

보를 많이 가지고 있는 은행 및 외환전문가 

Pool을 구축하여 언제든 자문을 받을 수 있도 

록 흐〕는 지원이 요구된다. 구체적으로 환율상 : 

승 시 수출 네고(nego)를 늦추고(laging) 수입 

결제를 당기는(leading)시점에 대한 전문가의 

조언을 얻어 수출과 수입의 거래시점과 금액을 

맞추어 그 차액을 최소화하는 방법을 통해 환 

리스크를 헤지 (hedge) 하도록 한다. 다만, 환위 

험 헤지상품은 선물환 거래, 통화선물, 통화옵 

션, 통화스왑 등 매우 다양하나, 거 래비용이 많 

이 소요되고, 전문지식이 필요한 경우가 대부 . 

분이다. 따라서 중소기업들이 활용하기에는 비 

용측면이나 관련제도의 이해 등이 어려워 수출 

중소기업들의 접근이 용이하지 않다. 또한 해 

당 전문금융기관들이 헤지규모가 작은 영세수 

출중소기 업들과의 거 래를 꺼 려한다는 점을 고 

려할 때 도내 중소기 업 환위험 관리를 위한 전 

문인력 풀을 우선적으로 구축해야한다. 나아가
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이를 토대로 U-환율컨설팅지원단(U-Ex 

change Rate Consulting Service Corps)을 

j 구성하여 이메일, 전화, 팩스 등 on-off line 
상으로 수출중소기 업의 환율관리 전반에 걸친 

j 컨설팅 지원을 제공할 필요가 있다. 다만, 현재 

중소기업청 산하의「비즈니스지원단」에서 환위 

험 관리상담을 시행하고 있으므로 이와 연계하 

여 지원하되, 지원단의 규모와 지원시점은 심 

사숙고할 필요가 있다.

: 国 홍보 및 교육 프로그램 마련

수출보험공사에서 제공하는 환변동 보험은 

중소수출기업에게 유리한 제도이다. 환율변동 

에도 불구하고 일정수준의 환율을 보장받을 수 

있으며, 증거금이나 담보제공 등의 부담이 필 

: 요 없기 때문이다. 이로 인해 환변동 보험 인수 

I 실적은 지속적으로 증가하고 있는 바, 이는 수 

출중소기업의 유용한 환위험 헤지수단으로 정 

착되어가고 있음을 의미한다. 수출보험공사의 

환변동 보험은 환율의 변동에 기 인한 환차손과 

환차익을 낮은 비용으로 일정수준에서 보장한 

j 다는 취지에서 수출중소기업의 경영상 안정에 

j 현실적으로 가장 적합하다고 할 수 있다. 그러 

I 므로 환변동 보험은 비용측면에서 영세 및 중 

견 중소기업들이 누구나 이용가능하고 가장 적 

절한 대안으로 선물환과 같은 유용성을 가지고 

있다.

그러나 설문조사에서도 나타났듯이 전체 응 

답기업 중 '환율상승으로 인해 경영애로를 겪 

고 있다고 응답한 기업이 43.4%에 달함에도 

불구하고, 환위험 관리를 하지 않거나 아예 인 

지하지 못하는 기업이 각각 76.9%, 9.5%에 이 

를 정도로 환위험 관리를 소홀히 하고 있다. 이 

처럼 매우 유용한 환헤지 수단임에도 불구하고 

환변동 보험을 활용하고 있는 않다는 점은 환 

위험 관리에 대한 홍보 및 교육이 시급함을 시 

사한다.

아울러 중소기업 스스로의 자구노력 역시 중 

요한데, 첫째, 신용등급 개선을 위한 투명성 및 

자기자본 확충과 은행과의 관계유지가 요구된 

다. 즉, 글로벌 유동성 축소로 인한 자금경색 

및 안전자산선호로 인한 대출심사 강화에 대비 

한 신용등급 향상을 위한 노력 이 요구된다. 둘 

째, 현재 우리나라 외환시장의 정세는 환율 변 

동폭이 크므로 급격한 환율변동 위험헤지를 위 

한 환변동보험을 적극 활용하되, 환헤지를 하 

지 않더라도 KIKO와 같이 위험성향이 높은 

파생금융상품의 이용은 자제할 필요가 있다. 

특히, 수출중소기업의 경우, 환포지션을 정확 

하게 도출해 적합한 헤지수단과 거래여부를 결 

정하고 거래에 수반되는 위험부담을 통제하는 

데 노력해야 한다. 셋째, 현재 글로벌 금융위기 

로 인해 위축된 실물경기가 다소 되살아나는 

국면이므로 기업 나름의 원가관리시스템을 구 

축하여 신축적인 재고 및 생산관리를 통한 비 

용절감노력이 요구된다.
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대외적 충격에 따른 중소기업 지원방안

［표 4-1］ 주체별 환위험 관리방안

정부 및 유관기관 충남도 중소기업 시중은행

• 외환시장 변동성 안정화 개입 

•금융지원 확대 및 모니터링

• 맞춤형 환율교육 및 컨설팅 지원

,환위험관리 전문가양성

• 비즈니스 지원단 운영

•환위험 관리시스템 구축

- 환위험관리 전문인력풀 구축

_ 교육 및 홍보 프로그램 마련

-u-환율컨설팅지원단신설

•영업사원 중심의 환율 

교육실시

•환변동보험 적극활용

•신-용등급 개선노력

（자기자본 확충）

•환율동향 및 환위험

관리기법 공유

, 대줄심사기준 완화

• 안정적 파생금융상품 

개발

2） 원자재 확보난 개선방안

원자재 가격 상승에 대비하여 개별 중소기 업 

들은 원가절감, 경영혁신, 생산성 제고, 제품가 

격 인상 등 나름의 자구책을 강구하고 있다. 그 

러나 이러한 노력은 제한적일 수 밖에 없다. 최 

근의 원자재 가격급등은 국제적 투기수요 및 

고환율 유가상승 등에 기인한 것으로 개별 중 

소기업이 감내하기에 너무 부담이 커 공공부문 

의 정책적 지원이 필요하다. 다만, 시장경제 및 

경쟁원칙을 저해하지 않는 범위 내에서 중소기 

업의 원자재 가격상승 부담을 완화할 수 있는 

애로사항에 중점을 두되, 중장기적 인 제도개선 

이 병행되어야 한다. 이를 위해 첫째, 원자재 

가수요가 발생하지 않도록 수급안정을 지원하 

고, 매점매석 등 시장왜곡에 대한 감시강화가 

요구된다. 둘째, 원자재 구매자금의 공급을 원 

활히 하고 관세인하 등을 통한 원자재 가격상 

승부담을 완화해야 한다. 셋째, 원자재 가격변 

동이 합리적으로 납품단가에 반영될 수 있는 

제도적 장치도입이 시급하다. 넷째, 기업의 생 

산성 향상을 통한 원가부담 흡수능력을 제고해 

야한다.

① 원자재 공동구매 활성화 지원

원자재 공동구매를 위해 정부에서 지원해주 

는 저］도는 아직 마련되어 있지 않고 있다. 다 

만, 중소기업진흥공단의 기업간 협력사업（협동 

화 사업）중에 원자재 공동구매의 경우에는 이 

를 지원하고 있다. 이처럼 원자재 수급난이 발 

생할 경우 대부분의 중소기 업들은 생산비용 상 

승으로 인한 채산성 악화를 겪을 수 밖에 없는 

실정으로 충남도 차원에서 원자재 수급난이 심 

각할 경우, 한시적으로 비상대책반을 구성하여 

업종별 수급실태를 조사하고, 이를 토대로 원 

자재 공동구매를 위한 지원자금을 별도로 마련 

하는 것이 바람직하다.

U 원자재 구매 정책자금 지원

원자재 수급난과 관련하여 설문조사 결과, 

전체 응답기업의 61.8%가 원자재구매 대금의 

확대가 요구된다고 응답하였다. 따라서 도 차 

원의 원자재 구매정책자금 지원이 필요하다. 

왜냐하면 현재, 한국은행과 중소기업청 등이 

수출용 원부자재 구입을 위한 무역금융과 경영 

안정자금을 제공하고 있으나, 담보와 신용이 
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부족한 영세 중소기업이 이용하기에는 현실적 

인 제약이 큰 실정이다. 따라서 원자재 수급난 

이 심각할 경우, 중소기업의 원자재 구입부담 

을 완화하기 위해서는 원자재 공동구매 활성화 

지원과 연계하여 중소기업의 원자재 구입에 대 

한 특별 정책자금을 한시 적으로 마련하여 지원 

하거나 저리 융자지원이 가능하도록 지원하는 

것을 적극 검토해야 할 것이다.

（3） 모니터링 시스템 구축 운영

원자재 가격 및 수급상황, 도내 산업에 미치 

는 영향 등을 상시적으로 모니터링하고 추가적 

인 정책과제를 발굴하는 점검체계를 구축하여 

지속적으로 운영한다.

또한 원자재 수입에서 최종생산단계까지의 

과정상 특정 생산단계로의 일방적인 가격전가 

를 방지하기 위해 단계별 생산자간 협의체 구 

성 또는 원자재 가격상승에 따른 애로 등을 상 

호 협의할 수 있도록 업종별 협의체구성을 유 

도할 필요가 있다.

[표 4-2] 원자재 가격상승에 대응한 주체별 지원방안 및 역할

' 지원 

주체
원자재 수급안정

원자재 구매부담 완화 

금융 및 세제지원
납품단가 반영 현실화 모니터링 시스템 가동

정부

• 비축 원자재 방출규모 • 

품목확대（조달청）

•중소기업 원자재 수급 정 

보시스템 구축（중기청）

• 해외자원확보 강화 및 

장기공급계약 확대

• 주요 원자재 중장기 조달 

계획 수립（지경부）

• 원자재 구매 정책자금 

지원확대 （중기청）

• 원자재구매자금 보증확대

（기획재정부, 금융위）

• 긴급할당과제인하（기재부）

, 정부납품가격 현실화

（기재부）

.민간 납품단기 합리적 

반영유도（공정위）

• 모니터링 시스템 구축

（지식경제부 국세청）

충남도 -

• 원자재 공동구매 지원

.비상대책반운영 및

• 원자재 수급실태 조사

• 원자재구매 특별정책자금 

.저리융자지원

- 업종별 협의체 구성 지원

（단계별 생산자가 협의체）

• 업계 간담회 개최지원

•매점매석 감시강화

- 

소
 업
 

중
 기 -

• 원가관리시스템 구축

- 신축적인생산 재고관 

리. 전사적 사내비용절감

• 업종별 협의체 참여 및 

구두발주지양

•납품단가 조정협의의무제

• 피해사례 적극 신고

열린충남


