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Ⅰ. 서론

행복(happiness)은모든인간에게있어삶의궁극적인지

향점인동시에인내의이유이다. 역사적으로잦은외침과전

쟁등으로어려운난국을경험한우리나라는근면과성실의

민족적 정서와 노력으로 현재의 대한민국을 건설해왔다. 그

결과 우리나라의 경제성장률은 전 세계의 이목을 집중시킬

만큼 급속한 성장세를 나타냈다. 그럼에도 불구하고 발표된

대한민국의 행복지수는 매우 취약하며 오히려 미약하게 감

소하고있는것으로나타났다[13]. 그 중에서도특히청소년

의행복지수가OECD 국가중최하위를기록했다는최근보

고[54]는 기성세대와 청소년 모두에게 많은 우려를 시사한

다. 개인주의적·물질만능주의적 사고의 팽배, 유해환경의

만연에따라폭력, 왕따, 사이버중독, 가출, 음주, 우울증등

청소년의 문제행동이 점차 심각해지고 있는 현상은 고르디

우스의매듭을떠올리게한다. 이러한문제의실마리를찾고

청소년의예리더십(禮 Leadership)이행복감에미치는 향
The Influence of Manner Leadership on Happiness of Adolescents

김경아(Kyoung A Kim)

Sookmyung Global Leadership Institute, Sookmyung Women’s University

Abstract

The purpose of this study is to develop the concept of manner leadership for adolescents based on the manner of
the East and leadership of the West. Also, it is to investigate the influence of manner leadership on happiness of
adolescents. For this, manner leadership was developed through literature review, focus group interview, empirical
study, in-depth interview, exploratory factor analysis, and confirmatory factor analysis. The sub-dimensions of
manner leadership consisted of time management, academic performance, goal attainment and citizenship behavior,
communication, family relationship, social relationship, image management and conflict resolution. The data were
obtained by administering a self-reported questionnaire to high school students residing in Seoul. Statistical analyses
were carried out using SPSS and AMOS. The main results of the study can be summarized as follows. First, the level
of the adolescents’manner leadership tended to be more than average. In addition, they were good at image
management but time management was absolutely lacking among the sub-dimension of manner leadership. On the
other hand, it appeared that the adolescents’happiness level was lower than the manner leadership. Second, the
result of the study was that the manner leadership was positively correlated with happiness of adolescents. Finally,
happiness of adolescents was affected on these variables, such as grade, self-efficacy, emotional intimacy between
mother and adolescent, time management, goal attainment, communication, and family relationship. Based on this
study, it is expected that the manner leadership programs for enhancing happiness for adolescents would be
developed.

주제어(Keywords) :예(manner), 리더십(leadership), 행복감(happiness)

Corresponding Author : Kyoung A Kim, Sookmyung Global Leadership Institute, Sookmyung Women’s University, Cheongpa-ro 47-gil 100,
Yongsan-gu, Seoul, 140-742, Korea Tel: +82-2-710-9899, Fax: +82-2-2077-7126, E-mail: kakim@sm.ac.kr

이 논문은 2009년도 정부재원(교육과학기술부 인문사회연구역량강화사업비)으로 한국연구재단의 지원을 받아 연구되었음(NRF-2009-
332-C00011).

© Copyright 2012, The Korean Home Economics Association. All rights reserved.

J. Korean Home Econ. Assoc.
Vol. 50  No. 8, 97-112, December 2012
http://dx.doi.org/10.6115/khea.2012.50.8.097

www.jkhea.org
eISSN 2234-2818
pISSN 1225-0937

JJoouurrnnaall  ooff  tthhee  KKoorreeaann  HHoommee  EEccoonnoommiiccss  AAssssoocciiaattiioonn



2     대한가정학회지 제50권 8호, 2012

- 98 -

자 최근 입시 및 취업 시 인성강화라는 측면에 초점이 모아

지고 있다. 부언하면 다양한 청소년 부적응의 원인이 그 동

안 지식중심의 편중된 교육정책에 있다는 반성 아래, 향후

바른품성과인격을지닌전인적교육으로미래의인재를양

성하겠다는취지인것이다. 그리고그러한참다운인간의도

리를가르치는인성적교육이바로청소년의행복을뒷받침

할수있을것이란기대욕구의반 일것이다.

21세기차세대리더는강인한내적확신을바탕으로변화

에 유연하게 적응할 줄 아는 주도적인 인재상이 요구된다.

따라서 이러한 도덕적 부재현상을 극복하고 정서적으로 건

강한차세대리더를육성하기위해서무엇보다도한국적정

서에토대를둔새로운리더십패러다임의교육이절대적으

로 요구된다[33]. 최근 교육과학기술부의‘창의·인성교육’

을강화하는정책에발맞추어가정학계에서도아동및청소

년인성에대한화두로학회를개최[40]하는등이에대한관

심이 모아지고 있다. 그 동안 가정환경 내에서 발달한 우리

나라의 가장 비중 있는 인성교육은 예(禮)의 가르침이었다.

그러나현재진행되는예절교육은스마트시대에사는청소

년들의 교육 요구도에 부합하지 못함으로써 차세대 리더가

갖추어야 할 기본 인성역량이라는 생각보다는 과거의 진부

한 문화 산물이라는 편견을 일부분 낳고 있다. 이에 인사나

의례중심의내용에서크게벗어나지못하는가시적인명목

상의교육이이어지고있는실정이다. 따라서우리나라고유

의예문화(禮文化)를살리고이를바탕으로청소년의눈높

이에부합할수있는인성교육콘텐츠를개발하는것은매우

시급하다고볼수있다. 또한최근학제간시너지를극대화

하기 위하여 학문간 교류를 통해 새로운 창의적, 실용적 가

치를창조하는융복합교육에대한논의가활발히전개되고

있다. 이에 가정학에 바탕을 두고 있는 우리나라 고유의 인

성교육인예의패러다임과경 학에토대를두고있는서양

의 인성역량인 리더십을 접목하여 통합된‘예(禮) 리더십

(Leadership)’의가치를창출하고자한다. 실제예절과리더

십교육은각각청소년교육현장에서가장중요하고또한빈

번하게이루어지고있는인성강화교육중하나이다. 그러나

예절과마찬가지로리더십교육또한교육적성과를감소시

키는현실적문제들을내포하고있다. 구체적으로살펴보면,

서양적사상에서비롯되어그대상이주로성인을대상으로

정립되어 온 까닭에 현실적으로 우리나라 청소년의 정서나

환경이적절히수용된콘텐츠가부족한실정이며, 로열티지

불에따른재정적부담도청소년리더십교육을어렵게만드

는 요인이 되고 있다. 따라서 많은 청소년교육관련 학자와

정책실무자 및 실제 교육현장에서 예절과 리더십의 교육이

중요하다고강조하고있음에도불구하고현실적으로효과적

인성과를창출하지못하고있다.

이러한배경하에본연구에서는인성교육의대표적인콘

텐츠라 할 수 있는 동양의 예절과 서양의 리더십 간의 연결

고리를 바탕으로 동서양의 교육적 콘텐츠를 병합하여 청소

년인성을측정할수있는새로운학제적개념을개발하고자

한다. 이는‘예절바른리더양성’이라는교육적비전아래예

(禮)라는 가장 한국적인 학문적 토대 위에서 차세대 대한민

국의리더를객관적으로파악할수있는지표를제공할것이

다. 그리고이러한청소년의역량함양이곧행복을유도하는

기저가 됨을 실증적 연구를 통해 검증하고자 한다. 이러한

접근은역기능적현상에초점을두어문제를해결하는병리

적접근이아니라긍정적측면에서올바른품성을지닌전인

인력의 양성이라는 순기능 차원의 연구로서도 기여하는 바

가 클 것이라 사료된다. 나아가 실천적 학문인 가정학 계에

서교육으로길러내고자하는미래인재양성의키워드를모

색할수있는실제적인자료가되기를기대한다.

Ⅱ. 이론적배경

1. 예(禮)와 리더십(Leadership)

리더십은 초기‘리더는 타고 태어나는 것이다’라는 생득

적관점하에특성이론, 행동이론, 상황이론등의개념적접

근이 이루어져왔다. 그러나 현대사회로 접어들면서 일방적

인상하수직의관계가아니라더불어승-승할수있는상호

관계의효율성이검증되면서변혁적리더십, 서번트리더십,

창의적리더십등새로운리더십패러다임이접목되기시작

하 다. 즉 리더십은 타고 태어나는 능력이 아닌 누구나 교

육을통해습득하고함양할수있는인간의보편적인역량이

라는 것이다. 또한 현대사회는 특정 리더를 요구하는 것이

아니라 지위와 환경을 초월하여 누구나 리더십이 요구되는

사회가 되었다. 이러한 경향에 따라 최근 리더십의 연구는

조직 내 성인을 대상으로 했던 경 학의 관점을 뛰어 넘어

아동학, 청소년학, 간호학, 가정학, 교육학등인간을다루는

모든 학문 역에서다학제적 접근이 활발히 시도되고 있다.

이상의신조류리더십패러다임은각각의개념및배경적접

근은 상이하나 전(全)방향의 상호호혜적인 개념을 공통분모

로하고있음을엿볼수있다. 특히성공적인성인으로의전

이기에있는청소년기리더십은과정이지결코지위가아니

므로, 모든청소년이리더십잠재력(leadership potential)과

능력(abilities)을 가지고있다는전제하에미계발된역량개

발에 초점을 두어야 할 것이다. 따라서 비록 타인에게 미치

는 향력이 적다하더라도 스스로를 절제하고 타인들과 조

화를 이루는 능력으로서도 충분히 그 의미가 있다고 할 수

있다. 청소년리더십과관련한발달과정은크게실제적부분
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과 이론적 부분으로 나뉘어 살펴볼 수 있다. 우선 실제적인

측면에서 청소년기 리더십 함양을 목적으로 다양한 프로그

램들이 론칭 되었다. 대표적으로 개인과 대인관계 차원에서

접근한한국리더십센터의‘성공하는 10대들의 7가지습관’,

데일 카네기의 원칙을 바탕으로 한 YBM리더십아카데미의

‘청소년 리더십 캠프’, 숙명리더십개발원의‘봉사와 리더

십’, 온라인교육을병합한‘S Leadership Youth Camp’,

안보의식과연결한‘주니어ROTC 리더십캠프’등이있다.

그외전세계 로벌리더와의만남을제공하는‘LG-IVI 사

이언스 리더십’, 방과 후 활동과 관련한 미국의‘4-H

After-School Activity Program (4-H ASAP)’등을들수

있다. 한편 이론적으로는 리더십 프로그램의 효과성을 검증

하는일련의연구들이이어졌는데, 자기이해·학습능력·의

사소통·인간관계·의사결정에 대한 프로그램의 효과분석

[26], 봉사활동과 연계한 청소년의 시간관리 능력함양[30]

등을예로들수있다. 또한리더십역량을다른관련변인과

의관계속에서검증한다양한연구들이진행되었는데, 특히

청소년의 눈높이에 맞춘 한국형 리더십생활기술의 척도가

발표[8]된 이래 문제행동[3], 부모와의 의사소통과 애착[20]

등과의 관련성이 입증되었다. 또한 셀프리더십을 사용하여

학업효능감[57], 진로준비행동[49], 예절수행과 학교생활적

응력[33] 등과의 연구가 접목되었다. 이상과 같이 청소년을

대상으로 한 리더십 연구는 주로 리더십생활기술이나 셀프

리더십등이제시작단계에불과한데비해리더십프로그램

은자녀를리더로키우고싶은부모의열망과맞물려활발히

진행되고있음을볼수있다.

한편 가례집람, 격몽요결, 사례편람, 여성교훈서 등의 예

서(禮書)들을통해서도엿볼수있듯이, 우리나라는동방예의

지국(東方禮義之國)의 위상에 걸맞은 고유의 예절문화가 전

통적으로 이어져 오고 있다. 청소년 예절과 관련된 연구는

우선 이론적인 측면에서 그 실태[22] 혹은 프로그램 요구도

[17] 및효과성[55]을밝힌일련의연구들이이루어졌으며, 대

체로 예절교육의 필요성과 의미를 공통적으로 제시하고 있

다. 또한 문헌고찰을 통해 여성교훈서인 사소절(士小節)에

나타난청소년예절교육을분석[44]하거나, 다양한관련변인

과의 맥락 속에서 예절수행을 촉진시키는 우호적 변인들을

밝히는 연구들이 활발히 진행되고 있다. 그 결과 예절과 또

래관계[25], 가정생활건강성[28] 등다양한변인들과의관련

성을확인하 다. 특히단행본의형태로예절및매너, 에티

켓등관련저서가끊임없이발간되어예절학의일반화에크

게기여하 음은주지해볼일이다. 이상을통해볼때예절

수행은 개인 내적요인과 더불어 가정적, 사회적 요인 등의

환경요인들이 총체적으로 상호 연관성을 지니고 있음을 엿

볼 수 있다. 예란 인간으로서의자기관리와 사회인으로서의

대인관계를원만히 위하기위해필요한생활규범[23]이며

활기찬 생활을 유지시켜주는 필수적인 윤활유로서 우리 모

두가함께공존하기위한약속[28]임에도불구하고청소년의

예절교육은현재답보상태에머물러있다. 그러나최근업무

적인직무능력보다는인성적측면에서의바른예절이성공

을 가늠 짓는 중요한 잣대가 되고 있는 만큼 새로운 접근의

혁신이 요구된다. 특히 청소년기는 도덕성 발달과 가치체계

가정립되는중요한결정적시기임을고려할때청소년기습

득된예절수행은평생지속적으로발휘될수있는인성자원

으로작용할것이다.

이상과 같이 리더십과 예절은 동서양을 대표하는 인성적

역량으로서 현 시대가 요구하는 전인적인 인재상이 갖추어

야할가장기본적이고도중요한역량이라할수있다. 이러

한측면에서예절바른리더의탐색은우리나라의전통적가

치관인예절의토대위에서양에서발달한리더십의패러다

임을접목시킨한국형리더십패러다임의개발이라할수있

다. 특히미래를이끌어갈차세대리더란측면에서무조건적

인 서양사상의 답습보다는 우리나라의 가치관이 배어있는

리더십의역량함양이전제될때, 가장세계적이며가장한국

적인리더양성이가능하리라기대된다. 이두변수의접목은

다음과같은측면에서그연결고리를찾을수있다.

우선유가사상(儒家思想)에바탕을두고있는동양의예는

수기(修己)와치인(治人)의기능을갖는다. 먼저수기란스스

로의사람다움을지니기위한것으로자신에게작용하는기

능을가진다(對內對自的作俑). 이는자기관리의본질로서절

제를의미하는공자의인(仁)사상과도합치된다. 두 번째치

인은남과함께지내는대인관계를뜻하는것으로자기내면

을다스리던정성스런마음을타인을대할때도똑같이활용

하여 타인을 공경하고 사랑하는 것을 말한다(對外對他的作

用)[23]. 한편서양에서비롯된리더십의연구는학자에따라

서다양한 역으로구분하나공통적으로개인스스로의역

량함양을위한셀프리더십과타인과의조화로운관계를위

한 관계리더십이 포함된다. 대표적으로 Covey에 따르면 셀

프리더십은자기관리(self-management)로서비전및목표

수립, 시간관리, 역할수행등의내용을, 또한타인과의관계

성 증진을 위해 요구되는 관계리더십은 커뮤니케이션, 타인

들과의조화로운시너지창출전략등을주요내용으로삼고

있다[11]. 이를 통해 볼 때 두 개념은 각각 기원이나 배경은

Figure 1. Theoretical linkages between manner and
leadership.
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달리하고 있지만, 그 중심에는 자기관리와 타인존중의 근본

정신이일치할뿐아니라타인과의관계성공을위하여먼저

자기관리가 선행되어야 한다는 섬김 리더십의 이론[5]과 치

인에 앞서 수기를 전제[56]로 하는 예의 사상이 일맥상통함

을알수있다. 즉 생각과언어및행위와같은모든면에서

우선적으로자기자신을올바르게관리하고이후원만한대

인관계가가능하다는궁극적인가치를공통적으로내포하고

있음을알수있다. 예와리더십은수레의두바퀴처럼동서

고금을 막론하고 인간이 살아가는 가장 지혜로운 방법이다.

그러나예절은마음만있어서는완성되었다할수없으며인

간의감성과이성의조화를통해합리적인생활규범으로드

러날 때 진정한 의미가 있는 것이므로, 타인에게 긍정적

향을미치는리더십의역량을바람직한예절의형식을빌려

완성해보고자한다. 이에따라본연구에서개발한예리더

십이란‘일상생활속에서자신이해야할역할수행에충실하

고 다른 사람들을 배려와 공경으로 대함으로써 결과적으로

타인에게긍정적인 향력을미치는역량’이라고정의한다.

예를지키려는과정들은결과적으로자신을바르게하고조

화로운관계를맺게함으로써부드러운힘의리더십역량을

증진시킬수있을것이다.

2. 행복감

고대철학에그기원을둔행복연구는긍정심리학(positive

psychology)의창시자인Seligman의연구를기점으로더욱

활성화되기 시작해 현재 다양한 사회과학 역의 관심이 되

고있다[53]. 행복이란어느한시점에서발생하는하나의사

건에의해서좌우되는것이아니라일련의긍정적, 부정적경

험을겪으면서느끼는역동적인감정[16]으로서, 지극히주관

적이며 긍정적 측면에서 삶의 전반적인 평가를 포함하는 특

징을 지닌다[36]. 사전적 정의에 의하면 행복이란 생활에서

충분한만족과기쁨을느끼는흐뭇한상태[50]로, Bradburn

은개인이체험하고있는긍정적정서와부정적정서를비교

하여얻어지는전반적평가로정의내렸다[6]. 종합해보면행

복이란‘일상생활전반에대하여주관적으로느끼는높은수

준의긍정적정서경험상태’라고할수있으며, 그동안주관

적안녕감(subjective well-being), 삶의질(quality of life),

생활만족도(life satisfaction) 등의용어와혼용되며발전되어

왔음을볼수있다. 모든인간발달주기상행복감의유지가중

요하나특히청소년기는급변하는사회속에서학업및미래

에대한부담감, 기성세대와의세대차이, 또래관계의갈등등

다양한제문제들로인해불안과갈등이고조되는시기이다.

특히부정적감정의완화나소멸은긍정적감정의생성을촉

진하지 않는데 비해 긍정적 감정의 증진은 우울이나 불안과

같은부정적감정의 향력을소멸시키는데효과가있음[15]

을 고려할 때, 행복감과 같은 긍정적 감정의 증진은 불안과

갈등이 고조되는 청소년기 적응에 반드시 지녀야 할 필수요

소라 할 수 있다. 행복에 대한 연구의 기초체계를 확립한

Wilson은연령, 건강, 교육정도, 결혼, 종교등과같은인구사

회학적 요인과 외향성, 낙천성, 자기존중감, 의욕, 포부수준

과 같은 심리적 요인들이 행복과 관련되어 있음을 시사하

다[59]. 이후연구가본격화되면서객관적인외적조건보다는

개인의내적인기준과주관적판단에의해결정된다[2]는 견

해에 가중치가 실리면서 점차 다양한 요인들 간의 관련성을

밝히려는 시도가 이루어졌다. 이처럼 행복의 결정요인에 대

한접근방법은행복감이일상생활에서의긍정적경험의정도

에따라결정된다는상향이론(bottom-up theory)과경험을

평가하고 해석하는 내적 경향성과 관련이 높다는 하향이론

(top-down theory)이제시된바있다[10]. 이후행복연구는

상향적접근방법에서하향적접근방법으로변화되어왔으며

최근에는외적환경과내적요소로분리하기보다는성격특성

과삶의여건간의상호작용 향을받는심리적과정에의해

결정된다는통합적설명모델이설득력을얻고있다[41]. 부언

하면행복은제시된여러요인들의결과인동시에원인이될

수있으므로, 행복은복합적요인들의작용을거친심리적과

정의산물인동시에그일부라할수있다.

그렇다면 청소년의 행복을 이끄는 공통된 특성은 무엇일

까? 현재까지유의하게나타난관련변인들을개인적측면과

관계적측면으로나누어살펴보면다음과같다. 먼저청소년

의행복감에미치는개인적측면의관련변인을살펴보면, 자

기효능감은행복을예측하는주요변인임이반복적으로확인

되었다[12, 19]. 또한낙관적인성격[1], 학업성취도[34], 인생

의목적의식[41], 경제적안정[7] 등도행복에관련이있음이

입증되었다. 반면 관계적 측면에서는 행복한 개인은 그렇지

못한개인에비해타인으로부터더많은정서적인도움을받

은 것으로 나타났다[38]. 즉 성공적인 인간관계가 만족스런

생활간의 접한관련성을시사하고있으며, 특히가족관련

요인[19]이청소년의행복감상승에중요한요소임을밝히고

있다. 즉 독립적인 삶과 생존 그리고 자율성을 강조하는 서

구의 개인주의적 문화와는 달리 집합주의 문화권인 우리나

라에서는더욱더그러한가능성을높여주는배경이된다고

할수있다[36]. 이처럼행복에관한연구는문화적맥락에서

가치관과 욕구 및 동기 등이 총체적으로 고려되어야 한다.

그 외 행복감을 구성하는 요인을 밝히려는 일련의 연구들

[37, 52]과행복감증진을위한프로그램연구[14]가시도되었

다. 이상을통해볼때행복의조건은다양하나일련의교육

과정을통해행복지수가상승될수있으므로, 향후청소년들

이긍정적정서를더많이경험할수있도록시스템속에행

복의교육과정이정착되어야할것이다.
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Ⅱ. 연구방법

1. 연구문제

< 연구문제1 > 청소년의 배경변인(사회인구학적변인, 심리

적변인)에따라예리더십은차이가있는가?

< 연구문제2 > 청소년의 예 리더십과 행복감 간의 관계는

어떠한가?

< 연구문제3 > 청소년의 배경변인(사회인구학적변인, 심리

적변인), 예리더십및행복감과의인과적관

계는어떠한가?

2. 조사도구

1) 예리더십

본 연구에서 사용된 조사도구는 연구의 타당성을 높이고

자 문헌연구, 포커스 그룹 인터뷰, 심층면접 그리고 설문조

사와 같은 다양한 방법을 실시하 다. 먼저 본 연구를 통해

개발한예리더십척도는탐색적요인분석과확인적요인분

석을 거쳐 완성된 총 9개 역 52문항으로 구성되었다. 본

연구에서진행한예리더십척도의개발및연구과정을요약

하면다음과같다.

①문헌고찰

기존의예(예절, 매너, 기본생활습관, 에티켓, 서비스등)와

리더십(셀프 리더십, 변혁적 리더십, 서번트 리더십, 리더십

역량, 리더십생활기술, 창의적리더십, 이슈리더십, 윤리적

리더십, 팀리더십, 코칭리더십등)에대한국내외문헌자료

를고찰하여본연구의핵심요소가될수있는기초자료들을

수집하 다. 이는 본 척도의 개념정리와 가설적인 하위 역

을설정하기위함이다. 그 결과예리더십의두가지차원인

수기리더십과치인리더십부문으로개념화할수있었다.

②FGI (Focus Group Interview)

한국적정서에토대를둔청소년예리더십(禮Leadership)

이라는 새로운 역에 대한 개념설정과 예비문항의 수집과

선정을 위하여 표적집단면접법을실시하 다. 이는 특히 탐

색적 연구에 유용하며, 조사 질문지의 문항개발이나 검토,

지역사회의요구사정, 새로운프로그램의개발이나검토, 그

리고변화에대한반응평가등에주로사용된다[48]. 포커스

그룹은생산적인토론을이끌수있는청소년정책과관련된

국가기관및학교현장에서활동하는전문가네명으로구성

하 다. 인터뷰에앞서양해를구한후면담내용을녹취하

으며, 원활한진행과분석을위해석사보조연구원이녹음과

기록을 하 다. 분석방법은 집단토론에서녹취한 내용을 기

록한후내용분석방법을통해예리더십의개념을설정하

다. 이를 통해 보다 상세하고 생동감 있는 현장자료를 얻을

수있었으며비구조화된인터뷰를통해수집한자료는텍스

트화하는전사(transcripts)과정을통해정확한내용분석이

이루어질수있도록하 다.

③예와리더십간의실증연구

위와같이개괄적인연구의방향을설정한후, 다음단계

로예절과리더십간의연결고리를파악하기위하여청소년

을 대상으로 실증적인 양적연구를 실시하 다. 청소년을 둘

러싼생태학적접근(ecological system approach)을통해각

각청소년개인, 가족, 학교의환경에서예절과리더십간의

- 101 -

청소년의 예 리더십(禮 Leadership)이 행복감에 미치는 향 5

Figure 2. Measure development and research process of adolescents’ manner leadership.



- 102 -

6     대한가정학회지 제50권 8호, 2012

관련성을 모색하고자 하 다. 구체적으로 살펴보면 먼저 개

인차원에서는청소년의셀프리더십과예절간의관련성[33]

을, 다음 가정차원에서는부모의 변혁적 리더십과 청소년자

녀의예절수행간의관계[31]를, 끝으로학교차원에서는교사

의 서번트 리더십과 청소년 예절수행 간의 연관성[32]을 설

문조사를 통해 밝혀냈다. 이상의 연구들은 각각 세 번에 걸

쳐나누어이루어졌는데, 이는설문문항이많을경우응답자

의 집중력 저하를 최소화하기 위함이며, 또한 최근 들어 더

욱강조되고있는자기표절에대한학문적투명성을보장하

기 위함이다. 나아가 다양한 리더십 척도와의 관계 속에서

보다 우수한 예 리더십 척도의 문항선별을 하기 위함이다.

이상의실증연구를통해청소년의예절과리더십간의상호

관련성을확인할수있었으며본연구결과는가척도시안구

성을위한기초자료로활용되었다.

④예비문항선정

척도개발을위한사전적연구의일환으로축적된기존의

예와리더십선행연구자료를근거로대한민국청소년의발

달적특성과사회문화적맥락을고려하여본연구의구성개

념에맞는가설적인하위 역과예비문항을작성하 다. 예

절바른 청소년리더가 갖추어야 할 역량을 크게 수기리더십

과 치인리더십 두 상위개념 하에서 각 5개씩 총 10개의 하

위 역 가척도 100문항을 구성하 다. 먼저 수기리더십 차

원에서는 자기수용, 목표달성, 시간관리, 학업수행, 시민행

동을, 치인리더십에는 이미지관리, 커뮤니케이션, 가족관

계, 사회관계, 갈등해결 등의 역을 하위요인으로 구성하

다.

⑤전문가대상내용타당도검증

개발된 예 리더십 척도의 문항이 충분히 측정내용을 잘

담고있으며, 또한각문항이측정 역의정의를얼마나잘

대표하는가를 확인하기 위하여 관련 전공자의 평정을 받았

다. 이는우리나라청소년의특성과기성세대의바람이어우

러진예의바른차세대리더에대한표준화된지표를만들기

위함이다. 전문가집단은청소년, 가정, 리더십분야의박사

학위 소지자로 구성하 으며 각 문항에 대하여 5점 척도(전

혀 적절하지 않음~매우 적절함)로 체크하도록 의뢰하 다.

전문가들의내용타당도를통해질문내용이나개념의의미가

모호한 문항, 문맥상 표현의 수정이 필요한 문항 등에 대해

서는대안적문항을제시해줄것을요구하 으며이를모두

수렴하여문항의내용을보완하 다. 각문항의응답에대하

여평균과표준편차를산출하여문항평균이 3.5이하이거나

표준편차가 1이상인 경우의 문항들을 삭제하여 2차 예비문

항을선정하 다.

⑥청소년대상개별인터뷰

청소년의 문화적 특징을 담을 수 있는 척도를 구성하기

위해동일집단인청소년여섯명과의개별인터뷰를실시하

다. 이를통해설문각문항에대하여오해의소지가있거

나 문맥상의 해석이 다를 수 있는 문항, 청소년의 상황이나

환경에적합하지않는문항등에대한의견을수렴하여문항

의용어와내용을수정, 보완하 다. 특히본연구에서개발

하고자 하는 예 리더십 척도가 청소년의 자기보고식(self-

report) 응답방식을요구하는만큼, 문항의의미에대한충분

한 이해가 전제되어야하므로반드시 필요한 과정이었다. 이

를거쳐본조사를위한최종76문항을확정하 다.

⑦설문배부및회수

최종 설문지를 인문계와 특성화고등학교에 재학 중인 고

등학생 총300명을 대상으로 설문조사를 실시하 다. 본 설

문지의취지와용어들의개념을담임교사에게전달한후, 반

별로교사의지도아래작성하도록하 다. 질문지는자기보

고형5점리커트척도로이루어졌으며, 자료조사는2011년6

월 21일~26일까지집중적으로이루어졌다. 이중미회수혹

은결측치가있는자료를제외하고총262부가최종분석자

료로사용되었다.

⑧탐색적요인분석

설문분석을통해탐색적요인분석을실시하 다. 이는그

동안이론상으로정립되지않거나경험축적이없어서새롭

게등장하는분야의연구방향을파악하기위한목적으로사

용되는귀납적연구방법[24]이다. 본연구에서는공통요인분

석의 모형인 주축요인추출법을 사용하여 초기 요인행렬을

얻었으며, 이에대해요인들간의독립성을가정하고요인행

렬의각요인을단순구조에맞도록단순화시키는방법[45]인

Kaiser의베리멕스(varimax) 회전을실시하여최종요인행

렬을 얻었다. 당초 수기리더십과 치인리더십 각 5개 역으

로 구성하 으나 요인분석 결과 최종적으로 수기리더십 부

문중상호배타적이지않은것으로판명된자기수용 역이

삭제되었다. 또한각문항과 역총점간상관및신뢰도를

고려하여 부적절하다고판단되는 문항을 제거한 뒤에, 요인

구조를 파악함으로써 척도의 구인타당도를 검증하 다. 이

러한 과정을 거쳐 수기리더십 부분의 시간관리 6문항, 학업

수행 7문항, 목표달성 6문항, 시민행동 5문항이추출되었으

며, 치인리더십 부분은 커뮤니케이션 5문항, 가족관계 8문

항, 사회관계5문항, 이미지관리5문항, 갈등해결5문항이추

출되어 최종 52개를 선정하 다. 각 요인에 대해 살펴보면,

요인1은‘나는매일매일그날해야할일의우선순위를정한

다’, ‘나는오늘할일을다음으로미루지않는다’같은목표
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달성을위한실제적인실천전략으로서해야할일의우선순

위결정이나마감시한에따른수행능력같은내용으로서‘시

간관리’라 명명하 다. 요인 2는‘나는 어떤 지식이든 배울

준비가되어있다’, ‘나는시험을보기전에준비가완벽한지

충분히검토하는편이다’같은학생으로서의본분인학습과

관련한태도및열정, 습관등의내용으로서‘학업수행’이라

고 명명하 다. 요인 3은‘나는 내 인생에서 이루고자 하는

것에 대해 명확한 그림을 가지고 있다’, ‘나는 장래를 위한

나만의계획(장기, 중기, 단기)을세워놓았다’같은장차미

래사안에대한목표수립과계획등의내용을담고있어‘목

표달성’이라명명하 다. 요인4는‘나는공중도덕과질서를

잘 지킨다’, ‘나는 길거리에 쓰레기를 버리지 않는다’같은

무단횡단, 줄서기등공중도덕과관련한내용으로서‘시민행

동‘이라 명명하 다. 요인 5는‘나는 간결하고 분명하며 조

리있게이야기한다’, ‘나는여러사람과대화하는경우골

고루눈길을보내면서이야기한다’같은타인들과의조화로

운 감정표현 및 대화스킬 등의 내용을 담고 있어‘커뮤니케

이션’이라 명명하 다. 요인 6은‘나는 가족원들이 서로의

관점에서 이해할 수 있도록 분위기를 만드는데 기여 한다’,

‘나는우리가족이살아가야할미래의비전을공유한다’같

은주로가족간비전과공유감및상호신뢰등의내용을담

고있어‘가족관계’로명명하 다. 요인 7은‘나는타인들이

무엇을원하는지살펴이를이룰수있도록도와준다’, ‘나는

타인들이자신의능력이나장점을개발하도록도와준다’같

은타인들과의관계유지를위한사교및친화력등을내용으

로하며‘사회관계’라명명하 다. 요인8은‘나는친구나선

생님을만나면내가먼저인사한다’, ‘나는밝은표정으로인

사를나눈다’같은타인들과의좋은이미지를좌우하는가장

중요한 요소인 인사하는 행태와 관련한 것으로‘이미지관

리’라 명명하 다. 끝으로 요인 8은‘나는 갈등 상황에서도

스스로잘해나갈수있다고믿는다’, ‘나는갈등이생겼을

때해결가능한방안을최대한많이찾는다’같은갈등상황

시대처방법이나해결방안등의내용으로서‘갈등해결’이라

명명하 다. 탐색적요인분석을통해개발된청소년의예리

더십척도의내적신뢰도계수를산출한결과전체 α = .94

로매우높게나타났는데, 각각의하위 역을살펴보면우선

수기리더십부문중시간관리는.83, 학업수행은.86, 목표달

성은 .88, 시민행동은 .74 으며, 다음 치인리더십 부문 중

커뮤니케이션은.81, 가족관계는.93, 사회관계는 .81, 이미지

관리는.85, 갈등해결은.80으로매우양호하게나타났다. 이

로써척도를구성하는문항들이비교적동질적인것으로드

러났다. 끝으로탐색적요인분석을통해선별된문항을중심

으로예리더십척도의하위요인들간의상호관계를측정하

기위해서 Pearson의상관분석을실시하 다. Table 1에서

보듯이, 예리더십척도의하위척도와전체점수간, 각요인

간에도 모두 통계적으로 유의미한 정적상관을 보 다. 이러

한사실은각 역들이유기적인관계를이루어예리더십이

라는하나의구인을구성하고있다는증거라할수있다.

⑨확인적요인분석

탐색적요인분석을통해도출된 52문항의 9 역의예리

더십 척도의 구인타당도를 입증하기 위해 확인적 요인분석

을 실시하 다. 이는 본 척도의 이론적 개념화가 지니는 실

Table 1.
Correlation between manner leadership sub-areas

Factor 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1. Time management 1

2. Academic performance .54** 1

3. Goal attainment .59** .51** 1

4. Citizenship behavior .22** .25** .22** 1

5. Communication .27** .41** .40** .29** 1

6. Family relationship .28** .33** .39** .17** .42** 1

7. Social relationship .27** .38** .42** .72** .60** .50** 1

8. Image management .21** .33** .28** .30** .53** .37** .52** 1

9. Conflict resolution .28** .39** .43** .27** .59** .43** .55** .48** 1

10. Total .62** .73** .72** .46** .71** .69** .72** .63** .69** 1

**p < .01.

Table 2.
Fit index of observed model

χ2 df p Q RMSEA Delta 2 TLI CFI

2349.773 1238 .000 1.898 0.059 0.829 0.814 0.826
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증적타당성을검증하기위함이다. 본 연구에서는 9요인모

형의 적합도를 평가하기 위하여 다음의 모델적합도 지수들

을사용하 다. 먼저표준카이자승치인Q값(Normed chisq)

이3이하, RMSEA (Root Mean Square Error Approximation)

가 0.08 이하인경우이면모형의적합성이양호하다고간주

[24]되는데, 본연구에서는각각 1.898, 0.059로나타나만

족할만한 수준을 보이고 있다. 또한 델타2와 비표준적합지

수인 TLI (Tuker-Lewis Index), CFI (Comparative Fit

Index)의값은 .90보다클경우모델과자료가잘부합하는

것으로, .80과 .90 사이일 경우는 적당하게 부합한다고 간

주한다[58]. 이에근거할때, 델타2 0.829, TLI 0.814, CFI

0.826으로나타나만족스럽진않으나최적모형의적합수준

에 가까운 수치를 보이고 있으므로 수용가능하다고 할 수

있다.

2) 행복감

행복감은 옥스퍼드 행복질문지(The Oxford Happiness

Questionnaire)를 토대로 Hill과 Argle의 연구를 번안한

Kim[27]의척도를사용하 다. 신뢰도검증결과.91의높은

신뢰도를 나타냈으며 5점 리커트 척도를 이용하여 점수가

높을수록스스로행복하게인지하는것으로해석하 다.

3. 자료의 분석방법

자료의통계분석은SPSS 19.0 통계프로그램을이용하여

신뢰계수(Cronbach’s α), VIF (Variance Inflation Factor)
지수, 일원분산분석(one-way ANOVA), 중다회귀분석

(Multiple Regression), 탐색적 요인분석(exploratory

factor analysis), 상관분석을실시하 으며, 모형구조의적

합성을확인하기위해실시된확인적요인분석(confirmatory

factor analysis)은 AMOS 19.0 프로그램을통해수행하

다.

Ⅳ. 연구결과및분석

1. 조사대상자의 사회·인구학적 경향

연구대상자의 일반적 배경을 살펴보면 Table 3과 같이

성별은남학생65.1%, 여학생34.9%로, 학년은1학년44.6%

2학년 55.4%로, 성적에 대한 주관적 평가는 상 18.3%, 중

53.7%, 하 28.0%로, 리더를 해 본 경험이 있는 학생은

54.9%, 그렇지않은학생은45.1%로나타났다. 교육경험여

부를살펴본결과, 리더십교육을받아본학생은48.9%인반

면그렇지못한학생은 51.1%로, 예절교육을받아본학생은

79.3%인반면그렇지못한학생은20.7%로나타남을볼때,

예절교육이 일반적으로 용이하게 이루어지고 있는데 반해

아직까지리더십교육에대한확대가필요함을시사한다. 또

한 어머니의 취업여부와 관련하여 어머니가 직장을 다니고

계신 경우는 68.1%, 그렇지 않은 경우는 31.9%로 나타났으

며, 부모님의 학력은 고졸 이하인 경우가 각각 아버지

52.4%, 어머니 65.0%로, 대졸 이상인 경우는 각각 아버지

47.6%, 어머니35.0%로나타났다.

8     대한가정학회지 제50권 8호, 2012

Table 3.
Subject’s general characteristics (N = 262)

Variable Category N % Variable Category N % Variable Category N %

Sex
Male 168 65.1

Grade
1 115 44.6 Academic

grade

High 47 18.3
Medium 138 53.7

Female 90 34.9 2 143 55.4 Low 72 28.0

Experience of
leader

Exist 141 54.9 Experience of
leadership
education

Exist 128 48.9 Experience of
propriety
education

Exist 203 79.3

None 116 45.1 None 134 51.1 None 82 20.7

Mother’s
employment

status

Exist 175 68.1
Father’s

education

Less than high
school 133 52.4

Mother’s
education

Less than high
school 165 65.0

None 82 31.9
Above

university
graduate

89 47.6
Above

university
graduate

89 35.0

Note. The reason why the total of each variable is different is due to non response.

Table 4.
Average and standard deviation of variables

Variable Sub-dimensions M SD

Manner
leadership

Time management 2.61 .76
Academic performance 3.21 .76

Goal attainment 3.20 .86
Citizenship behavior 3.44 .75

Communication 3.58 .75
Family relationship 3.71 .84
Social relationship 3.60 .68

Image management 3.85 .67
Conflict resolution 3.73 .66

Total 3.43 .50
Happiness 3.39 .54
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2. 청소년의 예 리더십, 행복감의 일반적 수준

청소년의예리더십과행복감의일반적수준을살펴본결

과는다음의Table 4와같다. 먼저청소년의예리더십전체

평균은 3.43점(100점 만점으로환산시약69점)으로중간점

을 약간 상회하는 점수를 나타냈다. 하위 역별로 살펴보면

이미지관리, 갈등해결, 가족관계, 사회관계, 커뮤니케이션,

시민행동, 학업수행, 목표달성, 시간관리의 순으로 나타나,

전반적으로스스로를관리하는수기적인측면에비해타인들

과의 관계 속에서 이루어지는 규범수행이 더 잘 이루어짐을

알수있다. 이는우리나라청소년들은자기주도적인생활을

하기 보다는 아직까지 가정과 학교의 시스템 하에 기성세대

들의관심과보살핌속에서정해진원칙과규율에따라생활

해야 하는 부분이 많기 때문에 타인들과의 관계선상에서 이

루어지는 치인리더십 부문의 수행이 높게 나타난 것이라 있

다고사료된다. 따라서스스로인생에대하여주체의식을갖

고보다적극적으로자신을경 하는훈련의기회를가질수

있도록기성세대의신뢰와임파워먼트(empowerment)가요

구된다. 특히 시간관리 역이 가장 취약하게 나타난 것은

청소년들이 시간관리 능력이 낮음을 보고한 선행연구[9]를

지지하는것으로보다효율적인시간관리에대한교육이필

요함을시사한다.

한편 청소년의 행복감은 평균은 3.39점(100점 만점으로

환산시약66점)의저조한결과를보 는데, 이는한국청소

년들의행복지수54.1점[1], 64.1점[37]이라고밝힌선행연구

들과 맥을 같이 한다. 따라서 청소년기 행복감 상승을 위한

제반전략이시급히요구된다.

3. 배경변인에 따른 청소년의 예 리더십

청소년의 배경변인에 따라 예 리더십에 차이가 있는지를

검증한결과는 Table 5와 같다. 전체적으로보았을때청소

년의성적, 리더경험유무, 리더십교육여부, 자기효능감, 모-

자녀간 정서적친 도, 생활수준인지도에따라 집단 간 의미

있는 차이를 보 다. 즉 성적이 매우 부족하다고 인지하는

집단에비해중이나상이라고인지하는청소년인경우, 리더

의 경험이 있는 경우, 리더십교육을 받은 경험이 있는 경우

보다 더 예절바른 리더로서의 모습을 발휘함을 알 수 있다.

또한자신에대한효능감이높은집단일수록, 어머니와의정

서적친 도가 높은 청소년일수록, 자신의 경제적 생활수준

이풍족하다고느끼는집단의청소년일때모범적인생활을

위하고자 노력함을 알 수 있다. 이는 자아존중감과 예절

[28], 자기효능감과리더십[42] 간의관련성을밝힌선행연구

를지지하는결과로서청소년기스스로자신에대한확신을

가질수있도록기성세대의지지가요구된다. 또한모-자녀

간정서적친 도와관련하여청소년기는부모-자녀간갈등

이증폭되는시기로많은부모들이자녀양육에어려움을호

소한다. 그러나 어머니와의 정서적친 도가높을 때 청소년

기 자녀의 예절수행이 높아진다고 한 선행연구[28]와 같이

예절이나리더십같은정의적 역의교육은어머니와의상

호작용이 중요한 향력을 지닌다. 따라서 청소년기 모델링

의과정이중요[4]한 만큼, 어머니가먼저예리더십의역량

을발휘하는솔선수범을행할때청소년의긍정적성장이더

욱기대될수있을것이다. 끝으로크게의미를지니지못하

는 객관적인 소득상태와 달리 주관적으로 인지하는 상대적

생활수준이정적으로나타남을볼때, 심리적으로경제적안

정감을지닐수있을정도의환경을제공해줄때보다자신

의생활에충실하고타인에대한수용성도확대됨을엿볼수

있다.

4. 청소년의 예 리더십과 행복감 간의 상관관계

청소년의예리더십과행복감간의관계를규명하기위하

여Pearson의적률상관계수를산출한결과, Table 6과같이

예리더십의하위 역을포함한전 역에서정적인상관관

계를나타냈다. 전체예리더십과행복감간의관계는 .72로

높게나타났으며하위 역중가장높은상관을보인요인은

목표달성으로 확인되었다. 이처럼 청소년이 일상생활 속에

서자신에게최선을다하고타인을배려하는예리더십의실

천을수행할수록행복감의지수도상승됨을볼때, 주지주의

학습에만초점을두지말고가정과학교에서바람직한예절

규범을 통해 청소년 스스로 양심에 떳떳하고 타인으로부터

의긍정적피드백과인정을받는리더십을발휘할수있도록

인성부분에관심을지녀야할것이다. 그럴때보다더심리

적으로평안한상태를이끌어행복한청소년기를보낼수있

는 환경이 될 수 있음을 입증하 다. 특히 목표달성과 가장

높은상관이나타난결과를고려하여청소년스스로눈높이

에맞는목표를주도적으로수립하고이를달성하는성공의

경험을 갖게 하는 것이 청소년 자녀의 행복을 이끄는 가장

빠른 지름길임을 시사한다. 이는 행복감이 자신이 속해있는

문화와 구성원들이 추구하는 가치와 믿음을 제외하고 생각

하기 어려운 것[18]이니만큼, 기성세대의 바람이 반 된 예

리더십의 특성상 이러한 역량의 수행이 자연스럽게 행복과

연결된것이라사료된다. 일찍이공자가예를실천하고드러

내는 도덕적 실천이 바로 즐거움의 요체라 언급하며, 예를

익힘이곧즐거움이고예를나눔이곧기쁨이라하 다[43].

이처럼어떤상황에서든예를갖춘드러냄이곧긍정적결과

를산출함을볼수있다. 어떤측면에서는교양을갖추며도

덕적으로살면서즐거운행복을바라는것이모순일수있으

나, 때로불편할수있는유혹을뿌리치고자신의의무를다

했다고 의식할 때 혼의 만족과 평화의 상태에 있는 자신

10     대한가정학회지 제50권 8호, 2012



- 107 -

속에서 충분히 행복할 수 있다[21]는 칸트의 견해를 빌어볼

때, 예리더십같은바람직한생활규범의준수는최고선이라

는개념하에서행복과분명한결합(combination)을유도한

다고볼수있다.

5. 청소년의 배경변인, 예 리더십 및 행복감 간의 인과관계

청소년의행복감에유의한 향을미치는의미있는배경

변인을살펴본결과Table 7과같이학년(β = .-15), 자기효

능감(β = .24), 모-자녀간정서적친 도(β = .11), 시간관리(β
= .14), 목표달성(β= .22), 커뮤니케이션(β= .25), 가족관계(β
= .16)로 나타났으며, 이들변인들의설명력은 64% 다. 이

중예리더십의커뮤니케이션요인이청소년의행복감에가

장유의한 향을미치는예측변인으로나타나청소년기커

뮤니케이션의 중요성을 시사한다. 이상의 분석결과를 종합

하여 Figure 3과같이인과모형을도식화했으며, 변인들간

의상호작용에의한인과효과를Table 8에요약하 다. 구체

적으로살펴보면, 학년(β = .-15)은배경변인중에서행복감

에 부적인 직접효과만을 미치는 독립변인으로나타났다. 학

년이올라갈수록청소년의행복감이떨어진다는선행연구[1,

37]와 달리 본 연구는 1학년보다 2학년이 더행복하다고나

타났는데, 이는 기존 선행연구가 고등학교뿐만 아니라 초,

중, 고를 집단화하여 구분한 결과에 원인이 있으므로, 고등

학생만을대상으로한본연구결과고교생활에적응을필요

로 하는 고1에 비해 오히려 고2가 정서적으로 안정됨을 알

수 있다. 이 중 자기효능감은 직접효과와 간접효과를 통해

총효과가증가함을알수있다. 특히모-자녀간정서적친

도는 행복감에 미치는 직접효과보다 간접효과로 인해 더욱

큰 향력을 미침을 알 수 있다. 이 두 변인이 예 리더십을

우회하기도하나시간관리, 목표관리, 커뮤니케이션, 가족관

계를 경유하여 행복감에 이르는 인과모형을 구성한다. 따라

서청소년기자신에대한확신과어머니와의정서적관계등

의심리적특성을예리더십의형식을통해적극적으로표현

할때행복도가증진됨을알수있다. 매개변인중에서는시

간관리, 목표달성, 커뮤니케이션, 가족관계의 예 리더십 역

량이행복감과의미있는변인으로나타났다. 구체적으로살

펴보면, 우선목표달성과관련하여분명목표는학생스스로

청소년의 예 리더십(禮 Leadership)이 행복감에 미치는 향 11

Table 6.
Correlation between manner leadership and happiness of adolescents

Variable Time
management

Academic
performance

Goal
attainment

Citizenship
behavior

Communi-
cation

Family
relationship

Social
relationship

Image
management

Conflict
resolution Total

Happiness .44** .40** .60** .22** .57** .55** .55** .46** .48** .72**

**p < .01.

Table 7.
Regression analysis of causal model

Manner leadership
Time

management Goal attainment Communication Family
relationship Happiness

B β B β B β B β B β
Grade – .16 – .15***
Experience of leader .25 .17**
Education level of father – .05 – .15**
Self efficacy .30 .22*** .53 .35*** .61 .46*** – .40 – .27*** .23 – .24***
Emotional intimacy 

between mother and adolescent .24 .27*** .26 .27*** .15 .18*** – .51 – .55*** .07 – .11*

Perceptiveness to standard of living – .14 – .12*
Time management .10 – .14*
Goal attainment .14 – .22***
Communication .19 – .25***
Family relationship .11 – .16**

Constant .75 .47 1.25 1.52 .61
R2 .15 .24 .34 .49 .64
F 21.43*** 36.99*** 40.63*** 56.10*** 53.30***

Note. 1) Dummy variable: Grade - 0: second year student, 1: first year student 2) Dummy variable: Experience of leader - 0: none, 1:
exist
*p < .05.   **p < .01.   ***p < .001.
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의 열망과 성취를 보다 더 나아지게 하는 경쟁적 요소로 인

해스트레스를야기[51]할 수있으나이를달성할경우행복

감으로이어짐을볼수있다. 또한시간관리를잘할때스트

레스와역할혼미지각과역할행동에따른부담을줄일수있

다는Macan 외[46]의연구에비추어볼때, 시간관리능력이

우수한 청소년일수록 행복감이 높다는 본 연구결과를 유추

해볼수있다. 이처럼행복은정서적인측면도중요하나행

복을위한자신의계획과노력등일련의과정그자체가행

복감을 상승시키는 에너지원이 되고 있음을 알 수 있다. 또

한 커뮤니케이션이 행복을 유도하는 하나의 변인으로 나타

난 것을 볼 때, 다양한 인간관계 속에서 상호관계의 매개체

로서서로의의미를소통하는것이행복의중요한요소임을

알수있다. 특히가족간에원활한관계속에서상호긍정적

향력을미칠때행복감이증가된것은한국인들은개인적

목표달성 뿐 아니라 가족 간의 정이나 유대감 같은 정서적

경험이 행복과 불행의 중요한 결정요인이라고 한 선행연구

[39]를지지한다. 대학생을대상으로한선행연구[35]의연구

에서도가족안에서의경험이행복으로연결됨을볼때청소

년의가장근접한미시체계인가족간의관계성은청소년의

행복과연결됨을알수있다. 즉청소년기에있어자신의목

표를분명히수립하고우선순위에따라시간을활용하며건

강한 가정생활 속에서 주위 사람들과 공감의 커뮤니케이션

을발휘할때행복감을증진시키는촉매제로작용하고있음

을알수있다. 끝으로리더경험과부의학력, 생활수준인지

도도 커뮤니케이션과 가족관계를 매개로 하여 행복감에 간

접적인정적 향을미치고있다. 이상을통해볼때청소년

12     대한가정학회지 제50권 8호, 2012

Table 8.
Causal effect

Variable Correlation
coefficient

Causal effect Noncausal
effectDirect effect Indirect effect Total effect

Grade – .16 – .15 - – .15 – .01
Experience of leader .17 - .04 .04 .13
Education level of father .01 - – .02 – .02 .03
Self efficacy .58 .24 .16 .40 .18
Emotional intimacy 

between mother and adolescent .46 .11 .24 .35 .11

Perceptiveness to standard of living .19 - .02 .02 .17
Time management .44 .14 - .14 .30
Goal attainment .60 .22 - .22 .38
Communication .57 .25 - .25 .32
Family relationship .55 .16 - .16 .34

Figure 3. Measure model on manner leadership of adolescents.
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기행복감을극대화하기위해서는직, 간접으로 향을미치

는객관적요인들과의조합된관계속에서, 새로운변인으로

검증된 시간관리, 목표달성, 커뮤니케이션, 가족관계 등의

예 리더십을 실천적 규범으로 적극적 수행할 때 보다 더 행

복한성공의경험을 위할수있음을확인하 다.

Ⅴ. 결론및제언

본연구는‘건강한청소년기를위한예리더십((禮Leadership)

모델연구’의 결정판으로서 다음의 두 가지 의의를 갖는다.

첫째, 동양의예절과서양의리더십과의학제적연구를통해

청소년에게 적합한 새로운 한국형 리더십척도를 개발하는

것이다. 이는 최근 관심을 모으고 있는 창의적 인재양성을

위한학제적연구의초기적시도라할수있다. 또한한국형

리더십연구에관심을갖고지혜인리더십[47] 등일련의연

구가시도되고있으나아직가정학에토대를둔리더십의통

합연구는이루어지지않았다. 이에본연구는이제시작단계

에불과하지만실천적, 통합적성격을지닌가정학의지평을

넓히는차원에서새로운블루오션(blue ocean) 역에일조

하고자한다. 둘째, 이러한인성적역량인예리더십이청소

년의행복감증진에미치는효과를검증함으로써건강한청

소년기를 보낼 수 있는 이론적 초석을 제공하는 것이다. 먼

저 예 리더십의 척도개발 과정은 문헌고찰, Focus Group

Interview, 생태학적 접근에 의한 예와 리더십과의 실증연

구, 전문가대상의내용타당도검증, 청소년집단의개별인터

뷰, 설문조사, 탐색적·확인적 요인분석 등 연역적, 귀납적

방법을 모두 적용하여 완성하 다. 연구결과, 예 리더십은

수기와치인두부문으로대별하 으며각각수기리더십부

문에는 시간관리, 학업수행, 목표달성, 시민행동이, 치인리

더십부문에는커뮤니케이션, 가족관계, 사회관계, 이미지관

리, 갈등해결의총 9개요인으로구성되었다. 척도의신뢰도

또한 .94로 매우높게나타났으며적합도지수를산출한결

과만족스러운수준은아니나수용가능한정도로나타났다.

이로써기성세대와청소년의눈높이에맞추어세대모두공

감할수있는‘예절바른청소년리더’를객관적지표를통해

제시하고자하 던본연구의목적을일부분달성하 다. 다

음 이렇게 개발된 예 리더십의 역량을 갖춘 청소년이 과연

행복한가라는연구문제를확인하기위하여두변인간의상

관관계를검증한결과정적상관성을보 다. 또한사회인구

학적변인, 심리적변인, 예 리더십, 행복감 간의 인과관계를

통해의미있는변인을탐색한결과, 학년, 자기효능감, 모-

자녀간 정서적친 도, 시간관리, 목표달성, 커뮤니케이션,

가족관계가 유의한 예측변인으로 나타났으며, 각각의 직접

적, 간접적인과효과를확인하 다.

이상의 연구를 통하여 다음과 같은 제언을 하고자 한다.

본 연구결과 청소년의 행복지수는 선행연구[1, 37]와 같이

저조한 수준으로 나타났다. 행복은 공적인 차원보다는 사적

인 차원으로 간주되어 접근해 온 것이 사실이나, 본 연구결

과청소년기는수기적인측면보다치인적인측면에서더큰

수행력을발휘하고있을뿐아니라행복감과의관련성도높

은만큼아직까지기성세대의몫이중요하다고본다. 따라서

가정과 학교환경에서 청소년의 행복증진을 위한 교육의 장

을 제공하는 것이 필요하다고 사료된다. 그리고 그 교육의

콘텐츠중하나가본연구에서나타난 9가지주제로기여할

수 있기를 기대한다. 먼저 가정적 차원에서는 부모 스스로

가정CEO의마인드를갖고[31] 자녀스스로미계발된잠재능

력을발휘할수있도록끊임없는동기부여를시켜주어야할

것이다. 특히 어머니의 예절이나 리더십이 자녀에게 미치는

향력[28, 29]을고려할때, 역할모델로서의사명감을갖고

자녀를양육해야할것이다. 또한학교에서는전인적인재양

성의 목표를 분명히 하고 다양한 동인(動因) 시스템을 구축

하여학교문화를정착시켜야할것이다. 이미청소년예절이

나리더십의긍정적 향을검증한선행연구들[17, 49, 55]이

제시되고 있는 만큼, 이를 통합한 본 연구의 결과가 청소년

들의행복지수를보다활성화시키는견인차의역할을할수

있을 것이라 사료된다. 더불어 청소년들의 수기리더십의수

준이 치인리더십에 비해 낮음을 고려할 때, 청소년 스스로

자신의인생을책임지고주도적으로성장해나갈수있는힘

을키울수있도록부모의양육관이나교사의교육방침에대

한시사점을제공한다. 당초의욕적인연구기대와수행에도

불구하고 다음과 같은 한계점이 남는다. 지표개발이란 원칙

적으로완벽으로가는과정이다. 본연구는예절과리더십을

통합한 학문적 선행연구가 없는 상황에서 인성강화란 측면

에서가정학의 역을확장하고자학제적연구를시도한연

구이나보다객관화된사회지표로서가치를지닐수있도록

지속적인 보완과 수정이 이루어져야 할 것이다. 이를 통해

대한민국의 정서적 개념을 품은‘예로운 청소년 리더의 양

성’이라는 교육적 방안을 수립하고, 이러한 단계가 곧 청소

년기 행복으로 가는 교육적 설계과정으로 정착되기를 기대

한다. 나아가 본 연구를 위해 밝혀진 요인들을 교육 프로그

램으로 전환할 수 있는 온라인, 오프라인의 매뉴얼 개발이

이루어지기를 기대한다. 그러기 위해 우선적으로 청소년이

기대하는예리더십프로그램의요구도조사가선행되고그

결과를토대로각 역별로구체적인주제와모듈이개발되

어야 할 것이다. 이후 청소년 교육현장에서 예 리더십 프로

그램을 실시하고 그 결과 진로발달, 리더포부 등의 개인적

차원이나사회성숙도, 대인관계향상같은관계적차원의역
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량이 강화되었음을 입증함으로써 이론적-실천적 차원이 연

계된청소년교육프로그램으로정립되기를소망한다.
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