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운영실태 분석 및 활성화방안 제안 : 

R&E 운영담당자 면담사례를 중심으로
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본 연구에서는 R&E 프로그램의 운영지원현황 및 실태를 알아보기 위하여 R&E 운영단계를 

준비-계획-실행-평가-종료 5단계로 구분하여 조사 및 분석이 이루어졌다. 총 18개 과학고와 3
개 영재학교 R&E 운영담당자들이 본 연구에 참여하였다. 2010년 12월, 전수조사를 목적으로 

각 학교에 설문지를 배포하였으며, R&E 운영담당자 21명(100%)이 설문에 응답하였다. 주요 

결과는 다음과 같다. 첫 번째, 준비단계에서 학생의 R&E 수행지침은 적절히 이루어지지 않

고 있었으며, 운영을 위해 참고할 수 있는 자료도 매우 부족한 것으로 나타났다. 두 번째, 계
획 단계에서 지도자를 대상으로 윤리적인 문제, 참고자료, 학생배경 특성 등에 관한 안내가 

적절히 이루어지지 않고 있었으며, 학생들에게 지도자의 의무와 역할, 연구정보 및 업적 등에 

대한 정보제공이 충분히 이루어지지 않고 있었다. 세 번째, R&E 실행단계에서는 80%의 학교

가 수행 점검을 실시하고 있었으나 세부적인 점검내용에 대한 기록은 이루어지지 않고 있었

다. 네 번째, 평가단계에서 산출결과의 평가기준은 모든 학교가 갖추고 있었으나, 수행 과정

에 대한 평가기준은 약 절반의 학교만 가지고 있었고, 평가비율에 발표내용과 결과보고서 비

율이 높게 나타나 평가가 ‘결과’에 많은 비중을 두고 있는 것으로 나타났다. 마지막으로, 종료

단계에 결과자료집은 100% 보관되고 있었으나 평가결과는 2/3 학교가, 그리고 지도교수 정보

는 약 1/3의 학교만이 보관하고 있는 것으로 나타났으며, 학생관찰 내용 및 면담자료도 비교

적 잘 보관되지 않는 것으로 나타났다. 이와 같은 결과를 바탕으로, 효과적인 R&E 프로그램 

운영을 위한 운영개선 지원방안을 제시하였다.
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I. 서  론

우리나라에서는 2002년에 Research and Education (R&E)라는 이름으로 사사교육이 시

범적으로 도입된 것을 시작으로(최호성 외, 2003), 2012년 현재 전국의 과학고등학교(이하 

과학고) 및 과학영재학교(이하 영재고)에서 이 프로그램이 시행되고 있다. R&E가 우리나

라 과학의 미래를 짊어지게 될 과학 영재의 능력 계발을 위해 각 과학고와 영재고를 대상

으로 적용되는 이유는 학생들이 관심 분야의 전문가와 실제 과학 탐구 경험을 가질 수 있

으며, 깊이 있는 탐구를 통해 실제적인 문제 해결력과 창의성을 계발할 수 있기 때문이다

(김경대, 심재영, 2008; 편은진, 이선길, 오혜미, 이범진, 2008). 영재학생들은 학업 수준이 

높고 흥미분야가 다양하기 때문에 일반 교실상황을 넘어 그들의 요구를 충족시켜줄 수 있

는 자원과 환경이 제공되어야 하며(Coleman & Cross, 2001), 그러한 의미에서 R&E는 영

재학생들을 지원하는 데 적절한 프로그램이라 할 수 있다.
전통적인 의미에서 사사교육이란 특정 분야의 거장(master), 그리고 그들과 생활하면서 

영향을 받고자 희망하는 도제(apprentices)들이 모여 이루어지는 교육을 의미한다. 그러나 

현대적인 의미에서의 사사교육은 특정 분야의 전문가와 그 분야의 관심과 재능이 있는 학생

이 지도자와 학생의 관계를 맺고 다양한 교육 활동을 수행하는 것을 의미한다(최호성 외, 
2003). 어원의 유래를 살펴보면 ‘사사제’라는 용어는 1대 1학습 경험에서 젊은이를 보호하고 

지도했던 사람과의 관계를 지칭하기 위해 나온 말이며 멘토(지도자)는 ‘박식하고 믿을 수 

있는 충고자’를 의미한다(Wilson & Elman, 1990). R&E는 지도자와 학생을 1대 1로 지도하

지는 않는다는 점에서 전통적인 사사제도와는 차이점이 있으나, 특정분야 전문가가 학생들

의 흥미와 능력을 고려하여 집중적인 지도를 제공한다는 면에서 유사점이 있다.
R&E 모형을 개발할 당시 연구자들이 제시한 기본모형은 다음과 같다(최호성 외, 

2003). (1) 교과학습활동 및 특별활동과 함께 진행되는 독립적인 탐구중심 교육 활동 영역

이다. (2) 교수(연구원)-교사-학생이 연구팀을 구성하여 1년 이상 동안 공동 연구를 수행하

는 도제형 사사교육에 의한 탐구형 심화 학습 활동이다. (3) 학생은 전문가에게 착교육

을 받고, 교수진은 소규모 학습 집단에 적합한 교육 모형을 정립한다. (4) 첨단 연구 주제

를 중심으로 연구와 교육이 상보적 관계에서 병행한다. (5) 창의적 과학 연구 성과를 산출

하고 혁신적 영재 수업 모형을 동시에 확보한다. (6) 영재학교 학생의 창의적, 자기 주도

적 학습 능력 신장을 위해서는 ‘배우면서 연구활동을 체험하는(learning by research)’ 교육 

모델을 정착시킨다. 이와 같은 기본모형을 기반으로 R&E는 크게 두 가지 방식으로 운영

될 수 있다. 첫째, ‘실제 과학참여 연구’, 둘째, ‘자기주도적 프로젝트형 연구’이다(박종원, 
2009; Dunbar, 1997; O'Neill & Polman, 2004). ‘실제 과학 참여 연구’는 실제로 연구실에

서 진행되고 있는 연구에 연구원의 일원으로 참가하여 과학 연구 진행과정과 방법을 직접 

관찰, 경험하는 방식이다(Dunbar, 1997; O’Neill & Polman, 2004), 반면, ‘자기주도적 프로

젝트형 연구’ 방식은 한 명의 어린 과학자로서, 지도자의 도움을 받아 스스로 연구를 계획

하고 진행하며 연구 전과정을 경험해보는 방식을 말한다(박종원, 2009). 최호성 외(2003)
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가 제시한 R&E 기본 모형의 성격은 실제 과학연구 참여를 통한 ‘실제 과학참여 연구’에 

가깝다. 그러나 최근 과학고와 영재고에서 실제로 운영되는 R&E는 ‘실제 과학참여 연구’
의 성격을 포함하지만 ‘자기주도적’으로 과제를 계획, 수행하는 것을 더욱 강조하고 있다. 

성공적인 R&E를 위해서는 R&E의 주체인 멘토(지도자)와 멘티(학생)뿐 아니라, 프로그

램을 실제로 계획하고 운영하는 담당자의 역할이 매우 중요하다. 여러 연구들에서 성공적

인 R&E를 위하여 운영 단계에 따라 담당자가 수행해야 할 역할을 제시하고 있는데, 연구

에 따라 조금 차이가 있으나 1) 준비단계, 2) 계획단계, 3) 실행단계, 4) 평가단계, 5) 종료

단계의 다섯 단계에서의 운영담당자의 역할로 정리해볼 수 있을 것이다(정명화, 신경숙, 
2004; Wiley, 2009). 각 과정별로 요구되는 R&E 운영담당자의 역할은 다음과 같다. 

첫째, 준비단계는 R&E를 기획하고 운영을 위한 준비를 하는 단계이다. 이 단계에서 운

영담당자는 주제의 목록과 팀 구성방법 구상하고(정명화, 신경숙, 2004), 운영의 방향을 

제시하며(방승진, 최중오, 2010), 지도자와 학생의 자격과 지침을 수립해야 한다(Wiley, 
2009). 이 과정에서 R&E 프로그램의 운영과 관련한 협의체를 구성하며, 지도자를 비롯한 

다양한 전문가들이 지속적으로 참여하여 활발한 협의가 이루어질 수 있도록 노력을 기울

여야 한다(최호성 외, 2003).
둘째, 계획단계는 R&E 계획을 수립하고 참여자에게 오리엔테이션을 제공하는 단계이

다. 이 단계에서 운영담당자는 지도자와 학생에 대한 자세한 정보를 사전에 확보해야 하

며(이광형 외, 2007), 이를 근거로 지도자와 학생이 참고할 자료를 수집하고(정명화, 신경

숙, 2004), 지도자와 학생을 대상으로 프로그램의 목표, 규칙, 역할, 상호간의 정보 및 수

행 점검, 관리, 평가 방법 등에 대한 안내를 제공하여야 한다(Wiley, 2009). 
셋째, 실행단계는 지도자와 학생 간에 실질적인 교육이 이루어지는 단계이다. 이 단계에서

는 지도자와 학생들의 R&E 과정에 필요한 적절한 자료 및 지원이 제공되어야 하며(정명화, 
신경숙, 2004), 문제 상황의 즉각적인 발견과 후속조치를 위한 주기적인 점검과 관리가 이루

어져야 한다(Wiley, 2009). 이를 위해 조직 차원의 지속적인 모니터링을 실시할 필요가 있다. 
모니터링을 통해 활동이 부진한 지도자 또는 학생을 격려하여 긍정적 방향으로 유도하고, 
참여자들이 요구하는 점을 파악하여 신속한 대처가 가능하기 때문이다(이광형 외, 2007).

넷째, 평가단계는 수행 결과에 대한 토론, 정리, 보고서 작성을 비롯하여 그동안 수행한 

내용에 대한 평가를 하는 단계이다. 이 단계에서 운영담당자는 수행 산출물을 제작하고 전시, 
발표를 할 수 있도록 지원해야 한다(정명화, 신경숙, 2004). 평가가 이루어질 경우 이를 위한 

구체적인 평가 기준, 방법 등 평가 관련 자료의 구축이 필요하다(방승진, 최중오, 2010). 평가

는 평가 결과 활용 차원에 대한 목적도 있지만 평가 후 개선을 할 목적이 가장 크고 중요하다

고 할 수 있기 때문에 평가 결과에 따른 보상도 고려할 필요가 있다(편은진 외, 2008).
다섯째, 종료단계는 사사관계를 종료하는 단계이다. 이 단계에서 운영담당자는 그동안

의 운영과 관련된 자료들을 정리하고 문서화하여 체계적으로 보관해야 하며, 다음 프로그

램 기획에 참고하여야 한다. 또한, 정리된 자료를 프로그램 참여자들에게 제공하거나 타 

기관과 교류를 위해 활용할 수도 있다. 연구 결과를 소년 학술지나 전문 학술지에 발표할 
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수 있도록 지원하는 역할도 이 단계에서 요구되며(최호성 외, 2003), 지도자와 학생이 지

속적으로 사사관계를 희망할 경우 지속적인 관계가 이루어지도록 도와야 한다(Wiley, 
2009). R&E 각 단계에서의 운영담당자의 역할은 [그림 1]과 같다.

[그림 1] R&E 각 단계에서의 운영자의 역할

위의 연구들을 근거로 본 연구에서는 R&E 운영을 준비, 계획, 실행, 평가, 종료의 다섯 

단계로 구분하고 R&E 운영현황 및 각 단계별 실태를 파악하여 R&E 프로그램의 질 제고

를 위한 제안점을 도출하고자 하였다.

II. 연구 방법

1. 연구 상

총 18개 과학고와 3개 영재학교의 R&E 운영담당자들이 본 연구에 참여하였다. 2010년 

12월, 전수조사를 목적으로 각 학교에 설문지를 배포하였으며, R&E 운영담당자 21명
(100%)이 설문에 응답하였다.

대부분 학교별 R&E 운영담당자는 1인이지만(16개교), 담당자 외에 추가적으로 R&E 
업무를 위해 별도의 실무자를 두거나(2개교), 담당자가 2인인 학교(3개교)도 있다. 1개 학

교에서는 운영담당자 1인에 2인의 실무자를 두고 있었으며, 다른 1개 학교는 운영담당자 

1인에 1인의 실무자를 두고 있다. 그리고 다른 3개 학교는 운영담당자가 2인으로 R&E과
제를 분담하여 맡고 있다. 설문은 이 중 대표자 1인에게 요청하였으며, 면담 조사 시에는 

관련된 운영담당자와 실무자가 모두 참여하였다.
설문에 응답한 R&E 운영담당자 21명의 배경은 다음과 같다. 총 21명 중 18명, 즉 R&E 

운영자의 85.7%가 남자교사였으며, 운영담당자의 나이는 평균 43.5세(최소 34세, 최대 52
세)이고 교직경력은 평균 18.6년(최소 7년, 최대 24년)이며, R&E담당경력은 평균 4.4년(최
소 1년, 최대 7년)이었다. 운영담당자 중 19명(90.5%)은 과학 혹은 영재관련 업무를 담당

하는 부장급 교원이었다. 설문에 답한 R&E 운영담당자의 배경은 <표 1>과 같다.
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구분 문항 구성 문항번호

운영단계

준비단계

R&E 운영지침 수립여부 1
R&E 운영자료 보유여부 2
R&E 협의모임 운영여부 3
(운영모임의 구성원 및 형태) (3.1, 3.2)

계획단계
지도자 오리엔테이션 4
학생 오리엔테이션 5

실행단계
점검 및 기록 내용, 횟수 6-7
지도자, 학생에게 제공한 정보 8

평가단계

평가여부 9
평가기준, 요소, 비율 등 10-12
평가자 구성 13
평가결과 보상 14

종료단계
지속 보관자료 15
추가 파악내용 16

과제 및 참여자 현황 17
R&E관련 문제점과 개선방안 18

<표 2> R&E 운영담당자용 설문지 내용

구분 운영담당자 수(명, %)

성별
남 18 (85.7)
여  3 (14.3)

나이

31-35세  1 (4.8)
36-40세  5 (23.7)
41-45세  6 (28.6)
46-50세  8 (38.1)
51-55세  1 (4.8)

교직경력

 6-10년  4 (19.0)
10-15년  2 (9.6)
16-20년  7 (33.3)
21-25년  8 (38.1)

R&E 담당경력

1년 이하  2 (9.6)
 2-3년  5 (23.7)
 4-5년 10 (47.7)

6년 이상  4 (19.0)

<표 1> 설문 참여 R&E 운영담당자 배경 구성                      단위: 명(%), N=21

2. 연구과정  설문내용

본 연구의 담당자들은 2010년 12월 6일부터 18일까지 R&E 운영현황 및 실태를 파악

하기 위하여 20개 학교에 방문하였다. 정확한 현황 파악을 위해 설문 각 항목에 대해 운

영담당자에게 설명이 이루어진 후 설문이 이루어졌다. 설문 종료 후 응답 자료를 바탕으

로 1시간에서 2시간 사이의 면담이 이루어졌다. 이때 운영담당자 외에 R&E 프로그램에 
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관련한 교사가 있을 경우 함께 면담에 참여하였다. 
운영담당자용 설문 문항은 R&E 운영의 단계별 운영 실태를 파악하기 위한 선다형의 

복수선택이 가능한 16문항, 과제 및 참여자 현황 파악을 위한 1문항, R&E관련 문제점과 

개선방안에 대한 자유응답 1문항으로 구성하였다. 설문지 개발을 위해 과학교육을 전공한 

박사 2명과 교육학을 전공한 박사 1명, 석사 1명이 참여하였으며, 1차 개발 후 과학교육을 

전공한 R&E 관련 전문가 박사 3명에게 내용타당성을 의뢰하여 부분 수정이 이루어졌다.
운영담당자 대상 설문내용은 <표 2>와 같다.

3. 자료분석

운영담당자 설문 자료를 R&E 운영단계에 따라 구분하여 분석하였으며, 자유 응답 문항

의 답변 자료 또한 운영단계에 따라 코드화하여 분류하였다. 설문 후 실시한 담당자 면담 

녹취 자료는 전부 전사하였으며, 운영단계에 따라 면담내용을 코드화하여 분류하였다. 설문

자료 분석을 위해 SPSS 12.0을 활용하였으며, 빈도분석 및 기술통계 분석이 이루어졌다.

III. 연구 결과

과학고 및 영재학교에서 2010년에 수행된 R&E를 운영현황 및 실태를 분석하였다. 운
영 실태는 R&E의 운영 단계인 준비 단계, 계획 단계, 실행 단계, 평가 단계, 종료 단계의 

5단계에 따라 분석하였으며, 각 단계별 설문결과 및 면담내용은 다음과 같다.

1. 비 단계

준비단계는 R&E 운영 전 계획 및 준비를 하는 단계로서 운영을 위한 수행 지침 및 자

료의 준비, 그리고 협의회를 구성하는 단계이다. 각 학교의 R&E 운영담당자를 대상으로 

설문과 면담을 통해 R&E운영에 필요한 수행지침, 운영자료, 운영모임의 여부, 모임의 형

태 및 주기를 분석하였다(<표 3>).

가. 수행지침

R&E 운영을 위한 분석 결과, 담당자 수행지침(81.0%)과 지도자 수행지침(71.4%)에 비

해 학생 수행지침(47.6%)의 수립이 적절히 이루어지고 있지 않는 것으로 나타났다. 운영

담당자 면담 결과, 각 학교의 R&E 운영계획서는 주로 과학창의재단이나 교육청에서 시달

되는 운영 지침을 기본으로 작성되어, 지침이 주로 일련의 과정에 대한 행정적 절차나 담

당자와 지도자 위주의 행정적 역할 정도만 기재되어 있는 수준임을 알 수 있었다. 따라서 

상대적으로 학생 수행 지침의 수립 비율이 낮으며, 학생들이 지켜야 할 연구 윤리 등에 

관한 지침은 수립되어 있지 않은 것으로 나타났다. 다음은 R&E 운영담당자와의 면담 내

용 중 일부이다.
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구분 학교 수

수행 지침

 R&E 담당자가 수행해야 할 지침 17 (81.0)

 R&E 지도자가 수행해야 할 지침 15 (71.4)

 학생이 수행해야 할 지침 10 (47.6)

운영 자료

 전년도 R&E 운영 자료 20 (95.2)

 타 기관의 R&E 관련 자료 12 (57.1)

 R&E 운영사례집 12 (57.1)

 담당자의 업무를 기록한 실무안내서  8 (38.1)

 지도자와 해당연구 분야 리스트  6 (28.6)

운영 모임
 비정규화된 운영모임 16 (76.2)

 정규화된 운영위원회  9 (42.9)

모임 형태
 비주기적 17 (81.0)

 주기적  4 (19.0)

<표 3> R&E 준비단계의 운영 실태                              단위: 개교(%), N=21

“구체적으로 규정집처럼 모든 걸 해야 된다 하는 것은 없지만 공문 상에서 내려오는 거 , 계획

서를 작성해서 그 안에는 언제까지 무얼 해야 되며 일련의 과정에 대해서 절차라든지 시기로 

해야 된다는 것들은 나와는 있습니다.” - K과학고 담당자

“R&E하는 공문에 다 실려 있는 규칙이 있다면 봐야 되겠지요 . 학생의 의무 역할은 없고 연구

의 윤리적인 문제? 그런 건 없는 것 같고요.” - M과학고 담당자

나. 운 자료

운영을 위해 참고하는 자료는 주로 전년도 운영자료(95.2%)이며, 운영에 필요한 실무 

안내서(38.1%)와 지도자 정보(28.6%)는 부족한 것으로 드러났다. 운영담당자 면담 결과, 
운영을 위한 자료로 과학창의재단 또는 교육청의 공문과 전년도 결과보고서만을 참고하

는 사례도 있었다.

“전년도 공문서. 두 번째로는 작년에 R&E 하고난 다음에 최종결과보고서 책자 만들어 놓은 

거 있지 않습니까? 그 정도 밖에 없습니다”. - K과학고 담당자

지도자와 해당분야 리스트를 확보하고 있는 경우는 전체 학교의 1/3미만으로 나타났다

(28.6%). 일부 학교의 경우 예산, 임금 지급을 위한 최소한의 인적사항을 확보하고 있는 

것으로 나타났다. 담당자 의견 중에서 전문가 리스트를 체계적으로 DB화해야 한다는 의

견이 있었으며, R&E 홍보를 통해 대학의 유능한 인적 자원을 확보해야 한다는 의견도 있

었다.
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“데이터베이스를 하든지 뭔가를 해야죠. 그 전에는 창의재단에서 했으니까 그냥 우리는 교수님

한테 부탁을 해가지고 어플라이를 교수님이 지원서를 작성한다고 하니까 교수님한테 부탁을 

드려서 작성을 해서 올리고 그렇게 했죠.” - G과학고 담당자

“참가하셨던 분들 리스트도 있고요. 저희 이번에 연구 주제가 지역사회와 연계한 R&E활성화 

방안이라고 해가지고 수행을 했는데 이 주변에 가능한 연구소 같은 경우는 방문을 하기도 하고 

분야별로 리스트를 만들어 놓은 것은 있거든요. 자문을 받을 수 있는” - I과학고 담당자

“총장님을 뵙고 우리 애들 해주실 분들 지원 좀 받으셔서 과당 1명이라면 교수님 있을 테니까, 
관심 있으신 분들 의외로 있으시거든요. 몰라서 못 하시는 분들도 많아요. 그런 분들을 대학에

서 찾아주는 거죠. 자연스럽게 정말 관심 있는 분, 그 풀이 대학에 있으면 좋을 것 같아요 .” 
- J과학고 담당자

다. 운 모임  모임형태

R&E 운영 모임은 정규화된 운영위원회(42.9%)보다 비정규화된 운영모임의 형태(76.2%)
로 운영되고 있었으며, 일부 학교의 경우 정규화된 운영위원회를 두고 별도의 비정규화된 

운영 모임을 함께 운영하는 사례도 있었다. 운영의 사례를 살펴보면, R&E 운영담당자를 

중심으로 정규화된 모임이 있는 반면, 지도교사 위주로 비정규화된 모임을 하거나 운영위원

회 없이 운영담당자와 관리자 선에서 결정하는 사례도 있었다. 운영 모임은 대체적으로 비

주기적(81.0%)으로 운영되고 있는 것으로 나타났다.

“정규화된 모임입니다. 그래서 운영위원회를 구성 자체는 위원장은 교감 선생님으로 해서 위원

들이 담당자 전체 다 모든 선생님을 참석하게 만들어서 이 선생님들끼리 모여가지고 교사주도

형인지, 뭐 교사든 교수든 그리고 이걸 창의재단에 할 것인지 또는 교육청에 대한 것으로 할 

것인지 모든 것들을 이 운영위원회에서 전체적으로 모여가지고” - K과학고 담당자

“우리 학교의 경우에는 담당이 수, 과학 선생님들 위주기 때문에 수, 과학 선생님들 전체 회의

를 진행합니다.” - G과학고 담당자

“운영위원회는 없어요. 판단은 저하고 교장, 교감 선생님하고 이렇게 일이 생기면 얘기를 하고” 
- G과학고 담당자

“딱 정기적으로 정해서 하기가 어려운 것이.. 선생님들도 바쁠 뿐만 아니라 그 사안 발생 시기

가 언제 될지 모르니까 수시로 할 수밖에 없죠 . 논의할 사안이 있으면요” - T과학고 담당자
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2. 계획 단계

계획단계는 R&E 운영 전 지도자와 학생들을 대상으로 오리엔테이션을 갖는 단계로서 

효과적으로 R&E가 수행될 수 있도록 R&E의 목적과 과정에 대한 안내 및 다양한 정보의 

제공이 이루어지는 단계이다. 각 학교의 R&E 운영담당자를 대상으로 설문을 통해 R&E 
계획단계에서 지도자와 학생들을 대상으로 이루어진 설명을 조사하였다(<표 4>).

구분 내용 지도자 대상 학생 대상

R&E 프로그램 일반

R&E 과정의 규칙 16 (76.2) 18 (85.7)
R&E의 교육 목적과 운영 방향 19 (90.5) 19 (90.5)
R&E의 윤리적인 문제들  9 (42.9) 14 (66.7)

의무 및 역할
학생의 의무와 역할 14 (66.7) 18 (85.7)
지도자의 의무와 역할 16 (76.2)  6 (28.6)

교육과정 연계성 및 
참고자료

학교교육과정내용/교육과정연계성 12 (57.1) 15 (71.4)
R&E 수행을 위한 참고자료들  9 (42.9) 15 (71.4)

평가 결과발표회 및 평가방안 20 (95.2)  21 (100.0)
학생, 지도자정보 학생배경특성/지도자연구정보  6 (28.6)  5 (23.8)

<표 4> 지도자와 학생들을 대상으로 이루어진 설명               단위: 개교(%), N=21

분석 결과, 지도자를 대상으로 R&E의 윤리적인 문제(42.9%), R&E 수행을 위한 참고자

료(42.9%) 및 학생 배경특성(28.6%)에 대해서 낮은 비율로 안내가 이루어지고 있음을 알 

수 있었다. 그리고 학생들을 대상으로는 지도자의 의무와 역할(28.6%), 지도자 연구정보

(23.8%), 지도자 업적(33.3%)에 대해서 충분한 안내가 이루어지지 않고 있었다.
지도자를 대상으로 오리엔테이션 없이 운영계획서나 안내문을 제공함으로 안내를 대체

하는 사례도 있으며, 각 과제의 지도교사가 지도교수에게 각각 안내를 하는 사례도 있었다.

“아까 보여드렸던 이 계획서 있지 않습니까... 계획서에 전체 다 과정하고 운영방향하고 업무 

역할 이런 거 다 들어가 있습니다.” - K과학고 담당자

“안내문은 나눠드리는데요. 거기에 관련되어 책자화 되어있지는 않지만 어떤 형식으로 어떻게 

한다는 가이드라인 같은 건 들어 있습니다.” - B과학고 담당자  

“사람마다 정보를 어느 정도 많이 제공해주시는 선생님이 있는 반면에 또 어떤 선생님은 좀 적

게 알려주시는 경우도 있지요” - K과학고 담당자

학생의 윤리적인 문제에 대해서 크게 중요성을 인식하지 않고 있는 사례도 있지만 표

절의 문제에서 팀원과의 협동과 관련된 부분까지 적극적으로 안내하고 있는 사례도 있어

서 학교마다 차이가 있음을 알 수 있었다.
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“대체적으로 그런 건 없고요. 같은 그냥 일반적으로 이뤄지고 있는 부분들이지. 따로 규정을 

만들어서 학생들한테 이러해야 된다, 이렇게 엄격하게 하지는 않습니다.” - K과학고 담당자

“윤리적인 문제요... 저희는 중요하게 다룹니다. 인용 문제 같은 것. 표절 문제 같은 것들. 그리

고 실험을 할 때 가급적이면 밝고 긍정적인 실험을 하는 것 . 이런 것들을 이야기하는 거죠.” -
P과학고 담당자

“가장 중요한 건 ‘너의 연구를 해야 된다.’라는 부분이에요. 그게 첫 번째고. 참여도 같은 것들. 
그 다음에 실험이나 이런 아이들이 활동이 많다 보니까 어떤 주제를 정할 때 세미나 한다든지 

이런 부분에 대해서 아이들의 참여 퍼센트. 그래서 연구의 어떤 identity 부분, 그리고 참여도 

부분. 그리고 친구들 사이에 애들 사이니까 협의하거나 협동하는 그런 부분들까지도 .” 
- H과학고 담당자

3. 실행 단계

실행단계는 R&E가 실질적으로 수행되는 단계이다. 이 단계에서는 R&E의 수행 과정에 

대해 관리 및 모니터링이 이루어지며, R&E 수행에 대한 기록 및 점검이 이루어진다. 각 

학교 R&E 운영담당자 대상으로 R&E 수행과정 점검 및 기록이 이루어졌는지를 파악하였

다(<표 5>).

 구분 수행과정 점검 점검내용 기록

점검 및 기록 여부 21 (100) 17 (81.0)

점검 및 
기록 내용

수행한 일시와 시간 20 (95.2) 13 (61.9)
수행한 장소 19 (90.5) 11 (52.4)
수행한 형태 16 (76.2) 11 (52.4)
수행한 내용 17 (81.0) 13 (61.9)

<표 5> R&E 수행과정 점검 및 기록                             단위: 개교(%), N=21

분석 결과, 수행과정의 점검은 21개교(100%)에서 모두 이루어지고 있으나 점검내용을 

기록하는 학교는 17개교(81.0%)로 점검이 모두 기록되고 있지 않는 것으로 나타났다. 점
검내용 기록에 있어서 수행 일시와 시간, 장소, 형태, 그리고 내용 모두 60~70% 선에서 

기록되고 있었다. 즉, 세부적인 점검내용에 대한 기록은 이루어지지 않는 것으로 나타났

다. 운영담당자 면담 결과, 점검의 형태는 담당자가 직접 점검을 하는 것이 아니라 지도교

사가 점검한 내용을 지도일지로 작성을 하고 운영담당자는 지도자의 지도일지와 학생들

의 수행일지를 확인하는 형태로 점검과 기록이 이루어지는 사례도 있었다.

“교사들한테는 지도일지가 있기 때문에 이게 언제해서 무얼 했다는 것까지 다 받도록 나중에 

정리를 다 합니다...이렇게 해서 일일이 다 받아서 계획서 다 모으고 그 다음에 지도일지를 했

던 거를 전부 다 받아서 다 철해 놓을 겁니다 .” - K과학고 담당자
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구분 학교 수

평가
기준

산출결과를 평가할 수 있는 평가 기준 19 (100.0)
수행과정을 평가할 수 있는 평가 기준 11 (57.9)

평가
요소

과제의 완성도 19 (100.0)
수행과정의 성실성 17 (89.5)
개인별 과제 이해도 16 (84.2)
팀원 간의 협동심 15 (78.9)
자기주도적 수행 능력 13 (68.4)

<표 7> 평가를 위해 마련된 기준과 요소                        단위: 개교(%), N=19

수행 활동의 점검과 관련된 일지는 크게 학생이 기록하는 탐구일지와 지도자가 기록하

는 지도일지로 구분되고 있다. 각각의 필요성에 대해서 학생들이 기록하는 수행일지는 필

요하다고 하고 있으나 지도자의 지도일지는 필요성이 떨어진다고 인식하고 있었다.

“학생들 일지는 상당히 의미가 있어요. 연구내용 기록한다는 의미에서 학생들 실험을 해도 실

험일지를 쓰듯이 연구일지를 쓰는 것은 상당히 권장할 만한데 지도교수 , 지도교사 일지는 그렇

게까지 필요한가요?” - R과학고 담당자

마지막으로, 한 달 평균 R&E 수행과정의 점검 및 기록 주기를 파악하였다(<표 6>). 분석

결과 수행과정의 점검은 한달 평균 학기중에는 4.4회, 방학중에는 1.8회가 실시되었으며, 
점검내용의 기록은 한 달 평균 학기중에는 3.7회, 방학중에는 1.8회가 실시되고 있었다.

구분 N 학기 중 방학 중

수행과정 점검 주기 21 4.4 (4.4) 1.8 (3.3)
점검내용 기록 주기 17 3.7 (4.9) 1.8 (3.6)

<표 6> 한달 평균 R&E 수행과정 점검 및 기록 주기                      단위: 회(SD)

4. 평가 단계

평가단계는 R&E를 평가하는 단계로 R&E의 수행 과정에 대해 관리 및 모니터링이 이

루어지는 단계로서 R&E 수행에 대한 기록 및 점검 및 수행 과정에 따른 적절한 자료 및 

정보가 제공되는 단계이다. R&E의 평가 여부를 조사한 결과, 19개교가 평가를 하고 있고 

2개교가 평가를 하지 않고 있는 것으로 나타났다.
평가가 이루어지는 19개교를 대상으로 평가를 위해 마련된 평가 기준과 평가 요소를 

조사하였다. 조사 결과, 산출 결과의 평가 기준은 19개교(100%)가 모두 갖추고 있음에 비

해 수행 과정에 대한 평가 기준을 갖추지 않은 학교는 11개교(57.9%)로 나타났다. 그리고 

평가에서 고려되는 요소 중 과제의 완성도는 19개교(100%)가 모두 가지고 있으나 자기주

도적 수행 능력은 13개교(68.4%)만이 평가 요소로 반영하고 있는 것으로 나타났다. 조사 
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결과는 다음과 같다<표 7>.
평가자의 평균 구성 인원을 파악한 결과 지도교사가 평균 11.1명, 지도교수가 평균 9.0

명, 외부전문가가 평균 1.0명으로 구성되었다. 학생의 경우 평균 0.6명으로 산출되었는데 

이 이유는 1개교에서 평가가 학생에 의해서도 이루어지고 있었기 때문이다. 외부전문가는 

평가의 공정성을 이유로 과제지도를 맡고 있지 않은 교수가 맡는 것으로 나타났다. 결과

는 <표 8>에 제시되어 있다.

“대학교수님들 외부 초청을 해서 외부 심사위원을 해가지고 그분들에게 의뢰를 하고 그냥 우리

끼리 하면 선생님들끼리도 싸우거든요.” - O과학고 담당자

구분 평균 인원

지도교사 11.1 (51.3)
지도교수  9.0 (41.4)

외부전문가 1.0 (4.6)
학생 0.6 (2.6)

<표 8> 평가자 구성단위:명(%), N=19

5. 종료 단계

종료단계는 R&E가 종료된 후 결과를 정리하는 단계로서 R&E 수행에 대한 결과 정리

와 보관 및 사후 관리가 이루어지는 단계이다. 각 학교를 대상으로 R&E 종료 후 지속적

으로 보관하는 자료와 추가적으로 관심을 가지고 파악하는 정보를 분석하였다. 분석 결과

는 다음과 같다(<표 9>).

구분 학교 수

보관
자료

R&E 산출물에 대한 자료집 및 논문집 21 (100.0)
평가결과 15 (71.4)
지도교수 정보  8 (38.1)
학생 및 팀 관찰 내용  7 (33.3)
지도자와 학생과의 면담자료  4 (19.0)
기타  3 (14.3)

파악
정보

지도자의 R&E 재참여 희망여부 12 (57.1)
지도자와 학생의 만족도 및 개선 요구 11 (52.4)
지도자와 학생의 지속적인 만남(지속연구) 희망 여부  8 (38.1)
기타  3 (14.3)

<표 9> R&E 종료 후 보관 자료 및 파악 정보 단위: 개교(%), N=21
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종료 후 결과자료집은 21개교(100%), 평가결과는 15개교(71.4%)가 보관하는 것으로 나

타났으나 상대적으로 지도교수 정보보관은 8개교(38.1%), 학생 관찰 내용보관은 7개교

(33.3%), 면담 자료보관은 4개교(19.0%)로 비교적 잘 이루어지지 않는 것으로 나타났다. 
이 외에도 온라인 지도일지, 탐구일지, 연구노트 등을 보관하는 경우도 있었다.

절반 정도의 학교는 지도자의 R&E 재참여 희망여부(57.1%), 지도자와 학생의 만족도 

및 개선여부(52.4%)를 파악하고 있었으며, 약 1/3 정도의 학교에서만 지도자와 학생의 지

속적인 만남 희망여부(38.1%)를 파악하고 있는 것으로 나타났다. 기타로 학생 개별적인 

추가연구의 여부, 관련 주제의 탐구대회의 연계 여부, 진로 및 졸업논문과의 연계 여부를 

파악하고 있는 것으로 나타났다.
산출 결과는 탐구논총의 형태로 매년 발간하고 있었다. 주로 논총은 과학창의재단 외에

서 받은 지원과제에 대해 수록하고 있으며, 결과보고서로 구성되어 있다. 면담 결과, 이러

한 논총은 연구를 시작하는 과정에서 지도자뿐만 아니라 학생들에게도 상당히 유용한 자

료가 되고 있음을 알 수 있었다.

“교육청 R&E 같은 경우는 사실은 논문집이 만들어지고. 그래서 논문집이라는 게 쉽게 말하면 

publish를 했다는 거잖아요. 그게 유명한 논문집은 아니겠지만 저희 학교 R&E 논문집 이런 

게 저희 학교 자체로 하는 거고요. 근데 이제 창의재단 R&E 같은 경우는 내면 끝이더라고요. 
했다 그것이 어떤 의미랄까... 연구라는 게 사실 publish(출판)가 되어야지 의미가 있는 거 아

닌가요. 저는 그렇게 생각을 하는데 … 또 이런 걸 하다보면 질 관리도 될 거라는 거죠 .” 
- C과학고 담당자

 
“전년도 결과자료가 참고가 많이 됩니다. 어떤 선생님도 선생님이지만 학생들이 어떻게 연구보

고서를 써야 하나. 물론 선배들한테 배우는 것도 있지만 남들이 만들어 놓은 자료들을 보고서 

학생들이 참고를 하고, 아 이 정도 수준으로 써야 되는 구나 , 수준도 짐작하고...” 
- Q과학고 담당자

IV. 결론  제언

본 연구에서는 R&E 프로그램에 운영 담당자의 지원현황 및 실태를 알아보기 위하여 

R&E 운영단계를 준비-계획-실행-평가-종료 5단계로 구분하여 조사 및 분석이 이루어졌다.
분석 결과, 첫째, 준비단계에서 학생의 R&E 수행지침 수립이 적절히 이루어지지 않고 

있었으며, 운영을 위해 참고할 수 있는 자료도 매우 부족한 것으로 나타났다. 또한 R&E 
지도자와 해당분야 리스트가 확보되지 않아 인적자원 구성에 어려움을 보였으며, 정규화

된 운영위원회 모임보다는 비정규화된 모임으로, 비주기적인 협의가 이루어지고 있음을 

알 수 있었다. R&E 운영담당자는 운영의 방향을 비롯한 지도자와 학생의 지침을 명확히 

수립하여 지도자와 학생과의 만남의 관계에서 시행착오를 줄일 수 있도록 지도자와 학생

의 수행에 관련된 지침을 보다 구체적으로 수립하여 제시할 필요가 있다(방승진, 최중오, 
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2010; Wiley, 2009). 또한 최호성 외(2003)가 주장한 것처럼, R&E의 다양한 문제 상황을 

즉각적으로 발견하여 효율적인 해결 방안을 도출하기 위해서는 참여자뿐만 아니라 관련

한 다양한 전문가들이 참여할 수 있는 협의체를 지속적으로 추진하는 노력이 필요하므로, 
보다 주기적이며 다양한 구성원이 참여할 수 있는 협의회의 운영이 요구되며 효과적인 수

행이 이루어 질 수 있도록 적극 지원이 요구된다.
둘째, 계획 단계에서는 R&E와 관련한 다양한 정보들을 제공하는 것이 목적이나, 지도

자를 대상으로 윤리적인 문제, 참고자료, 학생배경 특성 등에 관한 안내가 적절히 이루어

지지 않고 있었으며, 학생들에게 지도자의 의무와 역할, 연구정보 및 업적 등에 대한 정보

제공이 충분히 이루어지지 않고 있음을 알 수 있었다. R&E의 상황에서 지도자와 학생이 

서로의 배경을 비롯하여 교육의 목표와 비전을 올바르게 이해해야 하며, 이러한 상황에서 

운영담당자가 지도자와 학생에게 필요한 정보를 안내하는 것은 담당자의 역할이라고 볼 

수 있다(이광형 외, 2007; Berger, 1990; Siegle, 2005; Wiley, 2009). 이러한 관점에서 R&E 
운영담당자는 지도자에게는 학생의 어떠한 배경을 가지고 있으며, 무엇을 교육해야 하는

지에 대해서 안내할 필요가 있으며, 학생에게는 본인을 지도하는 지도자가 어떠한 분야의 

연구를 하는지, 현재까지 어떠한 연구를 해왔는지에 대한 정보를 제공하여 학생들의 동기

를 적절히 유발시켜 적극적인 참여를 유도하도록 해야 한다. 이를 위해 지도자와 학생들

을 대상으로 오리엔테이션을 강화해야 할 필요성이 요구된다. 학생들을 대상으로 R&E 관
련 주제탐색과 준비를 할 수 있는 사전 탐색 활동의 제공해야 하며, 지도교수를 대상으로 

학생의 배경 특성 및 학교교육과정을 이해할 수 있는 설명이 제공되어야 한다. 과제의 지

원이 경쟁적인 상황인 경우에는 적합한 평가기준을 통해 주제를 선정 및 배정해야 할 것

이며, 평가기준의 선정에 있어서도 심도 있는 논의가 필요할 것이다.
셋째, R&E 수행이 실질적으로 이루어지는 단계인 실행단계에서는 80%의 학교가 수행 

점검을 실시하고 있었으나 세부적인 점검내용에 대한 기록은 이루어지지 않고 있었다. 그
리고 학생들의 수행일지의 필요성 인식에 비해, 지도자의 지도일지 작성 필요성 인식은 

매우 낮았다. 문제 상황의 즉각적인 발견을 위해서는 주기적인 점검과 관리가 이루어져야 

하므로(이광형 외, 2007; Haeger & Feldhusen, 1989; Wiley, 2009), R&E의 점검과 수행은 

그 점검의 대상과 방법의 방향이 보완되어야 할 필요가 있다. 즉, 보다 학생들의 수행을 

면 하게 들여다 볼 수 있는 대상을 선정하여 한정된 자원으로 효과적인 모니터링을 할 

수 있는 시스템의 구축이 이루어져야 할 것이다.
넷째, 평가단계에서는 산출결과의 평가기준은 모든 학교가 갖추고 있었으나, 수행 과정

에 대한 평가기준은 약 절반의 학교만이 가지고 있었고, 평가비율에 발표내용과 결과보고

서 비율이 높게 나타나 평가가 ‘결과’에 치중하고 있는 것으로 나타났다. 학생들이 연구과

정에 성실하게 참여할 수 있도록 과정 평가 비율을 확대해야 할 것이며, 각 과정에서의 

학생의 이해정도를 측정할 수 있는 도구, 즉, 수행 과정을 평가할 수 있는 체계적인 평가

틀을 구축하여 적절한 피드백을 제공할 수 있어야 할 것이다(방승진, 최중오, 2010; 백순

근, 1999).
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마지막으로, 종료단계에서는 결과자료집은 100% 보관되고 있었으나 평가결과는 2/3 학
교가, 그리고 지도교수 정보는 약 1/3의 학교만이 보관하고 있는 것으로 나타났다. 또한 

학생관찰 내용 및 면담자료도 비교적 잘 보관되지 않는 것으로 나타났다. R&E 운영 일련

의 과정을 통하여 산출된 갖가지 자료들은 단순한 산출물로서의 의미를 넘어 이후 프로그

램 운영에 매우 중요한 참고 자료로 이용이 될 수 있으며, 자료를 근거로 추후 운영관련 

지침, 방법, 보완의 방안을 제시할 수 있다. 더불어 타 기관과의 활발한 교류 활동을 통해 

값진 자료로 이용할 수 있다(최호성 외, 2003; Wiley, 2009). 따라서 R&E 활성화를 위하

여 산출 결과와 관련 자료들을 체계적으로 보관하고 이를 교류할 수 있는 시스템의 구축

이 요구된다. 또한 각 학교간의 교류 활성화를 통하여 R&E 관련정보를 공유하여, 전국 

과학영재들을 위한 R&E 프로그램의 질 향상을 이루어야 할 것이다.
본 연구의 결과를 바탕으로 효과적인 R&E 프로그램을 위해 각 단계별 담당자의 운영 

개선 및 지원 방안을 1) 체계적인 운영 지침의 수립 및 운영협의회 적극 지원, 2) 지도자

와 학생을 위한 오리엔테이션 강화, 3) 수행 과정의 모니터링 강화, 4) 과정 중심의 평가 

수행 및 평가 기준 보완, 5) 체계적인 자료의 보관 및 활용으로 요약할 수 있다. 각 개선 

및 지원 방안의 내용은 <표 10>에 제시되어 있다.

단계 개선 지원방안 내용

1. 준비단계

체계적인 운영 지침의 수립 및 운영협의회 적극 지원
 ∙주기적인 운영위원회 운영
 ∙다양한 전문가를 포함하여 운영 위원회 구성
 ∙자율화된 R&E 운영 상황에 맞는 운영매뉴얼 개발

2. 계획단계
지도자와 학생을 위한 오리엔테이션 강화
 ∙R&E 주제를 탐색기회 제공
 ∙지도자, 학생에 대한 정보 공유기회 제공

3. 실행단계
수행 과정의 모니터링 강화
 ∙수행일지의 체계적인 기록과 점검
 ∙탐구한 내용을 구체적으로 포함하여 기재-적절한 피드백 제공

4. 평가단계
과정 중심의 평가 수행 및 평가 기준 보완
 ∙수행 과정을 평가할 수 있는 체계적인 평가기준 구축 및 평가 비율 조정

5. 종료단계
체계적인 자료의 보관 및 활용
 ∙자료를 체계적으로 보관하고 이용할 수 있는 시스템 마련
 ∙지속적인 연구 지원

<표 10> R&E 운영개선을 위한 지원방안
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Research and Education (R&E) Programs in the Science 
High Schools and Gifted High Schools:

 Based on the Interview Results with the R&E Coordinators
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The purpose of this study was to investigate the current status of R&E programs in gifted 

high schools/science high schools and to provide suggestions for the better program. The 

sample included 21 R&E coordinators in the gifted high schools and science high schools. 

They filled out the survey, asking about the R&E program; then, the researchers interviewed 

the coordinators based on the answers of the survey. The results are as follows: 1) The 

R&E guidelines and related materials were not enough to use. 2) At the planning step, 

students and the mentors received were provided a little information, such as ethical issues, 

students' information, the roles of mentors/ students, mentor's research interest areas and 

products, etc. 3) At the research step, 80% of the schools had the monitoring process 

but the details were not written and saved. 4) At the evaluation step, the rubric of the 

product evaluation existed; the rubric of performance process were established by half 

of the schools. 5) At the closing step, 100% of the schools had the final product materials; 

the results of the evaluation and the information of the mentors were saved by 2/3 and 

1/3 of the schools, respectively. Discussions and suggestions were included for the better 

R&E programs.

Key Words: Research and Education (R&E), R&E coordinators, Gifted high schools, Science 

high schools
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[부 록] R&E 담당자용 설문지

※ 다음은 귀교에서 올해 진행된 R&E의 운영과 관련된 질문입니다.
본 설문지에서 ‘R&E 지도자’는 R&E를 지도한 지도교수(교사)를 의미합니다.
본 설문지에서 ‘R&E 담당자’는 R&E를 지도하지는 않았으나, 관찰 · 관리한 교사를 의미

합니다. 문항에 따라 답변이 다수인 경우는 해당되는 항목 모두 체크해 주시면 되십니다.

■ R&E 운  련 기반 사항

1. R&E 운영을 위해 설정해 놓은 수행 지침에 모두 ✔ 표 하십시오.

수행 지침 해당(✔)
 ① R&E 지도자가 수행해야 할 지침 (     )
 ② R&E 담당자가 수행해야 할 지침 (     )
 ③ 학생이 수행해야 할 지침 (     )
 ④ 기타 지침 (                                             ) (     )
 ⑨ 수행 지침 없음 (     )

2. R&E 운영을 위해 보유하고 있는 자료에 모두 ✔ 표 하십시오.

운영 관련 자료 보유(✔)
 ① R&E 과정에서 담당자의 업무를 기록한 실무 안내서 (     )
 ② 모범적인 R&E 운영사례가 기록된 운영사례집 (     )
 ③ 다양한 분야의 지도자 와 해당연구 분야 리스트 (     )
 ④ 전년도 R&E 운영 자료 (     )
 ⑤ 타 기관의 R&E 관련 자료 (     )
 ⑥ 기타 (                                                  ) (     )
 ⑨ 운영 관련 자료 없음 (     )

3. R&E와 관련된 사항을 협의하기 위해 어떤 모임이 이루어지는지 ✔ 표 하십시오.

운영 관련 자료 보유(✔)
 ① 정규화된 운영위원회 (     )
 ② 비정규화된 운영모임 (     )
 ③ 기타 (                                                  ) (     )
 ④ 운영되는 모임 없음 (     )

3-1. 운영모임이 이루어지고 있다면, 구성원 수를 기재해 주십시오.

구성원 교사 지도자(교수) 외부 전문가 기타(        )

구성원 수        명        명        명        명
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3-2. 위 운영 모임은 과제수행기간 동안 얼마나 자주 모임을 가졌습니까?

관찰주기
1년 평균 모임 주기 모임형태

(주기적/비주기적)학기 중 방학 중

모임 횟수        회        회

■ R&E 수행  안내

4. R&E 지도자를 대상으로 이루어진 설명에 모두 ✔ 표 하십시오.

설명내용 해당(✔) 설명내용 해당(✔)
① R&E 과정의 규칙 (     ) ⑦ 결과발표회 및 평가방안 (     )
② R&E의 교육 목적과 운영 방향 (     ) ⑧ 학생들의 개인적 배경 (     )
③ 지도자의 의무와 역할 (     ) ⑨ 학생들의 수준과 흥미 (     )
④ 학생의 의무와 역할 (     )  학교교육과정 및 내용 (     )
⑤ R&E의 윤리적인 문제들 (     )  기타(                    ) (     )
⑥ R&E 수행을 위한 참고자료들 (     )  설명이 이루어지지 않았음 (     )

5. R&E 학생들을 대상으로 이루어진 설명에 모두 ✔ 표 하십시오.

설명내용 해당(✔) 설명내용 해당(✔)

① R&E 과정의 규칙 (     ) ⑦ 결과발표회 및 평가방안 (    )
② R&E의 교육 목적과 운영 방향 (     ) ⑧ 지도자의 개인적 배경 (    )
③ 지도자의 의무와 역할 (     ) ⑨ 지도자의 연구 및 업적 (    )
④ 학생의 의무와 역할 (     )  학교 교육과정과의 연계성 (    )
⑤ R&E의 윤리적인 문제들 (     )  기타(                     ) (    )
⑥ R&E 수행을 위한 참고자료들 (     )  설명이 이루어지지 않았음 (    )

■ R&E 수행 과정에 한 리

6. R&E 수행과 관련하여 점검이나 기록하는 내용에 모두 ✔ 표 하십시오.

과제유형 점검(✔) 기록(✔)
① 수행한 일시와 시간 (       ) (       )
② 수행한 장소(교수연구실/학교 등) (       ) (       )
③ 수행한 형태(강의/실험, 온라인/오프라인 등) (       ) (       )
④ 수행한 내용(연구 내용 등) (       ) (       )
⑤ 기타 (                                              ) (       ) (       )
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7. 담당자는 각 R&E 팀들의 수행에 대해 한달 평균 어느 정도로 점검이나 기록하고 있

습니까?

기간 점검 횟수 기록 횟수

학기중        회        회

방학중        회        회

8. R&E 과정에서 지도자와 학생들에게 제공된 정보에 모두 ✔ 표 하십시오.

정보 해당(✔)
 ① 연구와 관련된 전문가 리스트 (       )
 ② 연구와 관련된 도서 리스트 (       )
 ③ 연구와 관련된 세미나, 전람회 개최 정보 (       )
 ④ 연구와 관련된 과년도 연구결과 (       )
 ⑤ 모범적인 R&E 수행사례 (       )
 ⑥ 기타 (                                              ) (       )
 ⑨ 제공된 정보 없음 (       )

■ R&E 평가 리

9. 귀 교에서 실제로 R&E 평가가 이루어지고 있습니까?  (         )
  ① 예   ② 아니오 ☞ 다음 장의 15번으로 가세요.

10. 평가를 위해 어떠한 마련된 기준에 모두 ✔ 표 해 주십시오.

평가 기준 해당(✔)
 ① 수행과정을 평가할 수 있는 평가 기준 (       )
 ② 산출결과를 평가할 수 있는 평가 기준 (       )
 ③ 기타 (                                                ) (       )
 ⑨ 평가 기준이 없음 (       )

11. 평가에서 고려되는 요소에 모두 ✔ 표 해 주십시오.

평가 고려 요소 해당(✔)
 ① 개인별 과제 이해도 (       )
 ② 자기주도적 수행 능력 (       )
 ③ 팀원 간의 협동심 (       )
 ④ 수행과정의 성실성 (       )
 ⑤ 과제의 완성도 (       )
 ⑥ 기타 (                                             ) (       )
 ⑨ 고려되는 요소가 없음 (       )
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12. 평가 대상에 따른 비율을 기재해 주십시오.

평가대상 탐구일지 연구보고서 발표내용 포스터 기타(      ) 계

%        %        %        %        %        % 100%

13. 평가자의 구성에 따른 인원과 비중을 기재해 주십시오.

구성 과제지도자 교내교사 외부전문가 기타(     ) 계

구성원 수        명        명        명        명        명

구성원 비율        %        %        %        % 100 %

14. 평가 결과를 바탕으로 참여자에게 주어지는 보상이 있다면 기재해 주십시오.

해당(✔) 보상내용

지도교수 (         )
지도교사 (         )

학생 (         )
기타(          ) (         )

■ R&E 결과 리

15. R&E 종료 후 지속적으로 보관되는 자료의 유형에 모두 ✔ 표 해 주십시오.

보관자료 해당(✔)
 ① R&E 산출물에 대한 자료집(논문집) (       )
 ② 지도자와 학생과의 면담자료 (       )
 ③ 학생 및 팀 관찰 내용 (       )
 ④ 지도교수 정보 (       )
 ⑤ 평가결과 (       )
 ⑥ 기타 (                                          ) (       )
 ⑨ 보관되는 자료 없음 (       )

16. R&E 종료 후 관심을 가지고 파악하는 내용에 모두 ✔ 표 해 주십시오.

파악 내용 해당(✔)
 ① 지도자의 R&E 재참여 희망여부 (       )
 ② 지도자와 학생의 지속적인 만남 여부 (       )
 ③ R&E 과정에 관란 지도자와 학생의 만족수준 및 개선을 위한 의견 (       )
 ④ 기타 (                           ) (       )
 ⑨ 없음 (       )
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■ R&E 운  황

17. R&E 과제 수와 참여인원 및 예산에 대해 정확히 기재해 주십시오.

분 야 수학
과학

정보
기타

(    )물리 화학 생물 지구과학

재
단
 지
원
 

과
제
수

단
독
형

교수위주형

교사위주형

협
동
형

공동지도교사형

공동자문교수형

계

인
원
수

지도교수

지도교사

팀 수

학생 인원

예산(천원)

기
타
지
원
 

과
제
수

단
독
형

교수위주형

교사위주형

협
동
형

공동지도교사형

공동자문교수형

계

인
원
수

지도교수

지도교사

팀 수

학생 인원

예산(천원)

18. 귀하가 담당한 이번 R&E 운영과 관련하여 발생한 문제들이 있었다면 기술해 주십

시오. 그리고 그 문제들을 해결하기 위한 방안 혹은 개선점에 대해서 자유롭게 기

술해 주십시오.




