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역발상적 사고 기법의 가능성 탐색: 
대학생들의 아이디어 생성 과정의 특징을 중심으로

The Investigation on the Possibilities of Assumption Reversal 
Thinking Skill: Focusing on the Characteristics of the Idea Generation

Process by University Students
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Abstract: In the creative problem solving processes, the core was to generate unique and various ideas. Thus, an
assumption reversal thinking skill needed to be considered as a concrete method that could help students who have
difficulties with generating ideas. In this study, we applied the assumption reversal thinking skill to university
students and explored the characteristics of the idea generation process. On the basis of the results, we found that the
assumption reversal thinking skill helped students generate new ideas, inducing their perspective changes. Therefore,
we could ascertain the possibilities of the assumption reversal thinking skill as a thinking frame supporting students'
idea generation. However, there is a need to develop methods for students to exclude prejudice by theoretical
judgment, intervention of the value, and experience for fostering more effective assumption reversal thinking. Also,
ways should be considered so that students would be able to cultivate task commitment and courage of implementing
new ideas, bearing criticism from others.
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Ⅰ. 서 론

21세기 글로벌 지식∙정보화 사회가 가속화됨에 따

라 창의적 인재 양성이 세계의 교육 및 경제 정책의

화두가 되고 있다. 급속한 과학 기술의 발달로 인해

창의성이 자아실현뿐만 아니라 사회∙경제적 혁신 및

일자리 창출의 핵심 요소로 새롭게 재인식되었기 때

문이다. 이에 창의성을 중심으로 한 교육에 대한 요구

가 지속적으로 제기되어 왔고(김춘일, 2006; 정현철

등, 2002), 그 결과 특정 분야의 영재를 대상으로 한

교수 기법이나 프로그램의 개발, 교육과정 개편, 학교

와 지역의 적극적 지원 확대 등이 이루어져 왔다. 특

히 창의성은 천재 또는 영재와 같은 특정 인간이 지닌

선천적 특성이기 보다는 대부분의 인간이 지닌 보편

적 잠재 능력으로, 체계적인 학습을 통해 계발될 수

있는 것으로 보고되고 있다(Cropley, 2001). 이에 선

진 각국에서는 영재뿐만 아니라 일반학생의 창의성을

계발하기 위한 노력이 다각적으로 이루어지고 있다.

학생들의 창의성을 함양하기 위한 방안 중 하나로

창의적 문제 해결이 강조되고 있다(강성주 등, 2011;

최병연, 강봉남, 2010; Treffinger et al., 2000). 문

제의 해결 방안을 찾아가는 과정에서 확산적 사고나

수렴적 사고 등과 같은 창의적 사고 기능을 함양할 수

있기 때문이다(강성주 등, 2011). 그런데 창의적 문제

해결을 위한 과정 중 새로운 해결책이나 대안을 찾기

위한 아이디어 생성은 당면하고 있는 문제를 해결하

기 위한 주요 과정으로 간주되고 있다(장선애, 2007).

왜냐하면, 문제의 창의적 해결은 아이디어 생성을 통

해 비롯되며, 아이디어 생성을 통해 제시된 해결 방법

은 최종 결과물의 산출에 많은 영향을 미치기 때문이
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다(한아름, 곽대영, 2012). 이와 같이 창의적 문제 해

결 과정 중 아이디어 생성의 중요성을 인식한 예술,

경제, 경영 등의 여러 전문 분야에서는 아이디어의 생

성을 도울 수 있는 방법이나 기법에 관한 연구들을 진

행해 왔으며, 이에 대한 대표적인 예로 브레인스토밍

을 들 수 있다(Firestien & Lunken, 1993).

브레인스토밍은 특정한 사고의 형식 없이 습관적이

고 순간적인 발상을 통해 아이디어를 산출해 내는 방

법으로, 아이디어 생성의 초기 과정에서 사고의 자유

로운 연상을 강조한다(Osborn, 1953). 자유로운 연상

을 통한 아이디어 발상이 효과적으로 이루어지기 위

해서는 고정 관념을 탈피하고 자신의 경험이나 지식

을 아이디어 발상에 적극 활용해야 한다. 그러나 각종

시험 대비를 위한 주입식 교육에 오랜 기간 동안 노출

되어 왔고, 아이디어 발상을 위한 경험이나 지식의 효

과적 활용에 대한 경험이 부족한 학생들에게는 자유

로운 연상을 통한 아이디어 발상이 어려울 가능성이

높다. 실제로 과학 영재와 같이 창의적 사고 기능에

대한 학습이 이루어져왔던 학생들도 브레인스토밍을

통해 특정한 문제 상황에서 독특하고 다양한 아이디

어를 산출하는데 어려움을 겪는 것으로 보고되고 있

다(최병연, 박민희, 2004; Kohn & Smith, 2011). 이

와 같은 연구 결과를 고려해 볼 때, 일반학생들도 이

과정에서 많은 어려움을 겪을 것으로 예상된다. 따라

서 학생들의 아이디어 발상을 도울 수 있는 방안 마련

이 요구되며, 이를 위해 아이디어 발상 방법에 대한

틀을 구체화하여 학생들에게 제공해주는 방안을 모색

해 볼 필요가 있다. 이에 최근 경제, 경영 등의 분야에

서 아이디어 발상을 위한 사고 틀로서 강조되고 있는

역발상(assumption reversal, Lavinsky, 2009)의

가능성을 고려해 볼 필요가 있다.

역발상(assumption reversal)이란 문제에 대한 기

존 생각이나 특징을 역으로 생각해 보는 사고 기법으

로서, 현재의 상황을 전혀 다른 측면에서 해석할 수

있는 새로운 관점을 의미한다(여준상, 2004;

Lavinsky, 2009). 즉, 역발상적 사고 기법은 문제 대

상에 포함되어 있는 내∙외적 속성을 단순히 반대로

생각하거나 제거함으로써 아이디어를 산출해 내는 방

법이기 때문에 아이디어 발상에 대한 경험이 거의 없

는 학생들도 문제 해결에 필요한 아이디어를 쉽게 산

출해 낼 수 있을 것으로 생각된다. 또한 문제 해결에

탁월한 의미 있는 아이디어는 많은 아이디어들로부터

나오기 때문에, 아이디어 생성이 이루어지는 초기 단

계에서는 아이디어의 질 보다 양이 중요하다(Isaksen

& Deschryver, 2000). 그런데 역발상적 사고 기법

은 문제 대상에 포함되어 있는 속성 개수 별로 아이디

어가 산출될 가능성이 있다. 특히 아이디어 발상은 고

정 관념으로부터 벗어나는 것에서부터 시작된다는 측

면에서(전경원, 1997), 기존 상식이나 구성 요소, 전제

조건 등을 거꾸로 뒤집어서 아이디어를 산출하는 역

발상은 학생들의 고정 관념 탈피를 유도하는데 유용

하게 활용될 수 있을 것으로 기대된다. 그런데 이와

관련된 연구가 거의 이루어지지 않았을 뿐만 아니라

관련 자료도 미비한 실정이다. 이에 역발상적 사고 기

법을 우리나라 과학 교육에 소개하고, 아이디어 발상

기법으로서의 활용 가능성 등을 파악하기 위한 기초

정보를 얻기 위하여 우선 탐색적 연구가 이루어질 필

요가 있다. 

한편, 창의적 문제 해결 과정에는 다양하고 독특한

아이디어의 발상뿐만 아니라 아이디어의 발상을 위한

사전 탐색 과정과 발상된 아이디어들 중 잠재력을 가

지고 있는 아이디어를 확인하는 평가 과정이 함께 포

함되어 있다(Treffinger et al., 2000). 그러므로 이

연구에서는 역발상적 사고 기법을 도입하였을 때, 탐

색과 평가 과정에서 나타나는 특징을 함께 조사하였

다. 이 때, 역발상적 사고 기법을 초∙중등학생에게

적용한 사례가 없으므로, 이 연구에서는 초∙중등학

생에 비해 자신의 사고 과정이나 활동 내용을 논리적

이고 구체적으로 표현할 수 있는 대학생에게 역발상

적 사고 기법을 적용해 보았다.

따라서 이 연구에서는 대학생에게 역발상적 사고

기법을 적용하고, 아이디어 생성 과정의 특징을 조사

함으로써 아이디어 발상 틀로서 역발상적 사고 기법

의 가능성을 탐색하였다.

Ⅱ. 연구 대상 및 방법

역발상적 사고 기법을 우리나라 과학 교육에 소개

하고, 아이디어 발상 기법으로서의 가능성과 추후 연

구 방향 등을 파악하기 위한 기초 정보를 얻고자 한

다. 이에 이 연구에서는 새로운 아이디어나 사실을 발

견하는데 효과적인 것으로 보고되고 있는 탐색적 연

구를 실시하였으며(성태제, 시기자, 2006), 이에 대한

구체적인 내용은 다음과 같다.
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1. 연구 참여자

이 연구는 충청 소재의 H대학교에 재학 중인 학생

23명을 대상으로 하였다. 이들은 일반화학실험을 수

강하는 1학년 학생들로, 초등교육을 전공하는 한 명의

학생을 제외한 모든 학생은 화학교육을 전공하는 학

생들이었다. 일반화학실험은 일반화학에서 다루는 내

용 중 기초 및 주요 주제를 선택하여 학생들이 실험

실습을 하고, 이를 통해 일반화학에 대한 이해를 높이

기 위한 과목이다. 연구 참여자 중 과학영재교육 프로

그램이나 이와 관련된 활동에 참여하였던 학생은 없

었다. 또한 학생들은 이 강좌에서 아이디어 발상을 위

한 사고 기법으로서 역발상적 사고 기법을 처음으로

경험하였다.

2. 역발상적 사고 기법의 적용 방법 및 절차

이 연구는 2010년 2학기 일반화학실험 강좌에서 진

행되었는데, 일반화학실험은 일주일에 한 번, 두 시간

동안 진행되는 수업이었다. 학생들은 세 차례의 일반

화학실험 강좌에서 역발상적 사고 기법을 도입한 활

동에 참여하였다.

우선 역발상적 사고 기법을 적용할 문제 상황을 설

정하였는데, 이를 위해 이 연구가 일반화학실험 강좌

에서 진행되는 것임을 고려하여 다양한 일반화학실험

주제들을 검토하였다. 이 때 일반화학 강좌에서 학생

들이 사전에 학습한 주제나 개념들 중 주어진 사물이

나 대상의 주요 특징 또는 내∙외적 속성을 없애거나

변형시켜 새로운 아이디어를 구상하는데 효과적일 수

있는 실험 주제를 선정하고자 하였다. 이에 연구진들

간의 논의를 통해 화학 전지 실험을 선정하였고, ‘새

로운 화학 전지 제작을 위한 아이디어 생성’을 학생들

이 해결해야 할 문제 상황으로 제시하였다. 즉, 역발

상적 사고 기법을 통해 다양하고 독특한 아이디어를

발상한 후, 이 아이디어들 중 문제 해결력이 높은 하

나의 아이디어를 선택하도록 하였다.

다음으로, 학생들이 역발상적 사고 기법에 익숙해

질 수 있도록 하기 위해 역발상적 사고 기법에 대한

오리엔테이션을 실시하였다. 먼저 창의적 문제 해결

과정에서 아이디어 생성 과정의 중요성을 설명하고,

다양하고 독특한 아이디어의 발상을 체계적으로 지원

해 줄 수 있는 사고 기법으로서 역발상의 방법을 설명

하였다. 즉, 역발상적 사고 기법은‘A는 B다’라는 기

존의 생각을‘A는 B가 아니다/없다’또는‘A인데도

C나 D가 될 수 있다’로 생각하는 것임을 제시하였다.

이 때, C는 B′(B의 역)일 수도 있고, B′는 아니더라도

B와는 상당히 다른 명제가 될 수도 있음을 언급하였

다(여준상, 2004). 이와 같은 설명을 마친 후 선풍기

를 대상으로 학생들이 역발상적 사고 기법을 연습할

수 있도록 하였다. 이에 학생들은 선풍기의 특징 중

하나인‘선풍기에는 날개가 있다’를 역발상하여‘선

풍기에는 날개가 없다’(‘A는 B가 아니다/없다’유형)

로 생각해 볼 수 있었으며, ‘선풍기는 전기 에너지로

작동한다’는 특징은‘선풍기는 전기 에너지가 아닌

다른 에너지로 작동한다’(‘A인데도 C나 D가 될 수 있

다’유형)로 역발상 해 볼 수 있었다. 이에 대한 예는

그림 1과 같다.

오리엔테이션을 마친 후 모둠 별(3�5명씩 6개 모

둠)로 새로운 화학 전지 제작을 위한 아이디어를 역발

상적 사고 기법을 바탕으로 생성하도록 하였고, 이에

학생들은 세 차례의 일반화학실험 강좌에서 이 활동

을 수행하였다. 한편, 일반화학실험 강좌에서의 모둠

은 학기 초에 학생들에 의해 구성되었다. 그러므로 아

이디어 생성 과정은 모둠을 구성하고 있는 학생들 개

개인의 특성이나 모둠원의 역할 등에 따라 달라질 수

있다는 측면에서(Firestien, 1990), 연구 결과의 해석

에 제한점을 가진다.
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그림 1 오리엔테이션에서 학생들이 선풍기의 기존 특징을 역발상하여 아이디어를 산출한 예

선풍기의 기존 특징 유형 선풍기의 기존 특징을 역발상 유형

∙선풍기에는 날개가 있다.

(A는 B다) 

→ ∙선풍기에는 날개가 없다. (A는 B가 아니다/없다)

∙선풍기는 전기 에너지로 작동
한다.

→
∙선풍기는 전기 에너지가 아닌

다른 에너지로 작동한다. (A인데도 C나 D가
될 수 있다)∙선풍기는 부피가 커서 옮기기

불편하다.
→

∙선풍기는 부피가 작아서 옮기
기 쉽다.



3. 자료 수집 및 분석

활동이 진행되는 동안 학생들의 대화를 녹음∙녹화

하고, 관찰 일지를 작성하였다. 그리고 역발상적 사고

기법을 바탕으로 아이디어가 생성되는 과정과 특징을

조사하기 위해 학생들에게 자신들의 활동 내용과 이

에 대한 생각을 보고서에 가능한 한 자세히 개별적으

로 기록하도록 하였다. 모든 활동을 마친 후에는 학생

들의 보고서, 녹음∙녹화 자료, 관찰 일지 등을 종합

적으로 분석하여 학생들의 활동 과정에서 나타나는

특징과 추가적으로 질문할 부분 등을 기록하였고, 이

를 바탕으로 사후 면담 시나리오를 구성하였다. 즉,

사후 면담 시나리오는 역발상적 사고 기법의 장점이

나 관련 활동을 진행하는 과정에서 어려웠던 점과 그

이유에 관한 질문으로 구성되었고, 이를 바탕으로 반

구조화된 사후 면담을 실시하였다. 사후 면담 질문에

대한 학생들의 응답을 모두 녹음하였다. 

연구진들 간의 논의를 통해 학생들의 보고서와 사

후 면담 내용을 주된 분석 자료로 활용하였다. 이를

위하여 우선 녹음∙녹화된 자료의 전사본을 작성하였

다. 그리고 3인의 분석자가 학생들의 보고서와 전사

본을 읽으면서 학생들의 활동이 진행되는 과정에서

공통적으로 나타나는 과정 요소와 특징들을 정리하였

다. 그리고 이 내용들을 바탕으로 예비 부호화 범주를

작성한 후, 분석자 간 일치도를 구하는 과정을 반복하

였다. 이 때, 결과 분석 및 해석의 타당성을 높이기 위

하여 분석이 애매한 경우에는 수업 시연 녹음∙녹화

자료, 수업 지도안, 현장 노트, 연구자의 관찰 일지 등

을 종합적으로 활용하여 결정하였다. 분석자 간의 일

치도가 95% 이상에 도달한 후 1인의 분석자가 모두

분석하였다. 또한 각 범주에 포함된 사례를 바탕으로

의미를 추출하였고, 결과 분석의 신뢰도를 높이기 위

하여 연구자들이 공통으로 동의한 사항에 한하여 결

과를 도출하였다. 사후 면담 자료의 분석도 학생들의

보고서 분석과 동일한 방법과 과정으로 진행되었다.

즉, 사후 면담을 녹음한 자료의 전사본을 읽으면서 각

과정 요소의 특징들을 잘 드러내주는 내용들을 중심

으로 범주화 과정과 해석 작업을 반복하였다.

Ⅲ. 연구 결과 및 논의

역발상적 사고 기법을 대학생에게 도입한 활동의

특징을 역발상 대상에 대한 탐색, 역발상적 사고 기법

을 통한 아이디어의 발상, 역발상적 사고 기법을 통해

산출된 아이디어의 평가의 3개 과정으로 구분하여 살

펴보았으며, 이에 대한 구체적인 내용은 다음과 같다.

1. 역발상 대상에 대한 탐색

역발상 대상에 대한 탐색 과정은 역발상적 사고 기

법을 통한 아이디어 발상이 효과적으로 이루어질 수

있도록 역발상 대상에 대한 이해 정도를 높이는 과정

으로, 이 때 관련 정보의 수집과 필요한 지식의 획득

및 해결해야 할 목표 설정의 활동이 나타났다. 

학생들은 역발상적 사고 기법을 통해 아이디어를

이끌어내기 전에 기존 화학 전지인 볼타 전지나 다니

엘 전지와 관련된 자료를 조사하고(A, C 모둠), 볼타

전지와 다니엘 전지를 직접 제작하여 각 전극에서 나

타나는 현상을 관찰하였다(B 모둠). 또한 획득한 정보

나 지식을 바탕으로 볼타 전지와 다니엘 전지의 장∙

단점을 서로 비교하고 해결해야 할 목표를 설정 하였

는데, 이에 대한 E 모둠의 예는 다음과 같다(예 1). 

E 모둠은 에너지 효율 측면에서 볼타 전지와 다니

엘 전지를 비교하였고, 이를 통해 다니엘 전지의 에너

지 효율이 볼타 전지의 경우보다 더 높을 것으로 판단

하였다. 이에 E 모둠은 다니엘 전지를 바탕으로 한 새

로운 화학 전지의 개발을 목표로 설정하였다. 한편,

역발상 대상인 화학 전지에 대한 탐색 없이 역발상을

통한 아이디어 산출을 곧바로 시도한 모둠(D, F 모둠)

도 있었다. 그러나 이들은 곧 화학 전지에 대한 탐색

과정 없이 아이디어 발상 단계로 진행했을 때의 제한

점을 인식하고, 화학 전지의 원리나 기본 구조 등을

알아보는 활동을 진행한 것으로 나타났다. 즉, 화학
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(예 1)                                               

볼타 전지의 경우 아연판에서 산화가 일어남과 동시에 환

원이 일어날 수 있어서 전자가 구리판으로 전부 가지 않

는데, 다니엘 전지에서는 산화가 일어나는 비커에서 동시

에 환원이 일어날 수 없으므로 환원 반응이 모두 구리 컵

에서 일어나 비교적 안정적인 전압을 가질 것이다. 그래

서 다니엘 전지를 새로운 전지로 바꿔보는 것이 더 좋을

것 같다. 

학생 E1의 보고서



전지에 대한 이해 정도가 낮았던 학생들은 역발상 시

화학 전지의 어떠한 속성을 뒤집거나 바꿔야 하는지

를 몰라 어려움을 겪은 것으로 나타났다(예 2, 3). 

이와 같이 역발상적 사고 기법을 바탕으로 한 아이

디어 발상 과정에서 해결해야 할 문제와 관련된 이론

과 지식에 대한 탐색은 역발상을 해야 할 대상의 특징

이나 속성을 명확히 인식하고, 목표를 구체화하는데

도움이 될 수 있었던 것으로 나타났다. 이는 배경 지

식이 아이디어를 생성할 수 있는 토대를 제공해 주며

(최병연, 박민희, 2004), 특히 역발상적 사고 기법은

대상의 기존 속성을 역으로 뒤집음으로써 아이디어를

추출하는 방법이므로 역발상 할 대상의 내∙외적 속

성에 대한 이해 정도가 높거나 친숙할 때 다양한 속성

을 바탕으로 한 아이디어 산출이 이루어질 수 있기 때

문인 것으로 볼 수 있다. 

그러므로 역발상적 사고 기법을 통한 아이디어 생

성이 효과적으로 이루어지기 위해서는 역발상 대상에

대한 명확한 이해가 선행될 필요가 있다. 

2. 역발상적 사고 기법을 통한 아이디어의 발상

역발상적 사고 기법을 통한 아이디어의 발상은 문

제 해결을 위한 아이디어 창출을 위해 주어진 대상의

내∙외적 속성을 역으로 생각해 보는 과정으로, 이 때

역발상 대상에 대한 내∙외적 속성 추출과 역발상을

통한 다양한 아이디어의 산출이 나타났다.

화학 전지에 대한 탐색을 마친 학생들은 화학 전지

를 구성하고 있는 외적 속성이나(A�F 모둠) 전지의

작동 원리와 같은 내적 속성(B, E 모둠)을 추출한 후

이 속성들을 거꾸로 뒤집거나 변화시켰다. B, E 모둠

의 학생들은 내∙외적 속성을 모두 추출하였는데, 이

들은 다니엘 전지를 구성하는 전해질, 전극, 염다리와

다니엘 전지의 화학 반응 측면에서 관찰할 수 있는 속

성들을 나열하였고, 이 속성들을 거꾸로 뒤집거나 새

로운 형태로 대체하였다. 이에 대한 E 모둠의 예는 표

1과 같다. 

‘전해질’의 경우, E 모둠은 다니엘 전지가 액체 상

태의 전해질을 사용하기 때문에 전지의 이동성 측면

에서 불편함이 있다고 생각하였고, 이 특징들을 변화

시키고자 하였다. 이에 학생들은‘다니엘 전지는 액체

전해질을 사용한다.’는 속성을 추출한 후 이를‘다니

엘 전지는 액체 전해질을 사용하지 않는다.’와‘다니

엘 전지는 고체 전해질을 사용한다.’로 역발상을 하였

다. ‘전극’의 경우, 다니엘 전지는 전극을 담그는 두

종류의 용액과 염다리 내부를 채우는 한 종류의 용액

을 포함하여 총 세 종류의 용액으로 구성되어 있다.

이에 E 모둠은‘전극이 두 종류의 수용액에 각각 담겨

있고, 염다리 내부에도 수용액이 존재한다.’는 다니엘

전지의 기존 속성을 역발상하여‘염다리 내부의 수용

액만 전해질로 사용한다.’는 아이디어를 제시하였다.

또한 E 모둠은‘다니엘 전지가 금속 전극을 사용한

다.’는 특징을 역발상하여 비금속 전극을 사용하는 전

지를 생각하였는데, 이 때 이들은 비금속 전극이 금속

전극보다 반응성이 작아서 더 오랜 시간 동안 사용할

수 있을 것으로 예상하였다. 서로 다른 금속 전극을

사용하는 다니엘 전지의 특징을 역발상하여 같은 금

속 전극을 사용하는 전지를 생각한 학생들도 있었다.

‘염다리’의 경우, 두 용액을 염다리로 연결하는 대신

염다리를 사용하지 않거나 다른 물질/물체로 대체하

자는 역발상 아이디어를 제시하였다. 다니엘 전지에

서 일어나는‘화학 반응’의 경우, 자발적인 산화∙환

원 반응이 일어나는 다니엘 전지 대신 비자발적인 산

화∙환원 반응이 일어나는 전지로 역발상을 하였고,

색깔이 변하지 않는 전해질 용액 대신 색깔이 변하는

전해질 용액으로 역발상 하기도 하였다.

이와 같이 학생들은 다니엘 전지를 바탕으로 새로

운 화학 전지를 제작하기 위한 아이디어를 역발상적
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(예 2)                                               

역발상 할 때 어떤 걸 역발상할까 되게 생각하는데, 생각

이 안 나가지고 답답하고 내가 창의력이 부족한가... (중

략) 그래서 다시 다니엘 전지를 좀 더 공부하고 난 다음에

역발상을 하니까 어떤 부분들을 역발상해야 할 지 좀 더

수월했어요. 

학생 D2의 사후 면담

(예 3)                                               

이거는 아예 뭐 하나 잡고서 바꿔야 되잖아요. 그런데 전

지에서 뭐를 바꿔야 될 지 모르겠어서... (중략) 화학 전지

를 배워서 잘 안다고 생각했는데, 막상 화학 전지의 어떤

부분들을 가지고 역발상을 해야 할지 모르겠어서 다시 화

학 전지를 제대로 알아야겠다는 생각이 들어서... (중략) 

학생 F3의 사후 면담



사고 기법을 통해 산출하였는데, 이 때 모둠 별 아이

디어 발상 개수는 평균 7개였다. 또한 학생들은 이 과

정을 비교적 쉽게 수행한 것으로 나타났다(예 4).

아이디어의 수가 많을수록 유용한 아이디어가 나올

가능성이 높다(Osborn, 1953). 그러므로 아이디어 생

성의 초기 과정에서는 많은 아이디어의 발상이 중요

한데, 역발상적 사고 기법은 역발상 대상에 포함된 속

성 개수 별로 아이디어의 산출을 유도할 수 있었던 것

으로 나타났다. 이에 학생들이 많은 아이디어를 발상

할 수 있었던 것으로 생각되며, 특히 역발상적 사고

기법의‘A는 B가 아니다/없다’또는‘A인데도 C나 D

가 될 수 있다’와 같은 사고 틀이 학생들의 수행을 쉽

게 유도할 수 있었던 것으로 볼 수 있다. 이에 역발상

적 사고 기법은 아이디어 생성 과정에서 다양한 아이

디어의 발상을 쉽게 유도할 수 있는 유용한 사고 틀로

서 작용할 가능성이 있음을 알 수 있었다.   

한편, 일부 학생들은 역발상적 사고 기법을 통한 아

이디어 발상을 경험함으로써, 화학 전지에 대한 고정

관념을 탈피하고 새로운 관점에서 화학 전지를 생각

해 볼 수 있었던 것으로 나타났다(예 5).

아이디어의 발상은 사고의 전환으로부터 시작되며,

이 때 사고의 전환은 개인의 잠재의식에 고착화된 고

정 관념, 선입견, 자기 규제 등을 제거하는 것에서부

터 이루어진다(전경원, 1997). 이에 역발상적 사고 기

법은 학생들의 고정 관념 탈피를 도우면서, 새로운 사

고로의 전환을 유도할 수 있는 사고 기법으로 작용할

가능성이 있음을 알 수 있었다. 
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다니엘 전지의 내∙외적 속성 역발상 아이디어

전해질

�액체 전해질을 사용한다.
�액체 전해질을 사용하지 않는다.
�고체 전해질을 사용한다.

�액체 전해질이 비커에 담겨있다. �고체 전해질을 사용한다.

�전극을담아두기위해액체전해질이많이필요하다.
�액체 전해질의 양을 최소량으로 한다.  
�전해질로 액체를 사용하지 않는다.

�금속 이온이 포함된 용액을 전해질로 사용한다.
�환원되는 쪽 용액을 비금속 이온이 포함된 용액으

로 바꾼다.

전극

�전극이 두 종류의 수용액에 각각 담겨있고, 염다
리 내부에도 수용액이 존재한다.

�염다리 내부의 수용액만 전해질로 사용한다.

�금속 전극을 사용한다. �비금속 전극을 사용한다.

�서로 다른 금속 전극을 사용한다. �같은 금속 전극을 사용한다.

�전극이 고정되어 있다. �전극을 움직이게 한다.

염다리

�염다리로 두 용액이 연결되어 있다. �염다리를 사용하지 않는다.

�한천 염다리로 두 용액이 연결되어 있다.
�한천 염다리를 사용하지 않고, 다른 것으로 두 용

액을 연결한다. 

화학 반응
�자발적인 산화∙환원 반응이 일어난다. �비자발적인 산화∙환원 반응이 일어난다.

�전해질 용액의 색깔이 변하지 않는다. �전해질 용액의 색깔이 변한다.

표 1
E 모둠이 추출한 다니엘 전지의 내∙외적 속성과 이를 역발상 한 아이디어의 예

(예 4)                                               

역발상을‘정반대로 바꾸는 것’이라고 생각하였다. 예를

들어‘다니엘 전지에는 A가 있다’라는 특징을 역발상하

면‘새로운 전지에는 A가 없다’와 같은 방식이라고 여겼

다. 이 방법으로 쉽게 아이디어를 만들어 낼 수 있었다.

학생 E2의 보고서

(예 5)                                               

(중략) 역발상을 하면서 새로운 전지들에 대해서 많이 생

각해 볼 수 있었던 것 같아요. 그러니까‘전지는 이렇다.’

라는 나의 생각을 깨볼 수 있었던 것 같아요. 

학생 A3의 사후 면담



3. 역발상적 사고 기법을 통해 산출된 아이디어의

평가

아이디어의 평가는 역발상적 사고 기법을 통해 산

출된 다양한 아이디어의 실현 가능성 여부를 점검하

는 과정으로, 학생들은 이 과정에서 평가 기준의 설

정, 시제품의 제작 또는 사전 실험, 실현 가능성 낮은

아이디어의 폐기 등을 고려하는 것으로 나타났다. 

학생들은 이 단계에서의 활동을 어려워하였는데,

실제로 이 단계의 활동을 제대로 수행한 모둠은 두 개

모둠(B, E 모둠) 뿐이었다. 이에 대한 예로, E 모둠은

자신들이 제시한 역발상 아이디어 중 액체 전해질 대

신‘고체 전해질을 사용한다.’는 아이디어를 바탕으

로 새로운 화학 전지를 만들어 보기로 한 후 이 아이

디어의 평가를 실시하였다. 이를 위하여 E 모둠의 학

생들은 실험실에서의 실현 가능성 여부와 전지의 작

동 여부를 평가 기준으로 설정한 후 고체이면서 전해

질인 물질이나 이를 고안할 수 있는 방법에 대한 정보

를 수집하였고, 이에 한천을 사용하는 방법에 관해 고

려하였다. 그리고 고체 전해질로서 한천의 가능성을

평가하였다. 그 결과 E 모둠은 한천을 굳히는데 요구

되는 시간이 실험실에서의 실현 가능성 여부 측면에

서 적합하지 않다고 판단하였고, 이에 이 아이디어를

제외하였다(예 6). 

이후 E 모둠은 두 차례에 걸쳐 역발상 아이디어를

제외시켰다. 그리고 이들은 다니엘 전지는 액체 전해

질이 비커에 담겨있어 이동성이 떨어지므로‘고체 전

해질을 사용한다.’는 역발상 아이디어를 다시 평가하

였다. 이 때, 액체 전해질 대신 고체 전해질의 사용이

어렵다는 것을 경험했던 E 모둠은 액체 전해질을 스

펀지나 솜과 같은 고체에 흡수시키는 방법을 고려하

였다. 그리고 E 모둠은 이와 같은 방법이 다니엘 전지

의 문제점 중 하나였던 전지의 이동성(예 7)과 아이디

어의 평가 기준인 실험실에서의 실현 가능성(예 8)의

두 가지 측면을 모두 해결해 줄 수 있는 방안이라고

생각하였다. 

또한 E 모둠은 자신들의 또 다른 평가 기준인 전지

의 작동 여부를 확인하기 위하여 사전 실험(pre-test)

을 실시하였다. 즉, 스펀지나 솜에 흡수시킨 액체 전해

질이 전해질로서의 역할이 가능한지의 여부에 대해 알

아보고자 E 모둠은 황산을 적신 솜에 아연 전극과 구

리 전극을 대고 전압계의 수치를 확인하였다. 전지가

작동할 가능성이 있음을 확인한 E 모둠은‘고체 전해

질을 사용한다.’는 역발상 아이디어를 새로운 화학 전

지의 제작을 위한 최종 아이디어로 선정하였다(예 9).

한편, 대부분의 모둠은 산출한 아이디어에 대한 평

가를 시도조차 하지 않은 것으로 나타났다. 즉, A, C,

D 모둠의 학생들은 역발상적 사고 기법을 통해 산출

된 아이디어가 기존 이론에 맞지 않기 때문에 아이디

어에 대한 평가를 시도할 가치가 없다고 생각하는 것
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(예 6)                                               

(중략) 처음에는 전해질을 고체로 하면 어떠할까 생각해

보았다. 고체이면서 전해질인 물질을 생각하기가 쉽지 않

았다. 처음에는 염다리를 만들 때 사용한 한천을 사용하

면 어떨까 생각해 보았지만, 한천이 굳는데 오랜 시간이

걸리므로 시간 관계상 제외시켰다.

학생 E4의 보고서

(예 7)                                               

(중략) 솜이나 스펀지에 전해질 용액을 묻히면 어떨까 생

각해 보았지만 초반에는 용액이 담긴 비커 안에 스펀지와

솜을 담그는 차이밖에 안 느껴졌다. 하지만 이것을 액체

와 달리 가지고 다니기 편하고 액체처럼 물이 흐를 염려

가 훨씬 적다면 의미가 있을 것이라고 생각하였다. 

학생 E2의 보고서

(예 9)                                               

일단 용액을 적신 솜에 전극을 대는 것만으로 전기가 통

하는지 보았다. 전기가 통하길래 기뻐하며... (중략) ... 이

걸로 전지를 만들기로 하였다.

학생 E4의 보고서

(예 8)                                               

학생 E3  고체와 액체가 섞인 반고체, 젤리 같은 그런 걸

로 하면 어떨까 했는데 그런거는 도무지 기억이

안 나는거예요. 그래서 솜하고 스펀지를 생각했

어요.

연구자 액체를 잡아주기 위해서?

학생 E3  네. 실험실에서도 쉽게 만들 수 있을 것 같고...

학생 E3의 사후 면담



으로 나타났다. 그 결과 학생들은 아이디어에 대한 평

가 과정 없이 역발상적 아이디어를 폐기하였다. 예를

들어, C 모둠은 역발상적 사고 기법을 통해 다양한 아

이디어를 산출할 수는 있었지만, 산출된 아이디어 자

체가 화학 전지 이론에 부합되지 않기 때문에 평가를

하는 것 자체가 의미가 없다고 생각하는 것으로 나타

났다(예 10). A 모둠도 역발상적 사고 기법을 통해

‘염다리를 사용하지 않는다.’와 같은 아이디어를 산

출하였는데, 화학 전지에서 염다리를 사용하지 않는

것은 기존의 이론으로 설명되지 않기에 평가를 하지

않기로 결정한 것으로 나타났다(예 11). 

아이디어 생성 과정에서 역발상적 사고 기법은 발

상의 전환을 통해 기존 이론이나 관념에 부합하지 않

는 새로운 형태의 아이디어 산출을 유도하는 것으로

나타났다. 따라서 이와 같은 특징을 갖는 아이디어를

기존의 이론적 틀에서 평가할 경우, 제시된 아이디어

는‘틀렸다’또는‘잘못되었다’라는 생각으로 이어질

수 있으며, 결국 이는 아이디어에 대한 평가 자체를

방해할 가능성이 있다. 즉, 아이디어 생성 과정에서

배경 지식은 매우 중요하지만, 지식에 의존할 경우 과

거의 경험했던 방식으로 문제를 이해하거나 해결하려

고 하는 폐쇄된 관점을 갖게 될 수도 있다(Frensch &

Sternberg, 1989). 그러므로 역발상적 사고 기법을

통해 산출된 아이디어의 평가가 좀 더 의미 있게 이루

어지기 위해서는 우선 산출된 아이디어 자체에 대한

이론적 판단이나 개인의 가치 개입을 보류하는 태도

가 요구된다.

그리고 F 모둠의 학생들은 기존의 이론에 부합되지

않는 아이디어를 구현해 나가는 과정에서 예상되는

다른 사람의 비판과 이로 인한 심리적 부담감, 그리고

전략 부족 등으로 인해 아이디어에 대한 평가를 실시

하던 중 이를 포기한 것으로 나타났다(예 12). 

아이디어에 대한 평가를 통해 최소한의 양질의 아

이디어를 얻기 위해서는 다른 사람들로부터의 반대나

비판 등을 감수하고, 새로운 방식으로 접근하고자 하

는 과제집착력이나 용기 등과 같은 정의적인 요소가

중요하다. 특히 기존 가치에 적합하지 않아 보이는 역

발상적 아이디어를 생성하고 평가하는 과정에서는 과

제집착력이나 용기, 좌절에 견디는 힘 등과 같은 능력

과 가치관, 태도 등이 함께 수반될 필요가 있다. 

따라서 역발상적 사고 기법을 도입한 문제 해결 활

동을 과학 교육에 좀 더 효과적으로 도입하기 위해서

는 학생들이 산출된 아이디어 자체에 대한 이론적 판

단이나 개인의 가치 개입을 보류하는 태도 및 과제집

착력, 용기 등을 함양할 수 있는 전략이나 방안을 마

련하는 연구가 추후 이루어질 필요가 있다.
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(예 10)                                               

학생 C2   역발상을 해서 아이디어를 말하라고 하니까 아

이디어는 많았어요. 그런데 이 아이디어가 이

론에 맞지 않는데, 어떻게 맞는지 안 맞는지를

얘기할 수 있는지... 그거 자체가 처음부터 맞

지 않았는데, 평가를 하는 게 좀 맞지 않는 것

같아요.

연구자 다른 친구들은 어땠어요? 

학생 C2   바로 C3도 이건 이렇게 해서 이론에 맞지 않잖

아! 안되잖아! 그래서 저도 아, 포기. (중략)

학생 C2의 사후 면담

(예 11)                                               

(중략) 화학 전지에서 두 용액이 염다리로 연결되어 있는

데, 우리 조는 염다리를 사용하지 않는다고 역발상을 하

였다. 그런데 염다리를 사용하지 않는 것 자체가 화학 전

지 이론에 맞지 않는다고 생각해서 이 부분은 평가하지

않기로 했다. 

학생 A3의 보고서

(예 12)                                               

학생 F1   이 실험은 좀 괴로웠고, 확실히 모르겠어요. (중

략) 그러니까 결과를 못 낼 수도 있다는 생각을

하면 좀 기분이 나빠져서요. 

연구자 조금 더 구체적으로 말해줄 수 있어요?

학생 F2   그러니까 역발상 아이디어로‘고체 전해질을

사용한다.’라고 생각했는데, 이것이 이론에는

맞지 않아서 평가하는 것 자체가 어색하기도 하

고, 다른 사람들이 어떻게 생각할지도 좀 걱정

이 되었어요.

학생 F1   네, 다른 사람들이 어떻게 생각할지도 걱정되고

부담되었고, 또 이 아이디어를 구체적으로 실현

시켜야 하니까, 새롭게 자료들도 또 찾아야 하

잖아요. 시간도 많이 걸리고... 그래서 중간에

포기했던 것 같아요.

F 모둠의 사후 면담



Ⅳ. 결론 및 제언

아이디어 생성은 창의적 문제 해결 과정에서 당면

하고 있는 문제를 해결하기 위한 주요과정으로 간주

되고 있다. 그런데 아이디어의 생성을 돕는 대표적인

아이디어 발상 기법 중 하나인 브레인스토밍은 구체

적으로 어떻게 사고해야 창의적인 아이디어를 이끌어

낼 수 있는가에 대한 체계적인 방법을 설명하지 않는

다. 따라서 아이디어 생성 과정에서 어려움을 겪는 학

생들에게 아이디어를 이끌어낼 수 있는 방법에 대한

기법이나 틀을 구체화하여 제공해줄 필요가 있는데,

이에 대한 방안으로 역발상적 사고 기법을 고려해 볼

수 있다. 따라서 이 연구에서는 역발상적 사고 기법을

도입한 아이디어 생성 과정의 특징을 대학생을 대상

으로 조사하였고, 이를 바탕으로 아이디어 생성 과정

을 지원하는 방안으로서 역발상적 사고 기법의 가능

성을 탐색하였다. 

연구 결과, 대부분의 학생들은 역발상 대상인 화학

전지에 대한 기본적인 원리와 구성 요소를 탐색하였

고, 이를 바탕으로 화학 전지의 내∙외적 속성을 비교

적 쉽게 추출할 수 있었던 것으로 나타났다. 그리고

이들은 역발상적 사고 기법을 통해 추출된 내∙외적

속성들을 거꾸로 뒤집거나 제거함으로써, 새로운 화

학 전지를 만들기 위한 다양한 아이디어를 쉽게 산출

하는 것으로 나타났다. 다음으로 역발상을 통해 제시

된 아이디어를 평가하는 활동이 이루어졌는데, 이 때

일부 학생들만 평가 기준을 설정하고, 사전 실험 등을

통해 문제 해결력이 높은 아이디어를 선택하는 것으

로 나타났다.

이와 같은 활동 과정에 대한 분석을 통해 역발상적

사고 기법이 학생들의 관점 전환을 의도적으로 유도

하며, 다양하고 독특한 아이디어의 발상을 돕는 유용

한 사고 틀로서 작용할 가능성이 있음을 알 수 있었

다. 그런데 이 과정에서 산출된 대부분의 아이디어는

기존 이론이나 관념에 부합되지 않는 새로운 형태의

아이디어에 속했다. 이에 역발상 대상에 대한 탐색 과

정에서 학생들이 얻은 원리나 지식은 역발상적 아이

디어의 발상을 효과적으로 도울 수 있지만, 산출된 아

이디어 자체에는 학생들의 거부감을 유도하여 아이디

어에 대한 평가 과정을 방해할 가능성이 있음을 알 수

있었다. 그러므로 학생들이 역발상을 통해 산출된 아

이디어에 대한 이론적 판단이나 가치 개입, 경험 등으

로 인한 편견을 배제할 수 있는 전략 마련이 요구된

다. 또한 학생들이 역발상적 아이디어에 대한 다른 사

람들의 반대나 비판 등을 감수하고, 새로운 방식으로

접근하고자 하는 과제집착력이나 용기 등을 함양할

수 있는 전략 마련도 함께 요구된다. 

한편, 창의성 함양이 초∙중등 교육과정에서부터

순차적으로 진행될 필요가 있다는 측면에서 이 연구

결과는 초∙중등학생의 특성에 적합한 역발상적 사고

기법의 적용 방안을 모색하는데 필요한 기초 정보를

제공할 수 있을 것으로 생각된다. 그러나 이 연구에서

대학생들이 기록한 보고서나 사후 면담 등을 통해 얻

은 결과만으로는 역발상적 사고 기법을 기반으로 한

아이디어 생성 과정에 대한 장∙단점 및 관련 정보를

심층적으로 밝히기에는 한계가 있었다. 따라서 이 연

구 결과를 바탕으로 역발상적 사고 기법에 대한 심층

적인 이해와 전략 마련 등을 위한 양적, 질적 연구가

초∙중등학생을 대상으로 추후 진행될 필요가 있다.

특히 아이디어 생성 과정이나 특징 등은 모둠을 구성

하고 있는 학생 개개인의 특성이나 모둠원의 역할 등

에 따라 달라질 수 있다. 그러므로 모둠의 특성을 고

려한 역발상적 사고 기법의 전략 마련을 위한 연구도

이루어질 필요가 있다.

국문 요약

창의적 문제 해결 과정의 핵심은 독특하고 다양한

아이디어의 생성이다. 따라서 아이디어의 생성을 어

려워하는 학생들에게 이를 도와줄 수 있는 구체적 방

안 마련이 요구되며, 이에 역발상적 사고 기법을 고려

해 볼 수 있다. 이에 이 연구에서는 역발상적 사고 기

법을 기반으로 한 아이디어 생성 과정의 특징을 대학

생을 대상으로 조사하였다. 연구 결과, 역발상적 사고

기법은 학생들의 관점 전환을 유도하며, 새로운 아이

디어의 산출을 도왔다. 이에 학생들의 아이디어 산출

을 지원해 주는 사고 틀로서 역발상적 사고 기법의 가

능성을 확인할 수 있었다. 그러나 역발상적 사고가 좀

더 효과적으로 이루어지기 위해서는 학생들이 산출된

아이디어에 대한 이론적 판단이나 가치 개입, 경험 등

으로 인한 편견을 배제할 수 있도록 지도할 필요가 있

다. 또한 학생들이 역발상적 아이디어에 대한 다른 사

람들의 반대나 비판 등을 감수하면서 새로운 아이디

어를 실행시키고자 하는 과제집착력이나 용기 등을
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함양할 수 있는 방안 마련도 요구된다.
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