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Abstract

The construction industry is now facing a new challenge of green construction. Based on a research question of 

“what motivates contractors to pursue green construction”, the objective of this study is to identify and discuss key 

characteristics and implications of green construction motivators among major contractors. The Political Economy 

Approach was adpoted as a main research methodology. The study demonstrated that major contractors show a 

high level of expectation in the future of green construction and consider economic factors as higher motivators 

while paying attention to social trends towards green construction. In particular, internal economic motivators were 

highly considered and the commitment of senior management was viewed as a key motivator.
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1. 서론

1.1 연구의 배경 및 목적

지구 온난화에 따른 기상 이변과 재난, 천연자원 고갈 등

이 글로벌 현안으로 대두되면서 지속가능성과 친환경으로 대

변되는 녹색(Green)이라는 키워드가 부상하게 되었다(최영국 

2008). 우리나라의 경우, 지난 2008년 8월 15일 대한민국 건

국 60년 경축사에서 경제·환경의 조화·균형 성장을 목표로 

하는 녹색성장이 국가적 어젠다로 대두되었다(이의동 2012). 

과거에는 ‘급하지는 않지만 반드시 해결해야 할 문제’ 였

던 환경 문제를 현재에는 ‘급하면서 반드시 해결해야 할 과

제’로 인식함으로써 경제와의 균형 성장으로 함께 풀어 가

는 것이 중요해졌다(이복남 2009). 이에 따라 건설산업은 

녹색건설(Green Construction)이라는 새로운 도전에 직면

하게 되었다.

녹색건설이란 녹색 효과를 높이기 위한 건설 활동을 통칭하

는 용어로 친환경기술을 활용하여 환경오염저감, 에너지 효율

성 향상 및 온실가스 저감 등을 목표로 하며(김외곤 2010), 최

근 많은 건설기업들이 녹색건설사업에 관심을 보이고 있다(한

국건설경영협회 2009). 

본 연구는 녹색건설에 대한 건설기업의 관심이 증대되고 있

는 현 시점에서 「건설기업으로 하여금 녹색건설을 추진하게 하

는 동인(動因)은 무엇인가?」를 연구 질문(Research Question)

으로 설정하였다. 본 연구의 목적은 건설기업으로 하여금 녹색

건설을 추진하게 하는 동기유발요인(이하 ‘녹색건설 동기유발

요인’)을 도출하고 이들 동기유발요인에서 나타나는 주요 특징

과 시사점을 분석하는데 있다. 

건설기업의 녹색건설 동기유발에 대한 이해는 기업의 효과

적인 녹색건설 전략수립을 위한 방향성 설정을 위해서 뿐만 아

니라 정부의 효과적인 녹색건설 정책 및 제도 마련을 위해 중

요한 사안이라고 할 수 있다.
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1.2 연구의 범위 및 방법

본 연구에서는 2010년도 실적 기준 시공능력평가액 상위 10

대 종합건설사를 조사대상으로 설정하였다. 상위 건설 대기업

을 조사 샘플로 설정한 이유는 이들 기업들이 국내 건설시장에

서 차지하는 비중이 클 뿐만 아니라 녹색건설 추진을 위한 관련 

부서나 TF를 운영하며 선도적인 역할을 담당하고 있는 것으로 

사전조사 결과 파악되어 조사대상 으로 적합하였기 때문이다. 

본 연구의 주요 방법을 단계별로 요약하면 다음과 같다. 

1) 관련 문헌 조사 및 분석을 통해 녹색건설시장에 대한 국

내·외 동향을 파악하고 녹색건설 정책 및 관련 연구동향을 고

찰하였다.

2) 녹색건설 동기유발요인을 도출하기 위해 적합한 연구방

법론들을 조사·분석하였으며 정치경제 접근법을 연구 방법론

으로 채택하였다. 

3) 정치경제 접근법을 활용하기 위해서는 잠재적인 녹색건

설 동기유발요인들을 발굴하고 이를 구조화하는 작업이 필요

하였다. 이를 위해 문헌조사 및 파일럿 테스트(Pilot Test)를 

통해 최종적으로 4개 영향요인과 하위 16개 녹색건설 동기유

발요인을 도출하였다. 

4) 대형 종합건설사에서 중요하게 인식하고 있는 녹색건설 

동기유발요인을 조사하기 위해 상기에서 도출된 4개 영향요

인, 16개 동기유발요인에 대한 설문조사를 실시하였다.

5) 설문조사는 대형 종합건설사 10개사의 녹색건설 관련 부

서를 대상으로 하였으며 각 기업별로 10부씩, 총 100부의 설문

서를 배포하여 97부(유효 응답은 93부)를 회수하였다. 

설문조사 과정에서 각 기업별로 균등한 부수의 설문서를 배

포하여 기업별 편중이 일어나지 않도록 하였으며, 설문 응답에 

대한 이해도를 높이기 위해 인터뷰 조사도 병행하였다.

6) 설문과 인터뷰 조사 결과를 바탕으로 대형 종합건설사에

서 인식하고 있는 녹색건설 동기유발요인의 중요도를 도출하

였으며 종합적 관점과 기업 규모에 따른 관점으로 구분하여 주

요 특징을 분석하고 시사점을 제시하였다. 

2. 녹색건설 동향 분석

2.1 녹색건설의 중요성

녹색건설은 저에너지 사용 및 환경오염을 최소화하는 동시

에 양적으로도 성장하는 건설을 이루고자 하는 것이다(윤하중 

2010). 사회의 발전과 더불어 환경의 중요성이 커지고 있는 

상황에서 환경과 대립적 관계로 인식되는 건설이 녹색건설을 

통해 친환경적인 목표로 환경피해를 줄이고 자연환경 훼손의 

최소화하는 긍정적 효과에 기여할 수 있다(이승호 2009). 즉, 

녹색건설은 단순히 기술적인 발전에 의해 환경을 조절하는 것

만이 아니라 환경과 경제의 균형·조화를 통한 모든 활동의 

균형성장에 따른 긍정적 기여를 추구한다는 점에서 중요성을 

지닌다.

2.2 녹색건설시장 동향

지구생존의 문제로 인하여 녹색성장을 인식한 국내·외 시

장은 그린에너지 시설투자 및 에너지원별 투자를 시행 하고 

있다. 특히 미국과 유럽시장은 그린 빌딩에 대하여 가장 활발

한 시장으로 녹색시장의 크기를 더욱 키워가고 있다. 미국은 

2005년 이후부터 신재생 에너지 부문은 매년 60% 이상씩 투

자액이 늘어나고 있으며, 이 가운데 약 60% 이상이 건설 투자

인 것으로 나타나고 있다(최석인 2009).

미국 맥그로힐(McGraw Hill)사에서는 2005년부터 2010

년까지 5년 동안의 녹색빌딩시장의 성장을 수치로 나타낸 바

가 있다. 주요 내용을 요약하면, 2005년부터 2008년까지 3

년 동안 녹색빌딩시장은 4배 이상 증가하였으며, 2008년 부터 

2010년까지는 약 50%이상 증가하였다. 총 5년 동안 7배 이상 

미국의 녹색빌딩시장이 성장함을 보임으로써 녹색 건설에 대

한 건설기업의 관심도 및 녹색건설시장의 가능성을 가늠할 수 

있다(McGraw Hill 2010a, McGraw Hill 2010b). 

국내에서의 녹색건설은 선진국보다 미흡하나 저에너지 친환

경 그린홈·그린빌딩 등 녹색건축이 활성화되고 있으며, 건축

물의 소비자 또한 저에너지·친환경 광고가 구매결정의 주요 

척도가 되고 있다(이두희 2010). 국내 녹색건설 시장이 아직 

초기 성장단계에 있기 때문에 국내 건설산업 및 기업에게 충분

한 기회를 제공할 것으로 보인다(최석인 외 2009). 비록 타 선

진국에 비해 녹색건설의 중요성이 부각된 시기는 늦었지만 향

후 관련 시장은 성장할 것으로 기대되고 있다. 

2.3 국내 녹색건설정책 동향

우리나라에서는 지난 2008년부터 녹색성장 개념이 대두되

면서 저탄소 녹색성장 기본법이 제정되고 녹색성장 위원회가 

설립되었다. 2050년까지 세계 5대 녹색강국을 향한 3대 전략 

10대 정책방향이 설정되면서 녹색건설을 포함한 녹색성장을 

지향하고 있다.

정책의 내용에는 27대 중점기술에 친환경 저에너지 건축기

술이 포함되어 2030년까지 핵심기술로 진행코자 계획되어 있

으며, 녹색도시를 향한 녹색 국토·교통을 조성하고자 한다(녹

색성장위원회 2009). 또한 온실가스 배출 비중이 가장 높은 
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건축물에 대한 친환경건축물인증제도, 에너지효율등급제도, 

주택성능등급제도, 친환경자재마크제도 등 개별 요소 단위의 

관련 제도들이 구축되어 있다(최석인 2010, 진영섭 2010). 

국토해양부는 2012년 건설기술 경쟁력 강화를 위해 R&D 예

산을 지난해보다 많은 6,196억원으로 책정하였고, 저탄소 녹

색성장이라는 세계적 어젠다를 주도하기 위해 적극적으로 노

력하고 있다. 이와 같이 국내에서도 녹색건설 추진을 위한 다

양한 정책 및 제도 노력이 이루어지고 있다. 

2.4 관련 연구 동향

문헌조사 결과, 2000년도 중반 이후 녹색건설 관련 연구들

이 증가한 것으로 파악되었으며 주요 연구는 <표 1>에 제시된 

바와 같다.

표 1. 녹색건설 관련 주요 연구 동향

제목 저자 주요 내용

세계 녹색건설시장 동향과 시사
점

최석인 외 2인
(2009)

전 세계의 녹색에너지 투자 동향 및 녹색빌
딩 시장 전망

국내외 친환경 건축시장 동향 권오경(2010) 각 국의 녹색 정책과 제도

녹색성장 정책/제도의 추진 실태 
및 개선 방안

최석인 외 3인
(2010)

국내 녹색 건설정책/제도 실태와 시사점 및 
해외 녹색 건설정책 벤치마킹, 녹색 건설시
장 확대를 위한 제도 및 산업의 개선 방안

녹색건설 상품진단 및 전망
장현승 외 3인

(2009)
녹색건설 상품의 특성 및 유형별 전략

녹색성장을 위한 주거건축 녹색
성 요소의 평가 및 발전 전략에 
관한 연구

홍인기
(2011)

녹색성장을 위한 주거건축에서의 적용 가능
한 녹색성 요소에 대한 매력도와 유형별 발
전 전략

파급효과로 본 건설산업의 국가
경제 기여도 및 녹색건설사업의 
경제파급효과

윤영선, 박철한
(2009)

경기 활성화와 일자리 창출에 기여하는 효
과를 실증적으로 분석

녹색건설기술 정책 소개
김균태
(2010)

녹색성장 실행계획을 중심으로 녹색건설 기
술정책 소개

녹색성장기본법이 건설산업에 미
치는 영향과 LEED적용방안

조승연 외
(2010)

녹색성장기본법이 건설산업에 미치는 영향
을 분석 및 대응방안 모색

녹색성장을 위한 주거건축 녹색
성 요소의 평가 및 발전 전략에 
관한 연구

김대진
(2011)

주거건축의 녹색성 요소의 평가 및 발전전
략 제시

국내외 친환경 건축물 
인증제도에 대한 연구

신동협 외
(2009)

선진국의 인증 제도 사례를 통해 국내 인증
제도와 비교 분석

관련 연구들을 살펴보면 국내·외 녹색건설시장에 대한 분

석과 녹색성장 및 녹색건설 정책, 제도 등을 선진국의 사례를 

들어 서술하고 있었다. 또한 향후 시사점 및 전략을 제시하며 

녹색건설의 영향력 및 효과를 부각시키고 녹색 건설 구현을 위

한 방향의 구체화를 강조하고 있었다.

그러나 건설기업 시각에서의 녹색건설에 대한 논의는 그간 

미흡했던 것으로 문헌조사 결과 나타났다. 본 연구는 건설기

업의 입장에서 녹색건설 동기유발요인을 발굴하고 분석한다는 

측면에서 기존 연구와는 차별성을 지니고 있다. 

3. 연구방법론

3.1 연구방법론 조사 분석

건설기업의 녹색건설 동기유발요인을 도출하기 위해서는 이

에 적합한 연구방법론의 설정이 필요하였다. 이에 동기 유발

요인 발굴을 주제로 하는 유사 연구 및 연구방법론을 조사·

분석하였으며 그 결과 내재적, 관계적, 외재적 요인(김은영 외 

2011), 통합적 동기, 도구적 동기(김수연 2011), 정치경제 접근

법(윤기관 2001) 등이 발굴되었다. 

관련 연구방법론들을 비교 분석한 결과, 본 연구의 목적을  

달성하기 위하여 가장 적합한 방법론은 정치경제 접근법으로 

분석되었다. 비록 타 방법론들이 각기 장점과 특징을 지니고 

있지만 기업의 행동 및 대응을 정치와 경제의 통합적인 시각에

서 동기유발요인을 분석 및 도출하는데 정치경제 접근법이 가

장 적절한 것으로 검토되었다.

정치경제 접근법은 마케팅, 유통 및 환경문제 등 다양한 방

면에서 쓰이는 방법론으로, 조직을 경제적 동기요인과 정치적 

동기요인의 관점으로 바라본다. 동일한 연구모형을 활용한 연

구로는 환경문제에 대한 기업의 환경전략 유형과 성과(윤기관 

2001)와 정부신뢰의 영향요인(김병규 2009), 관계기간에 따른 

내부정치경제요인(오일두 2006) 등으로 다양한 분야에서 활용

되고 있는 것으로 파악되었다. 

정치경제 접근법은 기업의 내·외부의 정치 및 경제요인이 

기업의 의사결정에 미치는 영향을 다룸으로써 기업의 녹색화 

지향에 대한 영향요인의 분류를 가능하게 한다(윤기관 1998). 

이러한 특징과 장점으로 인해 정치경제 접근법이 대형 종합건

설사에서 인식하는 녹색건설 동기유발요인의 도출을 위해 가

장 적합한 연구 방법론으로 채택되었다. 

3.2 정치경제 접근법의 활용

정치경제 접근법에서는 분석의 대상이 되는 세부적인 영향요

인 - 본 연구의 경우는 녹색건설 동기유발요인- 을 외부경제, 

외부정치, 내부경제, 내부정치라는 4개의 영향 요인으로 구분하

여 분석하며(김용구 1997), 각 영향요인의 정의는 다음과 같다. 

• 외부경제 영향요인: 현재 또는 미래에 기업의 경제적 환경에 

주요한 영향을 미치는 외부적 요인(Hall 1991, 윤기관 2008).

• 외부정치 영향요인: 기업에게 외부주체(예: 정부)가 어떤 
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행동을 요구하거나 제약하며 영향을 미치는 외부적 요인

(Wamsley and Zald 1976, 윤기관 2008). 

• 내부경제 영향요인: 기업이 얻고자 하는 경제적 목표 달성 

의욕에 영향을 미치는 내부적 요인(Zald 1970, Wamsley 

and zald 1976, 윤기관 2001). 

• 내부정치 영향요인: 기업의 목표 및 가치를 달성하기 위해 

최고경영자 및 조직구성원 행동에 영향을 미치는 내부적 요

인(Zald 1970, 오일두 2006).

본 연구에서는 연구 목적 및 범위에 맞추어 상기 4개 영향요

인을 <표 2>와 같이 재정의 하였으며, 4개 영향요인의 하위 세

부영향요인을 녹색건설 동기유발요인으로 명명하였다.

표 2. 정치경제 접근법에 따른 본 논문의 영향요인 정의

영향요인 항목코드 영향요인 정의

외부경제요인 A
건설기업이 녹색건설을 지향하게 만드는 시장성장, 시장기
회, 시장전망 등의 외부적 요인

외부정치요인 B
녹색건설 실현을 위해 기업에게 정부 등 외부주체가 요구하
는 규제, 감시, 지원 등의 외부적 요인

내부경제요인 C
녹색건설 실현을 위해 기업이 갖는 경제적 목표 성취의욕 등
의 내부적 요인

내부정치요인 D
녹색건설 실현을 위한 기업구성원의 의지 및 태도 등의 내부
적 요인

3.3 녹색건설 동기유발요인 항목 도출

정치경제 접근법의 4개 영향요인을 구성하는 세부영향 요인

(동기유발요인)을 발굴하기 위하여 유사 연구에서 활용된 세부

영향요인들을 조사 분석 하였다. 

세부영향요인 발굴을 위해 참조된 유사 연구의 대표적인 예

로는 윤기관(1998), 유태영(2010), 한국건설경영협회(2009), 

Qi외(2010), Bing Zhang et al.(2008) 등을 들 수 있으며 유

사 연구 조사·분석을 통해 총 49개의 잠재적인 세부영향요인 

후보들이 도출되었다.

정치경제접근법 이론과 유사 연구에서 제시하고 있는 동

기유발요인이 좋은 참고자료가 되었지만 건설분야에 그대로 

적용하기에는 적합하지 않았다. 따라서 정치경제접근법 이

론과 유사 연구에서 제시하고 있는 동기유발요인을 의미가 

손상되지 않는 범위 내에서 리워딩(rewording)하여 본 연구

에서 응용하였다. 또한 중복 및 정의가 불명확한 세부영향요

인을 조정하고 녹색건설 동기유발요인으로 표현될 수 있게

끔 용어를 정리하여 최종적으로 16개 녹색건설 동기유발요

인을 도출하였다.

표 3. 녹색건설 동기유발요인 항목

영향요인 항목코드 동기유발요인

외부경제요인

A1 타 건설기업의 녹색건설 추진에 따른 자극

A2 녹색건설에 대한 시대적/사회적 요구

A3 녹색건설시장의 성장 잠재력

A4 녹색건설시장에서의 수익성

외부정치요인

B1 정부의 녹색건설 관련 규제 및 처벌

B2 발주자의 녹색건설사업 선호도

B3 건설기업 활동에 대한 환경단체의 감시 수준

B4 정부의 녹색건설 지원정책(녹색금융, R&D지원 등)

내부경제요인

C1 녹색건설을 통한 신수요 창출의 필요성

C2 녹색건설을 통한 사업 포토폴리오 다각화 필요성

C3 녹색건설을 통한 건설기업의 브랜드 가치 및 이미지 향상

C4 녹색건설시장에서의 시장 점유 가능성

내부정치요인

D1 녹색건설 추진에 대한 최고경영진의 의지

D2 기업구성원의 녹색건설 추진에 대한 호응도

D3
녹색건설 추진에 따른 업무/조직의 변화에 대한 기업구성
원의 수용 및 적응도

D4 녹색건설을 통한 사회적 책임 및 정당성 확보

상기 과정을 통해 도출된 16개 녹색건설 동기유발요인이 응

답자에게 의미가 있고 전달이 가능한지를 검증하기 위하여 5

명의 본 설문 응답 대상자를 미리 접촉하여 파일럿 테스트를 

실시하였다. 그 결과, 보다 명확한 의미 전달을 위해 일부 문구

의 수정은 필요한 것으로 나타났지만 대부분 연구진이 제안한 

내용이 타당한 것으로 검증되어 <표 3>에 제시된 내용으로 최

종 확정되었다.

3.4 동기유발요인 평가 방법

각 동기유발요인에 대한 평가는 정치경제 접근법에서 일반

적으로 활용되는 리커트 척도를 활용하였으며 6점 척도를 채

택하였다. 1은 「동기유발정도가 매우 작다」를 의미하며, 6은「동

기유발정도가 매우 크다」를 의미하여 수치가 커질수록 녹색건

설에 대한 동기유발정도가 큰 것을 의미한다. 

본 연구에서 6점 짝수 척도를 사용했던 이유는 홀수 척도

(예: 5점)를 사용할 경우 발생할 수 있는 중간 응답을 배제하여 

응답자의 확실한 주관을 파악하기 위한 목적이었다. (채서일 

2007, 이준형 2006)

4. 데이터 수집

4.1 조사 개요

녹색건설 동기유발요인에 대한 조사를 위해 대형건설사 10

개사를 대상으로 설문 및 인터뷰 조사를 병행하였다. 각 기업

에 10부씩 총 100부를 배포하였다. 

김재희·김한수



한국건설관리학회 논문집 제14권 제3호 2013년 5월    101

회수된 설문서는 총 97부로 이 중 분석에 사용이 가능한 유

효 설문서는 93부(유효 회수율 93%)로 나타났다. 회수율이 높

은 이유는 각 기업별로 지인의 협조를 받아 관련 부서 업무 담

당자에게 1:1로 배포하도록 하고 직접 방문을 통해 회수하는 

방식을 채택하였기 때문이다. 

설문응답자를 선정함에 있어서 가장 중점을 둔 부분은 과거 

혹은 현재에 녹색건설 관련 업무 또는 부서에 종사 하는 응답

자를 대상으로 설문을 받는 것이었다. 이에 각 기업에게 본 연

구의 주제와 관련된 녹색건설사업 경험자 및 녹색건설부서 종

사자 등 충실히 응답할 수 있는 자격을 갖춘 자에게 설문이 이

루어지도록 하였다. 또한 각 기업의 고위 직급 혹은 녹색건설 

기획 및 추진 담당부서 담당자와의 인터뷰를 통하여 연구의 신

뢰성을 높이고자 하였다. 

4.2 설문응답자 일반사항 및 인식

4.2.1 설문응답자 일반사항

설문응답자는 평균 15년 이상의 건설산업 경력을 가졌으며, 

사원, 대리, 과장, 차장, 부장 등 다양한 직급과 건축, 토목, 전

기, 기계, 환경 등에서 다양한 직종을 보였으며 이들은 모두 녹

색건설관련 부서에 종사하거나 했던 경험 이 있는 것으로 확인

되었다. 

<표 4>는 현재 건설기업이 녹색건설로 나아가기 위해 해당 

기업 내에 갖추고 있는 녹색건설사업을 위한 비전, 전략, 실행

계획, 전담부서 및 TF 유무 여부를 조사한 결과이다.

표 4. 대형 종합건설사의 녹색건설 비전, 전략 및 조직 현황

기업

구분

녹색건설

사업 비전

녹색건설

사업 전략

녹색건설

사업 실행계획

녹색건설

사업 전담부서

녹색건설

사업 TF

A사 O O X O X

B사 O O O O X

C사 O O O O O

D사 O O O X X

E사 O O O O O

F사 O O O O O

G사 O O O O X

H사 O O X X X

I사 O O O X X

J사 O O X X O

있다 10 10 7 6 5

없다 0 0 3 4 5

총 10 10 10 10 10

<표 4>에 제시된 바와 같이 대형 종합건설사의 경우, 녹색건

설사업을 위한 비전 및 전략은 10개사 모두 갖추고 있는 것으

로 나타나 녹색건설에 대한 관심을 시사하고 있었다. 

전담부서나 TF의 경우, 각 기업에 따라 다소 다른 현황을 

보였지만 대부분의 기업이 녹색건설 전담부서나 관련 TF를 

운영하고 있는 것으로 나타났다. 전담부서나 관련 TF가 없는 

기업의 경우도 녹색건설사업을 각 사업본부의 특징에 따라 

배분하여 일을 진행하고 있는 것 으로 확인되어 녹색건설 추

진을 위한 조직을 갖추고 있는 것이 일반적인 것으로 나타났

다. 실행계획의 경우, 구체적인 실행계획을 갖추고 있지 않은 

기업도 있었지만 대부분의 경우는 실행계획을 마련하여 녹색

건설  추진을 위한 노력을 하고 있는 것으로 파악되었다. 

상기 조사이외에 녹색건설에 대한 관심, 시장 성장 전망, 수익

성에 대한 응답자의 전반적인 인식을 파악하였으며 아래와 같다.

4.2.2 녹색건설 관심 및 시장 성장 전망 인식

녹색건설에 대한 기본 인식을 파악하기 위해서 녹색건설에 

대한 관심 및 시장 전망에 관하여 조사하였다. 그 결과, <그림 

1>에 제시된 바와 같이 대부분의 경우 녹색건설에 대한 관심이 

높으며, 녹색건설시장 성장전망에 대해서도 상당히 긍정적인 

것으로 나타났다. 

그림 1. 녹색건설 관심 및 시장 전망

4.2.3 수익성 인식

녹색건설의 수익성에 대한 인식에 대해서도 질문하였으며 

분석 결과는 <그림 2>와 같다. 

그림 2. 녹색건설 현재·미래 수익성

대형 종합건설사의 녹색건설 동기유발요인에 관한 연구 - 정치경제 접근법을 중심으로
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<그림 2>에 제시된 바와 같이 현재 녹색건설사업의 수익성

에 대해서는 부정적인 인식이 높은 반면, 미래의 수익성에 대

해서는 긍정적인 인식(기대감)이 높은 것으로 나타났다. 이를 

<그림 1>의 분석 결과와 연관시켜 살펴보면, 대형 종합건설사

들은 단기적인 수익성 측면 보다는 미래 시장의 성장과 수익성

에 대한 기대감에 비중을 두고 녹색건설사업을 추진하고 있는 

것으로 해석된다.

5. 녹색건설 동기유발요인 분석

5.1 수집 데이터의 내적 일관성 검증

분석에 사용된 93개 설문 데이터에 대한 내적 일관성을 검증

하기 위하여 크론바흐 알파(Cronbach Alpha)를 사용하여 신

뢰도를 측정하였다. 크론바흐 알파 계수 값이 0.6이상이면 데

이터가 타당성을 갖고 있다고 판단하고 있다(김홍준 2009). 

측정한 결과 외부경제요인 0.614, 외부정치요인 0.658, 내

부정치요인 0.816, 내부경제요인 0.839의 값으로 네 개의 구

분요인 모두 0.6 이상의 계수 값을 보여 설문 문항 간 상관관

계가 높은 것으로 파악되었다. 

5.2 종합 분석

5.2.1 4개 영향요인 종합 분석

녹색건설 4개 영향요인에 대한 대형 종합건설사의 인식을 

종합적으로 분석한 결과는 <표 5>에 제시된 바와 같다.

표 5. 4개 영향요인 분석 결과: 종합

항목코드 영향요인 평균 순위

A 외부경제요인 4.39 2

B 외부정치요인 4.01 4

C 내부경제요인 4.71 1

D 내부정치요인 4.10 3

총 영향요인 평균 4.30

<표 5>에 제시된 바와 같이 4개 영향요인들의 동기유발정도

는 내부경제요인(4.71), 외부경제요인(4.39), 내부정치 요인

(4.10), 외부정치요인(4.01) 순으로 나타났다. 

상기 결과에서 나타나는 가장 두드러진 특징은 경제요인들

이 정치요인들보다 동기유발정도가 더 높다는 것이다. 이는 이

윤 추구와 기업 성장이라는 기업의 기본적인 성격이 반영된 결

과라고 할 수 있다.

또 다른 특징은 내부요인들이 외부요인들보다 동기유발정도

가 높다는 것이다. 이는 외부적 영향보다는 기업 내부의 의지 

및 기대가 상대적으로 더 강한 동기유발을 일으킨다는 것을 시

사한다. 

상기 4개 영향요인에 대한 응답 결과는 하위 16개 녹색건설 

동기유발 요인에 대한 분석을 통해 보다 세부적으로 고찰할 수 

있다. 

5.2.2 16개 녹색건설 동기유발요인 종합 분석

대형 종합건설사에서 바라본 16개 녹색건설 동기유발요인에 

대한 종합적인 분석 결과는 <표 6>에 제시된 바와 같으며 주요 

특징을 요약하면 다음과 같다. 

첫째, 전반적으로 경제요인들이 상위 순위에 속하며 정치요

인들이 하위 순위에 속하고 있다. 평균 값 4.30을 초과한 8개

요인 중 6개는 경제요인으로 구성되어 있으며, 9위부터 16위

까지의 항목 8개요인 중 6개는 정치요인으로 구성되어 있다. 

둘째, 전반적으로 내부요인들이 상위 순위에 속하며 외부요

인들의 하위 순위에 속하고 있다. 이는 녹색건설 실현을 위한 

내부적 행동의 동기유발정도가 높다는 것을 의미한다. 그러나 

특이한 점은 외부요인인 녹색건설에 대한 시대적/사회적 요구

(A2)가 상위 1순위로 선정되어 녹색건설에 대한 외부적 흐름과 

자극이 건설기업으로 하여금 녹색건설을 추진하게 만드는 가

장 중요한 동기유발 요인인 것을 알 수 있다. 

표 6. 16개 녹색건설 동기유발요인 분석 결과: 종합

항목코드 영향요인 동기유발요인 평균 순위

A2 외부경제요인 녹색건설에 대한 시대적/사회적 요구 4.99 1

C3 내부경제요인
녹색건설을 통한 건설기업의 브랜드 가치 및 이
미지 향상

4.90 2

D1 내부정치요인 녹색건설 추진에 대한 최고경영진의 의지 4.83 3

A3 외부경제요인 녹색건설시장의 성장 잠재력 4.78 4

C2 내부경제요인
녹색건설을 통한 사업 포토폴리오 다각화 필요
성

4.70 5

C1 내부경제요인 녹색건설을 통한 신수요 창출의 필요성 4.67 6

C4 내부경제요인 녹색건설시장에서의 시장 점유 가능성 4.58 7

B1 외부정치요인 정부의 녹색건설 관련 규제 및 처벌 4.47 8

A1 외부경제요인 타 건설기업의 녹색건설 추진에 따른 자극 4.23 9

D3 내부정치요인
녹색건설 추진에 따른 업무/조직의 변화에 대한 
기업구성원의 수용 및 적응도

4.04 10

B2 외부정치요인 발주자의 녹색건설사업 선호도 3.96 11

B4 외부정치요인 정부의 녹색건설 지원정책(녹색금융, R&D지원 등) 3.82 12

D2 내부정치요인 기업구성원의 녹색건설 추진에 대한 호응도 3.80 13

B3 외부정치요인 건설기업 활동에 대한 환경단체의 감시 수준 3.77 14

D4 내부정치요인 녹색건설을 통한 사회적 책임 및 정당성 확보 3.75 15

A4 외부경제요인 녹색건설시장에서의 수익성 3.55 16

녹색건설 동기유발요인 평균 4.30

셋째, 내부경제요인(C)에 속한 동기유발요인들이 각각 2위, 

5위, 6위, 7위를 차지하며, 전반적으로 높은 동기유발정도를 

보이고 있다. 이는 녹색건설이라는 미래시장에 대한 목표달성 

김재희·김한수
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및 성장욕구가 드러난 결과로 신(新)사업에 대한 필요성을 인

식하고 있음을 알 수 있다.

넷째, 평균 값 4.30을 초과한 요인 중 정치요인에 속한 2개

의 동기유발요인을 살펴보면 흥미로운 결과가 관찰된다. 정부

의 녹색건설 관련 규제 및 처벌(B1) 보다는 녹색건설 추진에 

대한 최고경영진의 의지(D1)가 훨씬 더 영향력 있는 동기유발

요인으로 나타나고 있다. 이는 건설기업의 녹색건설 추진에 있

어서 외부적 자극·규제보다는 최고 경영진의 의지가 더욱 중

요하게 작용한다는 것을 의미한다. 

상기 분석 결과를 요약하면, 대형 종합건설사는 녹색건설이라

는 시대적/사회적 흐름에 부응하는 것을 매우 중시 여기지만 이를 

실행하게 하는 동기는 내부경제적 요인의 성격이 강하며 최고경

영진의 의지가 이를 유발시키는 중요한 동력인 것으로 나타났다. 

5.3 기업 규모에 따른 분석

기업 규모에 따라 녹색건설 동기유발요인에 대한 인식에 어

떤 유사점 또는 차이점이 있는지를 파악하기 위하여 설문조

사 대상기업 10개사를 상(1위~3위), 중(4위~7위), 하위권(8위

~10위) 등 3개 그룹으로 구분하여 분석하였다.

5.3.1 4개 영향요인 기업 규모별 분석

녹색건설 4개 영향요인에 대한 대형 종합건설사의 인식을 

기업 규모별로 분석한 결과는 <표 7>에 제시된 바와 같다.

표 7. 4개 영향요인 분석 결과: 기업 규모별

영향요인
상위 그룹 중위 그룹 하위 그룹

순위 평균 순위 평균 순위 평균

외부경제요인 2 4.50 2 4.42 2 4.42

외부정치요인 4 3.97 4 4.07 4 3.97

내부경제요인 1 4.84 1 4.75 1 4.54

내부정치요인 3 4.02 3 4.11 3 4.18

총 영향요인 평균 4.33 4.34 4.23

<표 7>에 제시된 바와 같이 바와 같이 4개 영향요인들의 동

기유발정도는 내부경제요인, 외부경제요인, 내부정치요인, 외

부정치요인 순으로 기업 규모에 따라 동일한 순서로 나타났으

며 이는 종합분석 결과와도 동일한 순서이다. 

또한 경제요인들이 정치요인들보다, 내부요인들이 외부 요인

들보다 동기유발정도가 높다는 특징도 기업 규모에 따라 차이

가 없으며 종합분석 결과와도 동일한 것으로 관찰되었다. 평균 

값의 경우도, 각 그룹에 따라 큰 차이가 없는 것으로 나타났다.

이를 통해 녹색건설에 대한 4개 영향요인에 관해서는 기업 

규모에 따라 큰 차이가 없으며 유사한 인식을 공유 하고 있다

는 것을 파악할 수 있었다.

5.3.2 16개 동기유발요인 기업 규모별 분석

대형 종합건설사의 기업 규모별 입장에서 바라본 16개 녹색

건설 동기유발요인에 대한 분석 결과는 <표 8>에 제시된 바와 

같으며, 이를 보다 상대 비교가 용이한 웹 차트(Web Chart)로 

표현한 결과는 <그림 3>과 같다.

그림 3. 16개 녹색건설 동기유발요인 분석 결과: 기업 규모별

표 8. 16개 녹색건설 동기유발요인 분석 결과: 기업 규모별

영향
요인

동기유발요인
항목 
코드

상위 그룹 중위 그룹 하위 그룹

순위 평균 순위 평균 순위 평균

외
부
경
제
요
인

타 건설기업의 녹색건설 추진에 따른 자극 A1 9 4.24 9 4.38 11 4.03

녹색건설에 대한 시대적/사회적 요구 A2 1 5.14 2 5.03 2 4.80

녹색건설시장의 성장 잠재력 A3 2 4.90 3 4.74 4 4.73

녹색건설시장에서의 수익성 A4 13 3.72 16 3.53 16 3.40

외
부
정
치
요
인

정부의 녹색건설 관련 규제 및 처벌 B1 8 4.55 8 4.56 7 4.30

발주자의 녹색건설사업 선호도 B2 10 4.00 11 3.97 12 3.90

건설기업 활동에 대한 환경단체의 감시 수
준

B3 12 3.86 13 3.85 15 3.60

정부의 녹색건설 지원정책
(녹색금융, R&D지원 등)

B4 16 3.48 12 3.88 10 4.07

내
부
경
제
요
인

녹색건설을 통한 신수요 창출의 필요성 C1 3 4.86 7 4.62 6 4.53

녹색건설을 통한 사업 포토폴리오 다각화 
필요성

C2 3 4.86 5 4.68 5 4.57

녹색건설을 통한 건설기업의 브랜드 가치 
및 이미지 향상

C3 3 4.86 1 5.06 3 4.77

녹색건설시장에서의 시장 점유 가능성 C4 6 4.79 6 4.65 7 4.30

내
부
정
치
요
인

녹색건설 추진에 대한 최고경영진의 의지 D1 7 4.69 4 4.71 1 5.10

기업구성원의 녹색건설 추진에 대한 호응
도

D2 13 3.72 13 3.85 13 3.80

녹색건설 추진에 따른 업무/조직의 변화에 
대한 기업구성원의 수용 및 적응도

D3 11 3.97 10 4.06 9 4.10

녹색건설을 통한 사회적 책임 및 정당성 
확보

D4 15 3.69 15 3.82 14 3.73

총 녹색건설 동기유발요인 기업 규모별 평균 4.33 4.34 4.23

대형 종합건설사의 녹색건설 동기유발요인에 관한 연구 - 정치경제 접근법을 중심으로
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<표 8>과 <그림 3>을 통해 나타나는 주요 특징은 다음과 같다.

첫째, 전반적으로 정치요인들에서는(B1~B3, D2~D4) 기업 

규모에 따른 동기유발정도의 격차가 작은 것으로 나타났다. 그

러나 정부의 녹색건설 지원정책(B4)과 녹색건설 추진에 대한 

최고경영진의 의지(D1)에서는 기업 규모에 따라 다른 경향이 

나타났다. 상대적으로 하위 그룹일수록 더 중요한 동기유발요

인으로 나타나고 있다. 이는 기업 규모가 작을수록 정부의 녹

색 건설 지원과 최고경영진의 의지가 상대적으로 더 중요한 동

기유발요인으로 작용한다는 것을 의미한다. 

둘째, 전반적으로 경제요인들에 속한 동기유발요인들에서는

(A2~A4, C1~C2, C4) 기업 규모별로 격차가 있는 것으로 나

타났다. 특히, 상위 그룹일수록 타 그룹에 비해 평균 점수가 높

은 경향을 보이고 있다. 이는 상위 그룹일수록 경제적 요인이 

동기유발을 일으키는 정도가 상대적으로 더 크다는 것을 의미

한다. 다만, 타 건설기업의 녹색건설 추진에 따른 자극(A1)과 

녹색건설을 통한 건설기업의 브랜드 가치 및 이미지 향상(C3) 

측면에서는 중위 그룹에서 오히려 높은 동기유발요인으로 작

용하고 있는 것으로 나타났다. 

셋째, 대형기업 일수록 시대적·사회적 흐름에 더  능동적인 

인식을 보이는 특징이 나타났다. 녹색건설에 대한 시대적/사회

적 요구(A2)가 각 그룹별로 비교적 높은 상위 순위를 차지하였

으나 기업의 규모가 클수록 동기유발정도가 더 크게 나타나는 

것을 관찰할 수 있다.

마지막으로 녹색건설시장에서의 수익성(A4)에 관해서는 흥

미로운 특징이 나타났다. 일반적으로 수익성은 기업의 높은 동

기를 유발시키는 요인임에도 불구하고 본 조사에서는 모든 그

룹에서 매우 낮게 나타나고 있다. 그 주된  이유는 설문조사 및 

인터뷰 과정에서 본 항목을 녹색건설의 현재 수익성이라는 전

제로 제시하였기 때문이다.  즉, 현재 녹색건설사업의 수익성

이 그다지 높지 않다는 인식 때문에 - <그림 2> 참조 - 이에 

대한 동기유발정도가 낮은 것으로 나타난 것이다.

6. 결론

현재 건설산업에서 녹색건설은 시대적 흐름이 되고 있다. 본 

연구는 대형 종합건설사를 대상으로 녹색건설 동기유발요인에

서 나타나는 주요 특징과 시사점을 도출하는 목적으로 수행되

었으며 주요 결과를 요약하면 다음과 같다. 

첫째, 대형 종합건설사들은 녹색건설에 대해 관심이 높으며, 

미래 녹색건설시장을 상당히 긍정적으로 전망하고 있다. 비록 

녹색건설사업의 현재 수익성은 낮지만 미래 수익성에 대해서

는 긍정적인 기대감을 가지고 있다. 다만, 현재 낮은 수익성은 

녹색건설을 추진하는데 있어 낮은 동기유발요인으로 작용하고 

있다. 따라서 향후 녹색건설시장의 양적 성장(시장규모)과 질

적 성장(수익성)의 균형은 의미 있는 녹색건설시장의 성장을 

위해 중요한 현안임을 시사하고 있다. 

둘째, 경제요인들이 정치요인들보다, 내부요인들이 외부요

인들보다 동기유발정도가 높다. 이는 녹색건설 실현을 통한 수

익성이라는 경제적 가능성과 내부의 의지 및 기대가 상대적으

로 더 강한 동기유발을 일으킨다는 것을 시사한다. 정부는 기

업이 기대하는 경제적 효과에 부응할 수 있는 시장 환경 조성

을 위해 노력해야 하며, 기업은 녹색건설 추진을 위한 내부적 

환경을 조성할 필요가 있다. 

셋째, 녹색건설에 대한 시대적/사회적 흐름이 가장 중요한 

동기유발요인으로 인식되고 있다. 이는 최근 정책적, 경제적, 

사회적으로 부각되고 있는 녹색건설이라는 화두가 대형 종합

건설사들에게 높은 동기유발정도를 일으키고 있다는 것을 시

사한다. 

마지막으로 정부의 정책적·제도적 자극과 규제보다는 최고 

경영진의 의지가 건설기업의 녹색건설 추진에 더 많은 영향력

을 발휘하는 것으로 나타났다. 따라서 녹색건설을 추진함에 있

어 정책적·제도적 추이도 주목할 필요가 있지만 보다 근본적

으로는 최고 경영진의 인식과 지원을 통한 내부 동력을 마련하

는데 역점을 둘 필요가 있다. 

후속 연구에서는 조사대상을 중소기업으로 확대하여 각 기

업군에 따른 특징을 비교하고자 한다. 이를 통해 기업 규모에 

맞는 녹색건설 정책과 전략수립을 보다 정교하게 개발하는데 

일조할 수 있다. 
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요             약

최근 건설산업은 녹색건설(Green Construction)이라는 새로운 도전에 직면하고 있다. 본 연구에서는 “건설기업으로 하여금 녹

색건설을 추진하게 하는 동인(動因)은 무엇인가?”라는 연구 질문(Research Question)을 설정하여 녹색건설을 추진하게 하는 동

기유발요인을 도출하고 주요 특징과 시사점을 분석하였다. 연구 범위는 대형 종합건설사로 설정하였으며 정치경제 접근법을 연구

방법론으로 채택하였다. 대형 종합건설사는 미래시장인 녹색건설에 대해 높은 관심을 보이고 있는 것으로 나타났으며, 녹색건설시

장의 시대적&#8228;사회적 흐름에 주목하며 경제적 요인들을 중요시하고 있었다. 특히 동기유발요인 중 내부 경제적 요인이 중

요하게 작용하며 최고경영진의 의지가 이를 유발시키는 중요한 동력으로 나타났다.

키워드 : 녹색건설, 동기유발요인, 정치경제 접근법, 대형 종합건설사
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