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Purpose: The purpose of this study was to review journal articles, master's theses, and doctoral dissertations on 
self-leadership in nurses in order to identify overall trends in nursing self-leadership and to suggest strategies to im-
prove self-leadership. Methods: Twenty-six papers on self-leadership in nurses were reviewed. Results: These pa-
pers were journal articles, master's theses, and doctoral dissertations regarding nurses who worked in general hospi-
tals, university hospitals, and public health centers. Self-leadership was measured by using instruments developed 
by Manz (1983), Prussia, Anderson, & Manz (1998), and Houghton & Neck (2002). The instrument was composed 
of 18 items, with a 5-point Likert scale developed by Manz (1983) and modified by Kim (2002). Nurses’ self-leadership 
was found to be related to job satisfaction, organizational commitment, nursing performance, and citizenship 
behavior. General characteristics of nurses, including age, education, marital status, position, and career, were also 
associated with self-leadership. Conclusion: The study findings provide data on recent trends in nurses' self- 
leadership. These results serve as basic data to provide a standard for developing self-leadership and indicate direc-
tions for further research. 
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서 론

1. 연구의 필요성

최근 의료기관이 대형화, 기업화 구조로 변화하고, 병원 직

무의 전문분야가 세분화됨에 따라 간호사의 역할이 더욱 복잡

해지고 있다. 또한, 지식정보화 시대에서 건강개념의 변화와 

고객의 건강의식 향상으로 양질의 의료서비스에 대한 요구가 

증가됨에 따라 더욱 많은 양의 간호업무수행이 요구되고 있

다. 이러한 현대조직의 급격한 경영환경 변화에 대응하기 위

해서는 그 조직의 구성원들에게 높은 지식수준과 새로운 기술

뿐만 아니라, 높은 수준의 자율성과 독립성을 갖고 조직에 대

한 강한 일체감과 적극적인 참여를 유발할 수 있는 새로운 리

더십이 요구되고 있다. 

이러한 시대적 변화로 말미암아 리더십을 바라보는 관점 또

한 시대에 맞는 새로운 패러다임으로의 변화가 필요해졌다. 

그 결과 리더십이 타인에게 영향력을 행사하는 것이라는 전통

적인 리더십에서 탈피하여 스스로 자신의 잠재력을 이끌어내
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고 극대화하는 새로운 방식의 리더십인 셀프리더십을 발휘해

야 하는 필요성이 제기되었다(Manz & Sims, 1980). 

셀프리더십은 1980년대 조직 환경의 급속한 변화와 구성

원의 가치관 변화 등으로 종전의 전통적인 리더십으로는 더 

이상 조직의 목표를 달성할 수 없다는 인식이 고조되면서 자

기관리의 확대로 Manz가 최초로 제안한 개념이다. 셀프리더

십은 스스로 자기 자신에게 영향을 미치기 위한 과정으로, 자

기영향력(self-influence)을 행사하기 위해 사용되는 사고 및 

행동 전략을 통틀어 일컫는다. 여기서 셀프(self)의 의미는 ‘자

아’의 개념으로 이해할 수 있는데, 이는 인간 내부의 기본적인 

성향인 ‘자율성’을 강조한 것으로써 타율 지향적인 리더십이 

아니라는 점을 강조한 것이다(Manz & Sims, 1989). 

간호사는 환자를 대하면서 즉각적인 대처능력과 리더십을 

발휘하게 될 기회가 많기 때문에 환자를 대하고 업무를 추진

하는 모든 간호사 개개인이 그 조직을 대표할 수 있는 리더로

서 셀프리더십을 지녀야 한다(Korean Nurses Association, 

2006). 간호사 개개인이 새로운 변화에 적응하는 가운데 간호

활동 등 전문직으로서 업무처리능력을 발휘하여 업무성과를 

높이고 조직유효성을 높이기 위해서는 성과와 목표에 따라 팀

이나 조직 구성원에게 자율성과 권한을 부여하고 창의성과 상

상력을 강조하는 셀프리더십이 요구된다. 

셀프리더십에 대한 연구는 주로 기업의 구성원들을 대상으

로 시행되었는데, 조직유효성 지표인 직무만족, 조직몰입, 자

기주도적 학습, 조직시민 행동 및 개인성과 등에 긍정적인 영

향을 미치는 것으로 나타났다(Kim, 2002). 최근 간호학 분야에

서도 셀프리더십에 대해 관심을 갖고 연구가 시작되고 있는 단

계이다.

이에 본 연구는 국내 간호사를 대상으로 한 셀프리더십에 

관한 연구문헌을 충분히 탐색하여 기존 연구의 현주소를 정확

히 파악함으로써 동일 분야의 연구를 수행하고자 하는 연구자

들을 위한 기초자료를 제공하는 것은 물론이고 향후 연구의 

과제를 찾아내고자 한다. 또한, 간호사들이 개인의 능력을 최

대한 활용하여 능동성, 자율성, 창의성을 강화시킴으로써 개

인의 지속적인 성장을 통해 조직의 성과를 증대시킬 수 있는 

셀프리더십에 대한 관심이 학문적으로만 그치는 것이 아니라 

실제 임상실무현장에 적용할 수 있는 방안을 모색하는데 기여

하고자 본 연구를 시도하게 되었다.

2. 연구목적

국내 간호사의 셀프리더십을 다룬 논문들을 탐색한다.

대상 논문들의 출처, 연도, 대상자가 근무하고 있는 병원 

특성과 위치, 연구대상 간호사 수, 셀프리더십을 측정하

는 도구를 파악한다.

셀프리더십과 관련 있는 간호사의 일반적 특성 및 변수

요인을 분석한다.

연구방법

1. 연구설계

본 연구는 최근 10년간 간호사를 대상으로 실시된 셀프리

더십 관련 연구들을 정리한 문헌고찰 연구이다. 

2. 연구대상

본 연구는 간호사의 셀프리더십과 관련한 내용을 다룬 논문 

중 2003년부터 2012년 사이에 국내에서 발표된 논문들을 검

색하였다. 연구조사 데이터베이스는 RISS, KISS, NDSL, 국회

도서관을 이용하였고, 주요어를 ‘간호’, ‘셀프리더십’으로 검

색하였다. RISS에서 학위논문 50편, 국내학술지 47편, KISS

에서는 13편, NDSL에서는 15편, 국회도서관에서는 25편이 

검색되어 총 150편의 논문을 추출하였다. 이들 논문에서 분석

대상 논문의 선정기준은 1) 조사대상자가 간호사, 2) 셀프리

더십 도구의 출처, 3) 셀프리더십 도구의 문항수와 신뢰도, 4) 

셀프리더십 평균점수가 나와 있는 경우로 정하였다. 

분석대상 논문의 추출과정은 우선 이중으로 추출된 논문을 

제외하였고, 학위논문과 학술지 논문의 저자가 동일인이고 내

용이 중복되는 논문도 이중 추출논문으로 간주하여 제외하였

다. 학위논문과 학술지 중복 논문은 도구에 대한 설명과 함께 

실제 도구를 확인할 수 있는 학위논문을 분석대상 논문으로 

선정하고 학술지 논문을 제외하였다. 그 후 남은 논문들을 대

상으로 간호사가 대상자가 아닌 논문을 제외하고, 자료분석 

선정기준에 맞지 않는 논문을 제외하여 총 26편의 논문을 분

석하였다. 

3. 연구분석

대상으로 선정된 논문의 내용을 정리하고 연도별, 측정도

구별, 연구대상자의 일반적 특성별 빈도와 백분율을 구하였

다. 또한, 간호사의 셀프리더십과 관련 있는 변수와의 관계를 

분석하였다.
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연구결과

1. 연구대상 논문들의 특성

연구대상 논문들은 모두가 설문조사연구였으며, 출처는 간

호 학술지 논문이 13편(50%), 석사학위논문이 12편(46.2%), 

박사학위논문이 1편(3.8%)이었다. 전체 분석 대상 논문 목록

은 Table 1에 제시하였다. 연구대상 논문을 연도별로 정리하

면, 2012년이 4편(15.4%), 2011년이 5편(19.2%), 2010년이 

3편(11.5%), 2009년이 5편(19.2%), 2007년이 5편(19.2%), 

2006년이 2편(7.7%), 2005년이 1편(3.8%), 2003년이 1편

(3.8%)으로 2009년 이후로 발표된 논문이 65.3%를 차지했다. 

26편 논문의 대상자가 근무하고 있는 병원 특성과 위치에 

대한 내용은 Table 2에 제시하였다. 연구대상의 근무병원은 

총 120개로 대학병원은 총 25개(20.8%), 종합병원 이상의 병

원은 67개(55.8%), 보건소 28개(23.3%)였다. 연구대상 논문

에서 파악할 수 있는 조사병원의 소재지 분포는 서울, 인천, 경

기 지역이 66개(55.0%), 부산, 대구 및 경상도 지역이 17개

(14.2%), 논문 내용상 어느 지역에 속한 병원인지 알 수 없는 

병원이 37개(30.8%)로 나타났다. 

평균 연구대상자 수는 280명이었으며, 일반 병동에서 근무

하는 간호사를 대상으로 한 연구가 대부분이었다. 그 외 중환

자실이라는 특수부서에서 근무하는 간호사를 대상으로 하는 

연구가 1편(Seo, 2012), 보건소에 근무하는 방문간호사를 대

상으로 한 연구가 1편(Kim, Im, & Choi, 2011), 프리셉터를 

대상으로 한 연구가 1편(Jung, 2012) 있었다. 

2. 셀프리더십 측정도구 

셀프리더십 측정도구에 대한 내용은 Table 3에 정리하였다.

여러 논문들에 사용된 셀프리더십 도구로는 Manz (1983)

의 도구를 Kim (2002)이 수정 ․ 보완한 도구를 이용한 논문이 

17편(65.4%)으로 가장 많이 사용되었는데, 행동적 전략에 자

기기대, 리허설, 목표설정, 자기보상, 자기비판의 5개 요인, 

인지적 전략에 건설적 사고의 1개 요인으로 총 6개 요인, 18 

문항으로 구성되어 있다. 

행동적 전략, 건설적 사고전략, 자연적 보상 전략의 10개 

요인, 20문항으로 구성되어 있는 Prussia, Anderson과 Manz 

(1998)가 개발한 도구를 Kwon (2006)이 수정 ‧ 보완한 도구

는 행동적 전략에 자기기대, 리허설, 목표설정, 자기보상, 자

기비판의 5개 요인, 인지적 전략에 건설적 사고의 1개 요인으

로 총 6개 요인, 18개 문항으로 구성되어 있다. 

Houghton과 Neck (2002)이 개발한 RSLQ (Revised Self- 

Leadership Questionnaire)는 Anderson과 Prussia (1997)

가 개발한 50문항에서 모호한 개념 17개를 제외하고, Cox 

(1993)의 도구 중 2개 문항을 추가한 것으로, 행동적 전략에 

자기관찰, 자기목표설정, 단서관리, 자기비판, 자기보상의 5

개 요인, 자연적 보상전략에 자연적 보상의 1개 요인, 건설적 

사고전략에 자기대화, 성공적 수행 상상하기, 신념과 가정 분

석의 3개 요인으로 총 9개 요인, 35문항으로 구성되어 있다. 

Ha (2007)는 RSLQ에 주도적 문제 해결을 강조한 Yun, Cox

와 Sims (2006)의 6개 문항을 추가하여 총 10개 요인, 41개 

문항을 구성하였고, Park (2009)은 Ha (2007)가 사용한 문항

을 요인분석을 통해 구성타당도를 검증하여 총 6개 요인, 15

개 문항으로 축소하였다. 여기에는 행동적 전략에 자기보상, 

자기비판, 자기관찰, 단서관리의 4개 요인, 인지적 전략에 자기

대화, 신념관리의 2개 요인으로 구성되어 있다. Kim (2011)는 

RSLQ의 문항 중 자연적 보상전략 5개 문항, 건설적 사고 전략 

6개 문항의 총 2개 요인, 11개 문항으로 구성하여 사용하였다.

Perkins (2005)는 <Leading at the edge>라는 책에서 총 

30문항으로 구성되어 있는 도구를 제시하였으며, Min, Kim

과 Kim (2011)의 논문에서 사용한 결과 신뢰도는 0.94, 평균

점수는 3.44±0.41로 측정되었다.

Kim과 Kwak (2006)의 리더십 도구는 행정학 박사, 간호

행정학 교수, 병원간호부장과 저자가 함께 개발하여 타당도 

검증을 거치고 15인의 신뢰도 검증(Cronbach's ⍺=.89)을 

한 도구로 총 10개 문항으로 구성되어 있었다. 

3. 일반적 특성과 셀프리더십

셀프리더십과 관련이 있는 일반적 특성 관련해서는 연령, 

결혼상태, 학력, 근무경력, 직위가 대표적인 요인으로 추출되

었으며, 특성별 셀프리더십 차이에 대해서는 Table 4에 제시

하였다.

연령과 관련되어 셀프리더십 정도가 유의하게 차이가 난 논

문은 총 12편(46.2%)이었다. 나이가 많을수록 셀프리더십 정

도가 높은 것으로 나타난 논문은 총 10편(38.5%)이었으며, 

30대에서 셀프리더십 정도가 가장 높게 나타난 논문이 1편

(3.8%), 40대에서 가장 높게 나타난 논문이 1편(3.8%) 있었다.

학력과 셀프리더십 정도가 관련이 있는 것으로 나타난 논문

은 총 16편(61.5%)으로 학력이 높을수록 셀프리더십 정도가 

높다고 한 논문이 15편(57.7%)이었고, 전문대학 졸업자가 4년
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Table 2. Types and Location of Hospitals in Articles by Year (N=26)

Types & location
2012 2011 2010 2009  2007 2006 2005 2003 Total

n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) n (%) n (%)

Type of 
hospitals

University 4
(3.3)

5
(4.2)

1
(0.8)

7
(5.8)

2
(1.7)

2
(1.7)

2
(1.7)

2
(1.7)

25
(20.8)

General 13
(10.8)

3
(2.5)

5
(4.2)

14
(11.7)

22
(18.3)

10
(8.3)

67
(55.8)

Public health center 28
(23.3)

28
(23.3)

Location of 
hospitals

Seoul-Incheon-Gyeonggi 
province

10
(8.3)

34
(28.3)

5
(4.2)

11
(9.2)

2
(1.7)

2
(1.7)

2
(1.7)

66
(55.0)

Gyeongsang province 7
(5.8)

9
(7.5)

1
(0.8)

17
(14.2)

Not reported 2
(1.7)

1
(0.8)

1
(0.8)

23
(19.2)

10
(8.3)

37
(30.8)

Total 17
(14.2)

36
(30.0)

6
(5.0)

21
(17.5)

24
(20.0)

12
(10.0)

2
(1.7)

2
(1.7)

120
(100.0)

제 대학 졸업자보다 셀프리더십이 높다고 한 논문이 1편(3.8 

%) 있었다.

결혼여부와 관련하여 기혼이 미혼보다 셀프리더십 정도가 

높다고 한 논문이 8편(30.8%)이었다. 

직위와 셀프리더십 정도가 관련이 있는 것으로 나타난 논문

은 총 9편(34.6%)으로, 직위가 높을수록 셀프리더십 정도가 

높게 나타난 논문이 8편(30.8%)이었고, 수간호사가 일반간호

사보다 셀프리더십이 낮게 나온 논문이 1편(3.8%) 있었다.

임상경력에 따른 차이를 제시한 논문은 15편(57.7%)으로 

경력이 길수록 셀프리더십 정도가 높은 것이 14편(53.8%)이

었고, 1년 이하의 경력을 가진 간호사의 셀프리더십이 2-3년

의 경력을 가진 간호사보다 셀프리더십이 높게 나타난 논문이 

1편(3.8%) 있었다.

그 외 Im (2012), Min 등(2009), Park (2007), Seomun 

(2005)에서 일반병동보다 특수부서나 외래에서 근무하는 간

호사의 셀프리더십 정도가 높게 나타났다. Kim (2007)의 연

구에서는 월수입이 많을수록, 월 평균 밤번횟수가 적을수록, 

리더십 교육경험이 있는 경우에 셀프리더십 정도가 더 높은 

것으로 나타났다. Lee (2007)의 연구에서는 통상 근무하는 간

호사의 셀프리더십이 교대근무를 하는 간호사보다 셀프리더

십이 높게 나타났다. 또한, 종교와 관련하여 셀프리더십 정도

가 유의하게 차이가 난 논문은 Kang 등(2009), Kim (2007), 

Min 등(2009), Lee (2010)으로 4편 있었다.

4. 셀프리더십과 관련된 변수요인

직무만족, 조직몰입, 간호업무성과, 조직시민행동, 직무 스

트레스, 혁신행동, 간호정보역량을 셀프리더십과 관련 있는 

변수요인으로 보았으며 Table 5에 제시하였다. 

셀프리더십과 직무만족과의 관계에서 정의 상관관계가 있

다고 한 논문은 10편(38.5%), 조직몰입과의 관계에서 4편

(15.4%), 간호업무성과(간호업무수행 포함)와의 관계에서 6

편(23.1%)이었으며, Min 등(2009)의 연구에서는 간호사의 

자아상과 간호업무성과와의 관계에서 셀프리더십이 조절효

과가 있음을 밝혔다.

셀프리더십과 조직시민행동과의 관계에서 유의한 상관관

계가 있다고 밝힌 논문은 3편(11.5%), 혁신행동과의 관계에

서 2편(7.7%), 간호정보역량과의 관계에서 2편(7.7%)이었

다. 셀프리더십과 직무 스트레스와의 관계에서 음의 상관관계

가 있다고 밝힌 논문은 2편(7.7%)있었다. 

그 외 셀프리더십과 관련된 변수로는 간호조직문화(Kim, 

2009), 핵심자기평가(Kim, 2011), 주관적 개인성과(Seomun, 

2005), 정서지능(Seo, 2012), 임상적 의사결정능력(Seo, 2012), 

지식공유(Lee, 2010), 역할인식(Jung, 2012), 고객지향성(Hong, 

2011)이 있었으며, Kim (2007)의 연구에서는 인간관계, 의사

소통, 창의적 행동, 간호서비스와 셀프리더십과의 상관관계를 

파악한 결과 모두 유의한 것으로 나타났다. 

Kim과 Kwak (2006)에서 간호사의 리더십 정도는 성격유
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Table 4. General Characteristics related to Self-leadership (N=26)

General 
characteristics

Articles
Important results

n (%) Author (year)

Age 10 (38.5) Jung (2012), Seo (2012), Min et al. (2011), 
Kang et al. (2010), Kang et al (2009), 
Kim (2009), Min et al. (2009), Kim (2007), 
Kim & Kwak (2006), Seomun (2005)

Higher age revealed higher S-L

1 (3.8) Lee (2010) Age 30s had the highest S-L

1 (3.8) Lee (2007) Age 40s had the highest S-L

Education 15 (57.7) Im (2012), Jung (2012), Seo (2012), 
Min et al. (2011), Kang et al. (2010), 
Lee (2010), Lee (2010), Kim (2009), 
Min et al. (2009), Kim (2007), Park (2007), 
Kim & Kwak (2006), Seomun et al. (2006), 
Seomun (2005), Cho (2003)

Higher education revealed higher S-L

1 (3.8) Lee (2007) Diploma education revealed higher S-L 
than bachelor

Marital status  8 (30.8) Im (2012), Jung (2012), Min et al. (2011), 
Kang et al. (2010), Kang et al (2009), Lee (2007), 
Kim (2007), Kim & Kwak (2006)

Married status revealed higher S-L than 
single

Position  8 (30.8) Im (2012), Min et al. (2011), Min et al. (2009), 
Kang et al. (2009), Kim (2009), Lee (2007), 
Kim (2007), Park (2007)

Head nurse revealed higher S-L than 
clinical nurse

1 (3.8) Seomun (2005) Clinical nurse revealed higher S-L than 
head nurse

Career 14 (53.8) Jung (2012), Min et al. (2011), Lee (2010), 
Lee (2010), Kang et al. (2010), 
Min et al. (2009), Kang et al. (2009), Kim (2009), 
Kim et al. (2007), Lee (2007), 
Kim (2007), Park (2007), Seomun et al. (2006), 
Cho (2003)

Long career revealed higher S-L

1 (3.8) Seo (2012) Less than 1 year revealed higher S-L 
than 2-3 years 

No difference 1 (3.8) Kim & Hong (2007)

No comments  7 (26.9) Lee (2012), Hong (2011), Im (2011), 
Kim et al. (2011), Kim (2011), Kim & Lee (2009), 
Park (2009)

S-L=self-leadership.

형 중 외향성, 감정형, 판단형, 내향성, 감각형, 사고형, 직관

형, 인식형 순으로 나타났으며, 간호사의 리더십을 예측하는 

데 간호서비스가 74.9%의 설명력을 나타내는 것으로 보고하

였다.

Kim, Kim, Chae와 Kim (2007)의 연구에서 간호정보역량

과 셀프리더십의 관계에서 간호정보역량의 하위요인인 간호

정보기술은 셀프리더십의 자기관찰, 목표설정, 리허설, 자기

보상, 자기존중, 자기비판 순으로, 간호정보지식은 셀프리더

십의 자기관찰, 자기존중, 자기보상, 리허설, 목표설정 순으로 

음의 상관관계가 있었다.

Kim 등(2011)의 연구에서는 의사결정유형에 따른 셀프리

더십의 관계에서 합리적 의사결정 유형, 의존적 의사결정유

형, 직관적 의사결정유형 순으로 셀프리더십이 낮게 나타났으

며, 합리적 의사결정 유형에서 셀프리더십과 통계적으로 유의

한 양의 상관관계가 있었으며, 직관적 의사결정 유형과 의존

적 의사결정 유형과는 통계적으로 유의하지 않게 나타났다.
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Table 5. Factors correlated with Self-leadership (N=26)

Related variables
Articles Direction of correlation with 

self-leadership
n (%) Author (year)

Job satisfaction 10 (38.5) Im (2012), Jung (2012), Lee (2010), 
Kang et al. (2010), Kang et al. (2009), 
Kim & Lee (2009), Lee (2007), Kim & Hong (2007), 
Seomun (2005), Cho (2003)

Higher S-L, higher job satisfaction
(positive correlation)

Organizational 
commitment

 4 (15.4) Im (2012), Min et al. (2011), Kang et al. (2010), 
Park (2007)

Higher S-L, higher organizational 
commitment (positive correlation)

Nursing 
performance

 5 (19.2) Im (2011), Lee (2010), Park (2007), 
Seomun et al. (2006), Cho (2003)

Higher S-L, higher nursing 
performance (positive correlation)

1 (3.8) Min et al. (2009) Moderating effect of S-L between 
self-image and work performance

Citizenship 
behavior

 3 (11.5) Im (2012), Park (2009), Lee (2007) S-L affected citizenship behavior
(positive correlation)

Innovative 
behavior

2 (7.7) Lee (2012), Kim (2011) S-L related to innovative behavior
(positive correlation)

Nursing informatics 
competency

2 (7.7) Kim (2009), Kim et al. (2007) S-L related to nursing informatics 
competency (positive correlation)

Job stress 2 (7.7) Kim & Lee (2009), Kim & Hong (2007) Higher S-L, lower job stress
(negative correlation)

S-L=self-leadership.

논 의

셀프리더십은 사회적 인지이론과 내재적 동기부여 이론을 

기초로 하여 Manz와 Sims에 의해 개발된 개인이 스스로 자신

에게 영향력을 행사하는 방법에 대한 행동적, 인지적 부분 모

두를 포괄하는 개념으로, 본 연구에서는 국내 간호사의 셀프

리더십을 다룬 연구들을 정리하였다. 

연구대상으로 선정된 26편의 논문 중 13편(50%)이 학위논

문이었고, 13편(50%)의 학술지 논문이 있었다. 13편의 학술

지 논문에는 1편이 경영학회지에 실린 것을 제외하고는 대부

분 간호학 관련 학술지에서 추출이되었고, 그 중 6편이 간호행

정학회지에 게재되어 특히, 간호관리 분야에서 주로 다루어지

고 있는 것으로 확인되었다. 연도별로 보면 2003년과 2005년 

각 1편이던 간호사 셀프리더십 관련 논문이 2007년 한해에 5

편, 2009년에 5편, 2011년에 5편, 2012년에 4편으로 증가추

세인 것을 볼 때, 최근 간호 관련 연구 분야에서 셀프리더십에 

대한 관심이 점점 높아지고 있는 것을 확인할 수 있었다.

분석 대상 논문들의 연구대상자인 간호사들이 근무하는 병

원은 총 120개로, 서울 ․ 인천 ․ 경기 지역에 66개(55.0%) 병원

인 것으로 분석되었고, 병원의 형태는 대부분 종합병원 67개

(55.8%), 대학병원 25개(20.8%)였다. 또한, 조사기관인 병원 

수가 1곳에 국한된 논문이 6편(23.1%), 2곳이 5편(19.2%), 3

곳이 6편(23.1%), 10곳이 3편(11.5%)으로 대체적으로 대상

자의 대표성을 획득하려는 노력을 보였다. 

셀프리더십 조사도구에서는 Manz (1983) 도구, Houghton

과 Neck (2002)의 도구를 이용한 논문이 22편(84.6%)으로, 

국내 연구자들이 각기 수정 ‧ 보완한 논문이었으며, 그 중 

Manz (1983)의 도구를 Kim (2002)이 번역하여 수정 ․ 보완

한 18문항의 도구를 사용한 논문이 17편(65.4%)으로 대다수

를 차지하였다. Manz (1983)와 Houghton과 Neck (2002)의 

도구는 모두 미국의 기업구성원, 대학생들을 대상으로 개발되

고 검증된 것인데, 이를 국내 간호사에게 적용하면서 타당도에 

문제를 제기하지 않고 사용하기에는 무리가 있을 수 있다. 실제

로 Kim (2011)은 Prussia 등(1998)이 개발하고 Kwon (2006)

이 수정한 도구를 사용하고자 타당도를 검증한 결과, 행동지

향적 전략은 요인이 만들어 지지 않아 6개 문항을 제외하였으

며, 자연적 보상전략 6개 문항 가운데 1개, 건설적 사고 전략 8

개 문항 가운데 2개를 제외하여 총 2개 요인, 11개 문항을 사

용한 것을 확인할 수 있었다. 

또한 Neubert와 We (2006)는 Houghton과 Neck (2002)
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의 RSLQ를 중국 성인들을 대상으로 적용해본 결과 일반화하

여 사용하기에는 제한이 있었으며, 문화, 대상에 따라 셀프리

더십을 구성하는 척도가 상이할 수 있음을 설명하였다. 이에 

국내 간호사의 셀프리더십 구성개념에 대한 차별성을 분류해

내는 척도 개발이 필요하다고 판단된다. 

일반적 특성과 관련해서 연령이 증가할수록, 경력이 길수

록, 학력이 높을수록, 그리고 기혼 간호사가 미혼 간호사보다 

셀프리더십 정도가 높았다. 이는 간호사의 연령이 높아지면서 

결혼할 확률이 높아지고 경력이 많아지며 자아발전을 위한 노

력의 일환으로 계속 학습할 가능성도 높아져 간호사 스스로 

영향력 있는 전문가가 될 확률이 높아지기 때문일 것이다. 그

에 따라 일반적으로 연령이 높은 간호사 집단이 성과를 올릴 

수 있는 자율적인 힘이 생겨서 그 영향으로 셀프리더십이 높

게 나타난 것이라 사료된다. 

Kim (2007)은 월수입이 많을수록, 월 평균 밤번횟수가 적

을수록, 리더십 교육경험이 있는 경우에 셀프리더십 정도가 

더 높은 것으로 나타났다고 하였다. 이를 통해 간호사들의 이

직을 막고 직무만족을 증가시키는 셀프리더십을 높이기 위해

서는 급여를 올려주거나, 월 평균 밤번 횟수가 줄어들 수 있도

록 간호사 충원을 늘리거나, 리더십 교육을 운영하는 것 등이 

효과적인 대안이 될 수 있을 것이다. 

또한 Lee (2007)는 통상근무하는 간호사의 셀프리더십이 

교대근무를 하는 간호사보다 셀프리더십이 높았고, Im (2012), 

Min 등(2009), Park (2007), Seomun (2005)은 일반병동보다 

특수부서나 외래에서 근무하는 간호사의 셀프리더십 정도가 

높았다고 하였는데, 이는 일반병동보다 특수부서에서 교대근

무와 밤번의 횟수가 상대적으로 적기 때문에 나타난 결과로 

생각된다.

셀프리더십과 관련된 변수요인 중에서 Kang 등(2010)은 

셀프리더십 정도가 높을수록 이직의도가 낮으며, 이직의도는 

자아존중감보다 셀프리더십과 더 높은 상관관계가 있는 것을 

볼 때, 간호사의 셀프리더십을 증진시키는 것이 이직의도를 

막고 직무만족과 조직몰입을 증진시키는 방안으로 활용될 수 

있을 것이라는 점을 확인할 수 있다. 

Min 등(2011)의 연구에서는 간호사의 리더십과 조직몰입 

관계에 있어 리더부하 관계의 조절 효과는 유의하지 않았다. 

이는 간호사의 리더십은 리더-부하 관계의 질이 높을수록 조

직몰입에 강하게 영향 미친다고 판단할 수 없는 것이며, 간호

사의 리더십을 증진시키기 위해서는 간호사와 리더와의 관계

보다는 조직 차원의 체계적 전략과 노력이 필요함을 시사해 

주는 것이라 하겠다. 

Kim (2009)은 간호사의 셀프리더십이 업무지향적인 조직

문화와 간호정보역량과의 관계에서 통계적으로 유의한 조절

효과를 나타냈으며, 간호사가 간호조직의 문화를 어떻게 인식

하든지 조직문화는 셀프리더십을 증진시킨다고 하였다. 이를 

통해 간호사의 셀프리더십은 그 간호사가 속한 조직문화의 영

향을 받는 것을 확인할 수 있는 점이다. 

Kim과 Kwak (2006)은 인식형의 성격을 지닌 간호사보다 

판단형의 성격을 지닌 간호사가 리더십과 간호서비스 정도가 

높다고 하였다. 간호사의 업무상 적합한 성격은 일을 추진하

고 미리 준비하며 일정한 기간 내에 일을 마무리하는 것을 좋

아하는 판단형의 성격특성이 더욱 적합한 특성이므로, 리더십

을 함양하는 데 있어 자신의 성격을 분석하는 것이 활용될 수 

있겠다.

이상의 결과를 종합해 볼 때, 간호조직에서의 셀프리더십

은 간호사들의 직무만족과 조직몰입을 높이고, 직무 스트레스

는 낮추는 등 심리적 안정감에 영향을 미치므로 간호업무의 

생산성과 효율성을 높여 조직의 목표달성과 균형 있는 발전을 

도모하는데 영향을 미친다고 하겠다. 그러므로 간호사의 셀프

리더십 정도를 높이기 위한 간호사 개개인의 노력은 물론 간

호조직과 병원의 적극적인 지원이 필요하며, 이를 통해 간호

학문의 발전 뿐 아니라 임상실무현장과 병원경영의 발전을 꾀

하기를 기대한다.

본 연구는 최근 10년간 국내에서 발표된 간호사 셀프리더

십 연구논문들을 대상으로 분석하여, 국내 임상현장에서 간호

사의 셀프리더십에 대한 관심과 추후 연구의 필요성을 제안하

기 위한 연구이다. 따라서 외국에서 발표된 연구결과를 포함

시키지 못하였으며, 결과의 해석에 영향을 미칠 수 있는 연구

대상자의 규모나 통계분석방법 등 연구방법의 적절성은 검증

하지 못한 제한점을 가진다.

결 론

본 연구는 국내에서 최근 10년간 발표된 간호사 셀프리더

십 관련 연구들을 고찰하여 간호사 셀프리더십 함양의 필요성

을 제고하고자 실시되었다.

간호사 셀프리더십과 관련된 내용을 다룬 논문 중 2003년

부터 2012년 사이에 국내에서 발표된 논문들을 검색하여 최

종 26편의 논문을 분석하였다. 셀프리더십과 관련이 있는 일

반적 특성으로는 연령, 결혼상태, 학력, 근무경력, 직위 등이 

있었고, 관련 변수로는 직무만족, 조직몰입, 간호업무성과, 조

직시민행동, 직무 스트레스, 혁신행동, 간호정보역량이 조사
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되었다. 

최근 10년간 국내에서 발표된 셀프리더십 관련 연구들의 결

과를 토대로 본 연구에서는 다음과 같은 제언을 하고자 한다.

간호사의 셀프리더십을 다룬 연구들의 효과를 측정하기 위

한 도구를 표준화하여 그 결과를 일반화하는 것이 필요하다. 이

를 위해 간호사의 셀프리더십에 대한 개념분석에서부터 시작하

여 차별성을 분류해내는 도구개발이 선행되어야 할 것이다.

또한 임상현장에서 간호사의 셀프리더십에 대한 관심을 불

러일으키고 이를 육성할 수 있는 간호사의 리더십 훈련 프로

그램이 병원마다 시행되는 것이 필요하다. 이는 간호사의 이

직을 저하시키고 간호의 질을 향상시키기 위한 하나의 대안이 

될 수 있을 것이다. 프로그램 구성의 근거자료 제공을 위해 국

내 간호사의 실정이 고려된 구체적이면서도 실행적인 역량모

델 개발을 통해 역량기반 교육체계 수립이 가능하도록 하는 

것이 필요하다.

이상의 다양한 방안들을 적용하여 간호사들의 셀프리더십을 

높이면 간호사의 직무만족과 조직몰입 등이 증가되어 병원의 

생산성 향상에 도움이 될 것이라 생각된다. 따라서 추후 한국적 

임상상황에 적합한 셀프리더십 측정도구 개발을 위한 연구, 셀

프리더십 역량모델 연구, 셀프리더십 증진 프로그램 구축 연

구, 셀프리더십 향상 중재 연구 등을 수행할 것을 제언한다. 
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