
한국건설관리학회 논문집 제15권 제2호 2014년 3월    79

신도시 건설사업의 변화관리시스템 구축에 관한 연구
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Abstract : Construction project become larger and more complicated. Korea go through government complex relocation 

Mega-size program including many sub-projects which were complicated, long-term, and need extensive funding. Effective 

change management is very important for this kind of mega-project since it has many stakeholders and can’t avoid continual 

change of schedule, budget, etc. Especially, change management process and system is very important for program success. 

When each project have changes, program is impacted by these changes. So, Change management is very important for 

effective program budget and time management. This study try to develop change management process and framework 

considering continuous changes in project level for effective program management. In addition, this study developed change 

management system and applied it to new mega-size program and analyze the effectiveness.
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1. 서 론 

1.1 연구의 배경 및 목적

최근 들어 크고 작은 로젝트가 모여 로그램 형태의 

건설 발주 사업이 많이 등장하고 있다. 이러한 건설 사업은 

단순 시공을 넘어 체계 인 리 기술이 요구되고 있다. 특

히 신도시건설 사업은 사업 리 업무 수행에 있어 다양한 

원인에 의한 변화요인 분석을 통해 성공 인 사업을 수행

해야 한다. 그러나 국내 신도시건설 사업의 경우 계획 수립

을 통한 업무수행이 미흡한 실이며, 변화요인에 따른 계

획 조정  분석 도구를 제시하지 못하고 있는 실정이다. 

이러한 변화요인에 한 리 미흡은 비용증가, 사업기간의 

연장, 간섭발생 등을 래할 수 있다. 특히 신도시건설 사

업은 장기 인 공사 기간과 막 한 비용이 투자되는 건설 

사업으로 많은 사업 주체 참여와 내외 환경 변화가 발생

된다. 한 상호 로젝트 간의 간섭  계획변경이 빈번히 

발생한다. 이러한 사업 환경변화 요인 발생에 한 시기

한 응방안을 모색하지 않을 경우 성공 인 건설 사업

이 어려워진다. 이에 신도시건설 사업 리 업무를 수행하면

서 변화 리는 다양한 원인에 의한 변화를 감지하여 후속 
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로젝트  공종에 미치는 향 분석을 통해 신도시개발 

목표 달성을 한 계획 리가 필요하다.

따라서 본 연구에서는 신도시건설 사업의 성공 인 업무 

수행하기 하여 사업계획을 기 으로 사업 리체계  운

에 따른 변화 리 로세스를 제시하며, 보다 효율 인 

업무수행을 해 시스템을 개발하 다.

1.2 연구의 범위 및 방법 

본 연구는 신도시건설 사업 리에서 변화 리 업무수행을 

상으로 연구 범 를 한정하 다. 한 국내외 변화 리 

수행의 기능  연구동향을 분석하여 개선된 변화요인 감

지  리방안에 한 로세스  시스템을 개발하고자 

한다. 본 연구의 기본 인 진행 방향은 다음과 같다.

1) 신도시개발 사업에서 변화 리의 기능  필요성을 정

의한다.

2) 기존 변화 리 로세스  리 방안에 한 연구 문

헌을 고찰한다.

3) 신도시 건설 사업에서 변화 리업무를 수행하기 해 

기존 연구 문헌의 문제 을 분석한다.

4) 신도시건설 사업의 특성을 고려한 변화 리 로세스를 

구축한다.

5) 신도시건설 사업의 보다 효율 인 변화 리를 해 시

스템을 구축하여 이를 실제 신도시개발 지역에 용하

여 검증한다.
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2. 변화관리 연구 동향

2.1 신도시건설 사업에서 변화관리 필요성

신도시건설 사업 리에서의 변화 리란 도시개발 계획단

계부터 다양한 련주체자, 건설 환경의 특수성, 장기사업

에 의한 발주자의 요구 증가 등 변화요인의 주기  감지를 

통해 미래 향 분석  건설 로젝트간의 간섭 등을 

악하여 의사결정을 지원한다. 이러한 변화 리는 변화요인 

감지  리를 통해 비용의 증가를 포함한 설계오류, 공기

지연, 계약의 변경, 계획의 변경 등에 의한 개별 로젝트

사업 간의 간섭을 방하여 보다 효율 인 사업 리 업무

를 수행할 수 있도록 지원해 다. 이러한 변화 리 업무는 

과거 시공 심의 건설 사업에서 건설 규모의 형화  

복잡화로 시공 심에서 벗어나 종합 인 건설 리를 해 

변화 리 업무 수행은 필요하다.

2.2 변화관리 연구동향

기존 연구된 변화 리를 살펴보면 먼  변화 리는 변경

리, 형상 리, 국외에서는 Change Management, Configuration 

Management의 용어로 정의되고 있으며, Smith(2003)는 기

획에서부터 변화의 목표가 달성되는 시 까지 생성되는 다

수의 변화요인을 사 에 악하여 업무를 수행할 수 있도

록 지원하는 리기법이라 정의 하고 있다. 한 Baekdal 

(2006)은 조직구조, 제도  각종 시스템을 업에 원활하

게 구 시키고, 구성원들이 환경변화에 극 으로 공감하

고 동참할 수 있도록 지원하는 체계로 정의하 다.

이러한 변화 리는 통 인 형상 리, 방차원의 형상

리, 측 가능한 형상유지 리로 나 어지며 이는 다음 

Table 1과 같이 나타낸다.

Table 1. Kind of Configuration Management 

Configuration Type Management Method

Traditional
Type

 - The most basic configuration management method
 - The definition of configuration,  Configuration Change Control, 

Configuration Status Report, The verification of Configuration

Preventive
Type

 - Performance and test results of project configuration determine 
the success or failure

 - Configuration management of maintenance level

Prospective
Type

 - The predict on potential problem of project configuration
 - The cause Predict of the future problem or failure

신승윤(2011)은 규모로 진행되는 도시재생사업에서 다

양한 련주체와 환경, 법규 등 변화요인에 한 임기응변

식의 리방안을 지 하며, 변화요인 정리  리스크와 연

계하여 변화가능성 측, 리, 성과 측정을 한 시스템을 

제안하 다.

그러나 기존연구의 변화 리 로세스는 변화요인에 감지 

 변화 리 DB활용에 해 세부 으로 제시하지 않고 있

으며, 실무 용에 많이 미흡한 실이다. 이에 본 연구에

서는 신도시 건설 사업에 있어 실무에 용이 가능하며, 보

다 체계 인 변화 리 로세스를 제시하고자 한다.

3. 변화관리 프로세스 구축

신도시건설 사업의 성공 인 수행을 해서는 ·내외 변

화를 감지하여 변화요인에 의한 후속 공정 는 로젝트

의 변화 향 분석이 이루어진다. 이러한 일련의 업무를 수

행하기 해서는 먼  변화요인 감지  분석의 기 이 되

는 사업 계획수립이 이루어져야 한다. 한 사업계획에 변

화를 일으키는 변화요인의 선정  변화요인의 DB를 구축

하여 시뮬 이션 분석을 통한 계획 재수립이 이루어져야 

한다. 이에 본 연구에서는 사업 리 업무를 수행하기 한 

계획수립, 변화요인 발굴  DB구축, 시뮬 이션 분석  

계획재수립으로 나타내었다.

3.1 사업 계획수립

신도시건설 사업은 도시개발계획의 변화에 한 사업계획

수립이 이루어져야한다. 이러한 변화 리에서의 계획수립은 

사업 리 차를 바탕으로 하 다. 한, 본 연구에서는 실

정리, 산반 , 향후계획으로 3단계의 계획수립방안을 

제시하 다.

계획수립의 순서는 과거실  정리, 당해 연도 산 반 , 

향후 계획 반 의 순으로 수립을 한다. 먼  계획수립을 하

기 해서는 과거실  정리가 필요하고, 실  정리 후 당해 

연도 배정된 산을 각각의 로젝트 별로 반 한다. 최종

으로 일정변경을 반 하여 향후계획을 수립한다.

3.1.1 실적정리 및 계획반영

계획수립 시 과거 실 에 한 반 은 도시건설 로젝트

별 실 을 반 하게 된다. 이러한 과거실  계획반 은 실
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Fig. 3. Planning Process

제 집행된 비용  진도실 에 따라 반 하게 되며 로젝

트(Project)별 취합된 자료는 로그램 수 의 실 으로 정

리하여 사업 체의 실 을 정리할 수 있다.

Fig. 2. Planning Measures

3.1.2 당해 연도 계획 수립

당해 연도 산집행계획 수립은 연  계획수립에 의해 

기 도시 개발계획을 당해 연도 산에 맞춰 변경해야 한

다. 이때 당해 연도 산 집행 계획 수립은 실 정리 완료

된 후 재 계약의 유무에 따라 계획수립을 별도로 세우게 

된다.

먼  계약이 존재하는 로젝트의 경우 로젝트 정공

정표에 의해 산계획을 세우며, 해당연도 로젝트 계약이 

존재하지 않는 경우 공사 유형에 따른 표  진도율에 의해 

작성되어 해당연도 집행 계획을 수립한다.

3.1.3 향후 계획수립

계획된 산에 의해 신도시건설 사업업무를 수행하기 

해서는 변화된 계획을 반 하여 향후 집행계획을 측해야 

한다. 이를 해서는 계약의 유무에 따라 계약이 있는 로

젝트는 과거실 , 당해 연도 산을 용하여 나머지 액

은 향후 집행 액으로 계획한다. 한 계약이 체결 인 계

약은 당해 연도 산의 존재 유무에 따라 향후 집행계획을 

수립한다.

이러한 변화 리의 계획수립은 각 로젝트를 취합하여 

기 계획수립과 변화 리 시 에서 취합된 자료를 비교 

한다. 비교된 자료는 일정  사업비 변화의 일정 기  이

상 차이가 발생될 경우 변화에 따른 주요 로젝트간의 간

섭 확인  당해 연도 산변화에 차년도 산 측  확

보 할 수 있는 의사결정을 지원한다. 이러한 계획수립 로

세스 모델은 다음 Fig. 3과 같이 나타내었다.

3.2 변화요인 발굴 및 DB구축

신도시건설 사업에서의 변화요인은 다양한 참여주체자  

복합 인 로젝트들로 리스크인자를 측  응하여 

리하기에는 어려운 실이다. 그러나 신도시건설 사업은 

기 계획수립에 의해 사업비  일정이 정해지며, 건설 사업

이 수행되는 과정에서 변화요인들에 의해 사업비  일정

이 변화가 된다. 이에 본 연구에서는 사업계획을 기 으로 

사업비  일정에 향을 미치는 요인을 변화요인으로 선

정하 으며, 신규계약의 체결, 설계변경, 지, 산변경  

계획의 변경을 변화요인으로 Table 2와 같이 선정하 다. 

Change Factors Details

Budget ·Current year budget

New Contract
·Contract duration change of compared plan
·Contract cost successful bid
·Progress schedule change of compared plan

Change orders
·Change of cost
·Change of duration
·Change of progress schedule

Contract Termination ·Impact analysis of subsequent contract

Change Plan ·Facility/Cost/Duration Change

Table 2. Change Factors Detection

3.2.1 신규계약에 따른 변화요인

먼  신규계약은 계약이 발생하기  기존 기본계획에 따

라 표  진도율곡선으로 계획을 수립하며, 이후 계약생성에 

따른 정공정표를 바탕으로 변경을 하게 된다. 이때 공사

가 장기화될 경우 산 책정에 따른 계약 액과 해당 연도 

보할 값이 맞는지 확인하여 변화요인을 감지한다.

Fig. 4. Change Factors by Applying New Contract
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3.2.2 설계변경으로 인한 변화요인

설계변경으로 인한 리방안은 크게 계약 의 변경, 계약

기간의 변경  로젝트 정공정표의 변경으로 볼 수 있

다. 국내 부분의 건설공사는 설계변경이 이루어지며, 신

도시건설 사업에서의 설계변경은 이후 공사의 일정간섭  

간섭에 따른 사업비증가 상을 래할 수 있어 변화된 사

항을 다음 Table 3과 같이 검토하여 Fig. 5와 같이 반 해

야한다.

Type Review Details

Cost
1. Contract total cost and PBCOA total cost check

2. Contract duration and PBCOA duration check

Schedule
1. Integrated Project Schedule duration and Contract duration check

2. Progress schedule plan check

Construction
1. Progress schedule cost and cost-rate check

2. Interference check

Table 3. Change Design Review

Fig. 5. Change Factors Apply Design Changes

3.2.3 중지로 인한 변화요인

신도시건설 로젝트에서 다양한 원인에 의해 공사가 

지될 경우 공사 일정에 변화만 존재하며, 재개일정을 확인 

후 일정  정공정표의 보할 값을 수정하여 다음 Fig. 6

과 같이 리해야한다.

Fig. 6. Change Factors by Applying Construction Delay

3.2.4 예산 변경 및 계획변경에 의한 변화요인

신도시건설 사업은 장기 으로 공사가 수행되는 사업이

며, 국가사업에 의해 발주가 된다. 이에 기 도시개발계획

에 맞춰 원활한 진행이 되기 해 계획된 산이 집행되어

야 하나, 국가 경제력 등 다양한 원인에 의해 산 배정 집

행이 계획 산에 비해 부족한 상황이 발생될 수 있으며, 

이에 따른 계획 조정  공사 지 등과 같은 책수립이 

이루어져야 한다.

3.2.5 변화관리를 위한 DB구축 방안

신도시건설 사업의 경우 수많은 로젝트의 거  집합체

로써 효율 인 도시건설 사업을 해 WBS구축 등과 같은 

다양한 코드체계를 활용한 Numbering System을 활용하고 

있으며, 본 연구에서는 변화 리 업무수행을 한 요구데이

터로 사업비(Project Budget Cost Of Accounts, PBCOA), 

로젝트 일정(Activity), 계약 코드를 활용하며 변화 리 

Numbering System은 다음 Fig. 7과 같다.

Fig. 7. Change Management DB

먼  변화 리에서 요구되는 PBCOA데이터는 효율  업

무를 한 PBCOA코드, 각 로젝트의 PBCOA 세부명칭, 

로젝트 사업비  산, 집행시작일, 계획종료일이 필요

하다. 두 번째 Activity에 한 요구 데이터는 Activity코드, 

명칭, 시작일, 종료일, 기간이 필요하며, 마지막 계약에서 

요구되는 데이터는 계약코드, 명칭, 계약 액, 시작일, 종료

일, 계약 상태에 한 데이터가 필요하다. 이러한 PBCOA, 

Activity, 계약 데이터는 하나의 패키지를 형성하여 3.1

에서 제시한 계획수립을 한 변화 리 DB를 축 한다. 

한 변화 리 DB축 은 설계변경, 지와 같은 건설 

로젝트 계약의 변경에 해 계약Table의 변화가 발생되며, 

아직 실제 체결되지 않은 계획이 변경될 경우 PBCOA, 

Activity의 변화에 의해 변화요인을 감지할 수 있는 체계를 

갖추고 있다.

3.3 시뮬레이션 분석 및 사업계획 재수립

시뮬 이션 분석  사업계획 재수립은 감지된 변화요인

을 시뮬 이션 분석하여 건설 사업기간 동안 미치는 향

을 측하고 미치는 향에 한 안을 용하여 사업계

획을 재수립하는 단계를 말한다.

먼  시뮬 이션 분석 방법은 계획 변경, 신규계약, 설계

변경, 지 등에 의해 변화요인 감지 방법을 통해 각 로
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젝트의 요구데이터 DB를 취합하여 기계획수립과의 비교 

분석한다. 시뮬 이션 분석을 통해 감지된 변화요인은 입체

인 분석을 통하여 보다 많은 안이 도출되어질 수 있도

록 연 부서와 상호 조가 필요하며, 의사소통이 원활하도

록 진행해야한다. 이러한 시뮬 이션 분석은 기 계획수립

에 의해 도출된 연도별 사업비 일정 계획을 기 으로 사업

기간이 지남에 따른 계획의 변화를 비교하여 변화요인을 

감지할 수 있으며 이는 다음 Fig. 8과 같이 도식화 할 수 

있다.

Fig. 8. Simulation Analysis

이러한 시뮬 이션 분석은 기 계획수립 비 변화된 

로젝트를 감지하며, 부진  지연에 의해 발생될 경우 각각

의 만회 책을 수립하여 변화요인에 한 응방안을 모색

할 수 있다. 한 변화요인 응방안을 통해 수립된 로젝

트는 계획 재수립하여 리되어야 한다. 이때 계획 재수립

은 3.1 에서 제시한 계획 수립방안에 의해 수립되어지며, 

지속 인 모니터링을 통해 연도별 달성도 망  측을 

지원할 수 있다.

3.4. 변화관리 업무 프로세스 도출

지 까지 사업계획 수립, 변화요인 발굴  축 , 시뮬

이션 분석  사업계획 재수립을 통해 변화 리 방안을 나

타냈으며, 이러한 변화 리 업무를 수행하기 한 차는 

다음 Fig. 9와 같은 로세스를 나타내었다.

Fig. 9. Change Management Process

이러한 변화 리 업무 로세스는 변화 리 계획수립에 

의해 변화의 흐름을 악할 수 있는 로세스를 제공해주

며, 계약의 생성  소멸, 계약체결, 설계변경, 지, 공 

데이터를 이용하여 변화요인을 감지한다. 감지된 변화요인

은 분석을 통해 일정  사업비를 재수립하며, 의사결정 

안들을 용하여 신도시건설 사업에 최종 사업기간  사

업비를 측하여 변화의 향정도를 악해야한다. 이러한 

안들에 한 시뮬 이션 분석은 최종 인 의사결정을 지

원하며, 안 용을 통해 피드백  재 반 된 데이터를 

검토해야한다.

4. 변화관리 시스템 구축 및 적용

4.1 변화관리 시스템 구축

본 연구에서 제시한 변화 리를 통한 사업 리 방안 수립

은 신도시건설 사업과 같은 많은 로젝트의 변화요인 감

지  분석을 통한 재수립 방안을 나타냈다. 이러한 변화

리 로세스는 리되어지는 자료의 양이 방 하여 시스템

이 필수 이다. 따라서 당해연도 산, 계획변경, 일정  사

업비 변경, 과거 실  등 변화 리에 필요한 련한 데이터 

취합을 해 사업비(PBCOA) - 일정(Activity) - 계약(Contract) 

(이하 P-A- C)패키지 구축하여 변화자료를 축 · 활용하는 

것으로 Fig. 10과 같은 로세스에 의해 시스템을 구축하

다.

Fig. 10. Change Management System Process

먼  변화 리 시스템에 필요한 기 코드는 해당 신도시

건설 사업의 PgMIS(Program Management Information 

System)에 활용되고 있는 일반 인 코드를 용하고자한다. 

PgMIS의 기  데이터 연계는 변화 리 수행자의 업무 효

율을 높일 수 있으며, 기존 코드를 활용함으로써 혼동을 방

지할 수 있다.
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한 변화 리 시스템은 PgMIS에서 요구되는 데이터를 

통해 P-A-C패키지를 구축하여 변화 리 DB를 구축한다. 

구축된 DB  시뮬 이션을 통하여 계획을 재수립하고 기

존 계획과 비교 하여 변경사항을 확인  변화내용을 정량

화하여 정수  이상의 변화가 발생될 사안에 해 의사

결정을 지원하는 차로 구축하 다. 이때 변화요인이 

로젝트 장의 부진  지연에 의해 변화가 발생될 경우 

만회 책을 수립하여 리할 수 있다. 이러한 시뮬 이션

을 통해 분석된 데이터  확정된 안은 계획재수립 DB

에 축 되며, 신도시건설 사업 리 시스템인 PgMIS의 계

획으로 Loading하여 계획 비 실 , 연, 월별 착수일정, 

연, 월별 완료일정 등 사업 리 운 의 기 인 사업계획으

로 활용된다. 이러한 변화 리시스템은 Fig. 11과 같이 구

축하 다.

Fig. 11. Change Management System Screen

4.2 변화관리 시스템 적용

본 연구에서는 00신도시건설 사업에 변화 리 시스템을 

용시켰으며, 다음 Table 4와 같이 2013년 1월부터 8월까

지 변화건수를 감지하 다.

Type
Number of Changes

Jan Feb Mar April May June July Aug Sep Oct Nov Dec

New Contract 1 29 10 12 11 12 8 9

Change orders 14 13 13 14 20 10 14 9

Termination 4 7 2 4 3 2 4 1

Change Plan

Total 19 49 25 30 34 24 26 19

Table 4. The Number of Monthly Change in Management

이러한 변화요인의 감지는 신규계약, 설계변경, 지  

계획변경에 의해 변화요인을 감지하 으며, 이는 다음 

Table 5와 같다.

Type Project
Change

Befor After

New
Contract

OO Government office building 
construction

'12.12.26∼'14.11.15 '12.12.26∼'15.02.28

OO Station road working-design 
service

'13.05.01∼'14.02.28 '13.05.31∼'15.05.20

OO City road construction 
supervision service

2,775 million won 3,485 million won

'10.04.22∼'17.12.30 '10.04.22∼'18.03.09

Change
of

design

OO site preparation construction 54,747 55,745

OO road construction '09.09.16∼'13.09.15 '09.09.16∼'14.01.31

OOTown project strategy service '12.05.31∼'13.05.30 '12.05.31∼'13.08.30 

Termination

OO cultural assets excavation 
service

Administrative processing duration check 
with cultural heritage administration

OO-OO road extend 
construction

licensing delay

OO city landscape and 
working-design service

Authority having jurisdiction processing 
delay

Change Plan

OOmarket-construction '15.04.01∼'17.10.31 '19.04.01∼'21.10.31

OO-O airport road construction '14.08.01∼'18.03.02 '14.09.01∼'18.04.02

OO governing committee building 
construction

'14.11.01∼'15.10.31 '18.11.01∼'19.10.31

Table 5. Monthly Change Management

이러한 변화요인은 연 계획 비 실 을 비교해본 결과 

다음 Table 6과 같이 변화요인이 발생함에 따라 계획 비 

실 에 향을 미치는 것으로 단되며, 변화요인 리에 

한 응방안을 모색해야한다는 것을 알 수 있었다.

Month Plan(A) Progress(B) Ratio(B/A)

Jan 28.04 27.64 98.57

Feb 28.70 27.97 97.49

Mar 29.48 28.45 96.50

April 30.33 29.28 96.54

May 31.23 30.04 96.19

June 32.16 30.73 95.54

July 32.96 31.33 95.05

Table 6. Performance Management

한 변화요인에 한 바탕으로 향후 계획된 로젝트의 

변화흐름을 측하기 해서는 먼  당해 연도 산에 따른 

월별 계획 망을 다음 Fig 12과 같이 측할 수 있었다.

Fig. 12.  Performance View Graphs
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측된 결과 값은 재 변화 리 검 시 에서 계획 비 

95.1%의 실 을 나타내고 있으며, 이러한 추이로 신도시건

설 사업이 진행될 시 당해 연도 기 계획 비 96.48%로 

건설 사업이 수행될 것으로 단할 수 있었다.

변화 리는 당해 연도 계획에 따른 실  망 측뿐만 

아니라 신도시건설 사업특성에 따라 체 사업계획에 따른 

망을 측하여 변화된 요인이 향후 미래에 미치는 향

을 다음 Fig. 13과 같이 분석하 다.

Fig. 13. Planning Graphs

연도별 계획 그래 를 통해 재 13년 계획반 에 의해 

신도시건설 사업 체 계획이 62.14% 진행되어야 하나, 변

화요인에 의한 실제 신도시건설 진행 황은 60.33%로 계

획 비 1.81% 부족하게 진행됨을 알 수 있었다. 

변화 리 시스템을 통해 분석된 결과는 최종 의사결정권

자에게 응 방안 모색을 한 기 자료로 제공이 되며, 

안 용 후 계획재수립을 통해 사업 리 업무를 수행한다. 

한 기계획수립 후 변화요인에 한 변화자료는 변화

리 DB에 축 되며, 이후 변화요인에 따른 계획 재수립 시 

비교분석할 수 있도록 한다. 이는 변화 리시스템에서 다음 

Fig. 14와 같이 나타낼 수 있다.

Fig. 14. Record Data Management Screen

5. 결론

최근 신도시개발 사업으로 인해 문 인 사업 리 업무 

수행이 필요해지고 있는 시 에서 변화 리는 사업 리 업

무 수행 시 변화의 흐름에 한 조기 책 마련  성공

인 도시개발을 지원할 수 있다.

이에 본 연구에서는 신도시건설 사업에서의 변화 리 

로세스를 도출하 으며, 효율 인 업무 로세슬 한 시스

템을 구축하 다. 이러한 연구의 요약은 다음과 같다.

첫째, 신도시건설 사업에서의 변화 리 필요성을 인지하

여 지 까지 선행되어온 연구를 조사하 다.

둘째, 선행되어온 연구의 문제 을 분석하 으며, 실제 변

화 리업무를 수행하기 한 리방안을 사업계획수립단계, 

변화요인 발굴  DB구축, 시뮬 이션 분석  사업계획 

재수립 3단계로 나 어 제시하 다.

셋째, 단계별 리방안을 통해 실제 업무에 용이 가능

할 수 있는 변화 리 로세스를 도출하 으며, 업무의 효

율 증진을 해 시스템을 개발하 다.

이러한 변화 리 로세스는 계약기 에 의해 변화요인을 

감지 할 수 있으며, 사업계획 재수립을 통해 도시개발 체 

기간 동안에 변화되는 흐름을 악할 수 있다. 한 본 연

구의 변화 리 로세스를 통해 도시개발 특성상 매년 

산산정에 따른 변화를 측하여 당해 연도 산 배분  

도시개발계획에 따른 차년도 산을 미리 측할 수 있을 

것으로 사료된다. 
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요약: 최근 건설공사는 여러 로젝트가 모여 구성된 로그램 단 의 건설 발주가 출 하는 등 사업규모가 형화되고, 복잡해지고 

있다. 특히 신도시건설사업 발주의 경우 체계 인 사업계획 수립에 의해 리업무가 수행되어야 하며, 성공 인 사업의 완수를 

해서는 다양한 사업 주체  내외 환경변화에 따른 변화 리 업무수행이 반드시 필요하다. 이에 본 연구에서는 체계 인 변화

리를 해 사업계획 수립, 변화요인 발굴, 시뮬 이션 분석  사업계획 재수립의 체계를 제시하여 변화 리를 한 로세스를 도

출하 다. 한 보다 효율 인 업무 수행을 해 변화 리시스템을 구축하고 이를 실제 진행 인 신도시건설 사업 리에 용하

여 그 용성과 효용성을 분석하는 연구를 수행하 다. 
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