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서 론. Ⅰ

산종자는 일  란에  부  후 

사료 이가 가능  새끼고 를 미 며 이러, 

 산종자를 양식 는 산종자산업  양식업

 후 산업이다(National Federation of Fisheries 

구체  산종자산업  Cooperatives 2013). 

산종자산업 법 장 조를 통해 다1 2 ‘ , 

닷가 내 면 인공  해 담 는 , , , , 

닷 과 민 이 인  조  상  ( )

면  어느 나에 해당 는 면에  시

 여 산종자를 생산 매 거나 생산  ·

산종자를 일  간 동  간 여 산

종자  매 는 사업  고 있다 우량’ . 

종자  보는 양식업  공 가능  높이는 

가장 요  요소  나  양식  통해 생산

는 산  질과 양  가늠 는 양식업  근

간산업이라   있다(Nam, Jong-Oh et al. 

2013).

진국에 는 종자산업에  장 잠재 과 

경  가 가 부각 면  새 운 국가 경쟁

 인식 어 타 산업과  복합  시장  개

척 고 있는 면 우리나라  종자산업  , 2009

 종자산업   시작   ‘2020 ’ 2011

어 종자생산업체의 수익성 분석

수 경ㆍ * 상ㆍ *ㆍ
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This study is aimed to analyze the profitability of flatfish fry production farms in the Republic of 

Korea. The continuous and stable production of flatfish fries is one of important factors that increases the 

possibility of flatfish aquaculture's success. It is also the basis of aquaculture industry that estimates the 

quantity and quality of fishery products from aquaculture. Based on the surveyed data, production values 

and costs of flatfish fry production are estimated and compared to determine the profitability of flatfish fry 

production by farm. Results show that average return on sales of farms is 21.2%(12.4 26.3%), indicating ∼

that flatfish fry production would be profitable under the current production and market conditions. 

Sensitivity analyses of main variables (survival rate and selling price) indicate that the profitability of 

flatfish fry production farms can be significantly decreased when the survival rate and selling price would 

be slightly decreased.      
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트 가 립  근에 야 종‘Golden Seed ’

자산업 에 나 고 있다 우리나라 산종자. 

산업  걸림돌 는 농산  심  법 체

계 종합 인  미 연구개 에 요, , 

  취약 산종자  불 인 공, 

체계 산종자산업   인 라 미  등  , 

  있다 그리고 산종자산업  업  면. 

에 는 종자업체가 소 업체를 심  난

립 여 종자생산이 크게 증가 고 매단가는 , 

락 여 경 에 어 움  겪고 있다 산업. 

도 건   해 는 등  요소가 있다. 

 어 등 국내    인 라가 상

 우  특  품목에 어 있거나 생산 , 

면에 도 가 가 있는 소  품목 어 우럭( , , 

복 등 에 집 어 있다) (Korea Maritime Institute 

2012; Hwang, Su-Yeon et al. 2015). 

어는 우리나라에  생산 는 횟감용 어   

소 자 도가 가장 높  어종  근 어병

 인  질병 폐사량 증가가 가 고 있다

를 들어 우리나라 어 (Kim, Soo-Hyun, 2011). , 

양식생산  이상  지 고 있는 주도  50% 

경우 어 폐사량이  톤  2011 5,599 , 2012

톤  톤  톤 등  6,440 , 2013 6,558 , 2014 7,880

증가 는 경향  보이고 있다(Korea fishery times, 

폐사를 증 시키는 어병 생  원인2016). 

는 불량 종자를 포함  종자   질

경  등  들  있다 란 부  후 종. 

자 생산과 에  양 리 미 부 장  역, 

리 소  등에 해 불량 종자가 생산 고 있

며 이러  는 종자생산업체  경  에 , 

른 시  재 자  어 움  인해  심

고 있는 상황이다(Kim, Soo-Hyun 2011; Oh, 

Hyun-Taik et al..2016; Song, Jung-Hun 2011). 

이러  경 에  본 연구는 향후 지속가능

고 경 인 어 양식업   , 

연구  어 종자산업  실태를 분  , 

여 어 종자생산업체  익  분 고

자 다 보다 구체 인 분 에 있어 는 어 . 

종자생산업들  생산  경 실태를 진단 고, 

종자생산업체  익  검토해 보 다  . 

어 종자생산 익 에 있어 요  요소인 생

존 과 매가격  변 에 른 익  변 를 

민감도 분  통해 평가해 보 다 이러  분  . 

결과는 향후 어 종자생산업체들  경  

 산종자산업   립에 크게 여  

 있  것  다.  

본 연구  구  우 장에  산종자, 2

산업  어 양식업 황  살펴보 다 장 . 3

분  법  자료에 는 어 종자생산업체 

익  분   평가 법과 사용  자료를 

명 다 장에 는 어 종자생산업체  . 4

익   민감도 분  결과를 리 고 마지막 , 

장에 는 연구 요약  결과 그리고 향후 5

 시사  시 다.  

수산종자산업  어 . Ⅱ

양식업 황

재 산종자 체에  법   산업 인

라  구축이 미  가운데 통계시스 도  

어 있지  산종자산업 실태를 

는데 계가 있는 실 이다(Korea Maritime 

이러   해결  해 Institute 2012). 

 월부  시행  산종자산업 법2016 6 ‘ ’ 

효를 통해 재 공식  통계가 집계 고 

있다 이에 라 본 연구에 는 재 인 가능. 

 산종자생산 허가 황  입식량  통해 간

 산종자산업  황  살펴보 다. 

수산종자생산 허가 황1. 

산종자 생산  해 는 생산시 마다 해당 

특별자 시장 특별자 도지사 시장 군 구청장  · · · ·

허가를 취득해야 고 이러  허가는 생산 장소, 

에 라 해상과 상  구분 다 우  해상 . 

종자양식업  일 게 구획  다 닷가 , 
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는 에 시  여 산종자를 생산

는데 주요 상 품목 는 굴 새고막 조개 , , , 

등이 있다 면 상 종자양식업  상에 인공. 

 시  여 산종자를 생산 는

데 주요 상 품목 는 복과 어 우 이 , , 

등  들  있다(National Federation of Fisheries 

Cooperatives 2013).

  건 에 해 산2015 2,642 (3,510ha)

종자생산  허가가 이루어 며 특히  , 2008

이후 종자양식업  허가 건   면  증가 추

를 보 다    상 종자양식. 2008 2015

업  허가 건 는 약 허가 면  증30%, 175% 

가  것  나타나 상 종자를 심  산

종자산업이 는 것    있다(<Table 1> 

조).

어종별 입식량2. 

어종별 입식량  종자 입식량에  간 어

  등 재 자를 외  량이다 이러  . 

어종별 입식량  통해 우리나라에  종자생산이 

이루어지는 주요 어종  살펴보 다(<Table 2> 

조). 

통계청 어 양식동향조사 에 르면 주(KOSIS) , 

요 양식어종  우럭 어 어 돌돔 가자, , , , 

미   나타났 며 지난 간 평균 억 , 5 3.4

마리가 입식 었다  입식  주요 어종  . 2015

어 를 외  모든 어종  입식이 증가

고 입식량에 는 우럭이   천 마, 41,896

리 증가 여  증가량  다 그리고 . 

증가 는 가자미 가   증가123.9% 

여  증가  보 다.

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Water
number 867 880 927 895 812 869 906 981

area 2,870 2,836 2,957 2,820 2,633 2,834 2,942 3,136

Land
number 1,273 1,264 1,357 1,433 1,459 1,590 1,686 1,661

area 136 164 341 350 300 339 384 374

Source : MOF, Fisheries Information Portal(www.fips.go.kr)

<Table 1> Current status of fishery seed and fry production farms                (unit : number, ha)

 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 Average

Total 357,244 391,265 298,586 316,259 305,697 351,111 336,694

Korean rockfish 150,823 183,328 103,834 97,052 109,995 151,891 132,821

Flatfish 104,512 107,194 106,857 109,149 92,553 103,395 103,943

Flathead mullet 34,140 21,690 17,234 28,719 25,998 23,328 25,185

Rock bream 9,596 9,393 10,561 11,940 12,478 16,083 11,675

Sole 4,347 4,743 11,303 9,237 4,991 11,174 7,633

Other 53,827 64,917 48,798 60,160 59,684 45,160 55,424

Source :  KOSIS, Korea Statistical Information Service(www.kosis.kr)

<Table 2> Fry input amount by fish species                               (unit : thousand of fish)
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어   간 동  평균 입식2010~2015

량  천 마리  체 입식량 평균  약 103,943

를 지 다   어종별 30.9% . 2015

체 입식량에  우럭과 어   각각 약 

 나타나 이들  어종이 체 입식43.3%, 29.5%

량  를 지 고 있는 것  조사 었다72.7% .

어 양식생산량3. 

국내 어 양식    국립 산과1980

원 어 종연구 에  인공종자를 생산 고, 

일본 부  상 조식 사 시스  도입 면

  시작 다(National Institute of 

그 후 부  Fisheries Science 2006a). 1990

어 양식 생산량이 증가  시작 고  , 2010

이후에는 체 어  양식 생산량  생산 에

 어 양식이 지 는 이 를 었다50% .  

우리나라  간 동  어  평균 2010~2015

양식 생산량  톤 체 양식 생산량 40,990 , 

톤  를 지했다  평균 생산78,477 52.2% . 

이 천 원  체 양식생산  천 455,106 799,448

원  를 지했다 조56.9% (<Table 3> ).

분석 방법  자료. Ⅲ

분석 방법 1. 

본 연구에 는 어 종자생산업  황  

 해 어 종자생산업체들  직  여 

생산  경 실태를 조사 다 조사에 있어. 

는 입식량 생존  등  생산 자료  생산량, , 

매가격 등  익 자료 그리고 란구입 사, , 

료 인건 타 용 등 용 자료  구분, , 

여 각 항목별  다. 

매출 (  어 종자생산  통해 얻   있)

는 익  미 는데 본 연구에 는 각 업체, 

들  입식 란  양( 과 업체별 평균 생존)

(  곱  통해 업체별 매 마리 를 추)

고 여 에 다시 마리당 평균 매가격, (  )

곱해 매출  추 다. 

   ×  ×                     (1)

 매출원가( 는 산종자 생산업체가 )

입  리  해 생산 간 동  지출  모든 

용  합  것이다 용  주요 항목  인건. 

고 인부  임시인부 포함 사료 란 구( ), , 

입 료 등이다, .

Total fish culture Flatfish culture
Proportion of 

flatfish culture

Amount of 

production 

Value of 

production

Amount of 

production 

Value of 

production

Amount of 

production 

Value of 

production

2010 80,110 867,695 40,925 489,793 51.1 56.4

2011 72,449 771,232 40,805 461,339 56.3 59.8

2012 76,308 734,123 39,371 436,694 51.6 59.5

2013 73,108 749,139 36,944 435,156 50.5 58.1

2014 83,437 777,745 42,133 403,472 50.5 51.9

2015 85,448 896,753 45,759 504,182 53.6 56.2

Source : MOF, Fisheries Information Portal(www.fips.go.kr)

<Table 3> Amount and value of flatfish aquaculture production               (unit : ton, million won, %)
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추  매출 과 매출원가를 탕  매출이

익 ( 를 추   있다 매출이익  매출  ) . 

 매출원가를 외  매출이익이 매출 에  

지 는  나타내는  생산업체들  

익  나타내는 지 이다(Kim, Jin-Baek 2011).




×                       (2)

그리고 주요 생산  시장 변   불 실 이 

크며 매출 에 향  미 는 업체별 평균 생존

과 마리당 평균 매가격에 해 는 민감도 

분  추가 여 변 는 생산  경  상황 

에  어 종자생산업체  경  과를 

다. 

분석 자료 2. 

어 종자생산업체  생산  경  실태조사를 

해 사단법인 국해산종 회에 소속  업체 

 종사 경   이상   생산 경험과 20

 갖춘 업체  지역  입식량  고

여 다 이들 업체  생산량이 체 어 (

종자 생산량  도 지10% ). 

생산 황에는 업체별 입식량 평균 생존 평, , 

균 매가격 등  포함 다 란  마리. ‘ ’ 

단 를 쓰는 어  달리 부 단 인 시시‘ ’ ‘

를 사용 는데 일  란 당 (cc)’ , 1,000cc

생산   있는 종자  는 모든 조사 상 업체

에  약 만 마리  추 는 것  조사 었100

다 입식량  각 업체별    종자생산에 종. 1

사 는 간  규모에 라 상이  것  나타

났다 특히 업체  경우  업체  달리 부. A B C

부가 경  담 고 있는 것  조사 었다.

어 종자생산에 있어 생존  평균 50~58% 

내외  조사 었고 각 업체 마다  생존  , 

약  상 고 있었다 업체  경우  70% . C

장이 조 거나 불량  종자에 해 는 약 

를 강  탈락시  종자  질 향상  도모30%

고 있었다 종자 크 는 이었 며 업체. 4~8 , A㎝

가 상  가장 작  크 에  매 는 것

 조사 었다. 

종자  매가격  생산  동   그 품질

에 라 간 후미  상  구, , ( , )

분 여 가격  등 용 여 매 며 각 , 

업체  평균 매가격  각 업체  등 별 매 

 용 여 평균값  산출 다 조사 결. 

과 어 종자  가격  소 원에  고 , 100

원 인 것  나타났다350 . 

종자생산업체 운 에 른 용  사료 인, 

건 료 시 지 감가상각, , , , , 

란 구입 타 용 등  구분 다 인, . 

건 는 고 인부 인건  임시인부 인건  합

 추 며 경 자  자가 인건 도 포, 

함 여 분 다 시 지 는 소요 는 소모. 

품 자재 리  등이다, , . 

타 용  그 외 공과 임 료 입이, , 

자 매 운송  등 종자생산업체 종자생산업, , 

체 운 에 소요 는 용들  합  구 다. 

Farm A B C

Period of production 8 months All year round All year round

Area Pohang Taean Jeju

Quantity of input per year(cc) 3,000 6,000 15,000

Average survival rate(%) 51 58 50

Selling size( ) 4 6 6 8 7 8

Average selling price(won/fry) 222.8 230.0 220.0

<Table 4> Status of flatfish fry production by target farm
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Farm A B C

Feed 60,000(20.1) 120,100(20.2) 400,000(32.3)

Labor 104,000(34.8) 144,000(24.3) 392,400(31.7)

Electricity 3,333(1.1) 48,000(8.1) 32,135(2.6)

Fuel 33,333(11.2) 2,000(0.3) 4,310(0.3)

Maintenance 10,000(3.3) 100,000(16.9) 44,093(3.6)

Depreciation 18,667(6.3) 30,537(5.1) 105,013(8.5)

Fertilized egg 3,000(1.0) 6,000(1.0) 15,000(1.2)

Other expenses 66,267(22.2) 144,600(24.4) 245,377(19.8)

Total 298,600 595,237 1,238,328

<Table 5> Components of production cost by target farm                  (unit : thousand won, %)

항목별  살펴보면  인건  , 

이 가장 높  것  조사 었고 다  사료, 

감가상각 타 용 등   나타났다, , . 

이는 어 종자를 생산 는 업체들  생산규모  

상 없이 인건  사료 리  등이 용 , 

 가장 많   지  것  나타난 이

 행연구(National Institute of Fisheries Science 

 해도 동일함    있다2014) . 

구체  각 업체마다 사용  생산 용 항목

별  체  사  것  나타났다. 

다만 업체가 입식량에 여 사료  이 C

상  높  것  나타났다 업체  시. B

지 용이 상  높  것  장조사 결

과  업체에 해 생산시 이 낙후 어 매  , A C

시 지 용이 상  많이 소요  

이었다 업체  료 이 상  높  . B

것  도 조  장  등 생산시  가동  

해  신 만  사용  인 것  

조사 었다.  

분석 결과. Ⅳ

수익성 매출이익률 분석 결과1. ( ) 

매출 과 매출원가를 탕  업체들  매출

이익  산출 다 일  매출이익  . 

이 는 값  규   없지만 이익, 

이 높  이익  폭이 커 경  

 지속   있다 산업  경우 어가 변동 자. , 

연재해 등 다른 산업에 해 생산  불 실 이 

커 경  지속  해 는 상  높  

매출이익 이 요구 다(National Institute of 

Fisheries Science 2006b).

우  어 종자생산에 른 업체별 매출  분

 결과 업체 억 원 업체 억 원 그리고 , A 3.4 , B 8 , 

업체가 억 원  매출  달 고 개 C 16.5 , 3

업체  평균 매출  억 원  추 었다9.3 . 

이러  매출 에 른 매출이익  업체  경A

우 업체 그리고 업체가  12.4%, B 26.3%, C 24.9%

분 었고 이들 업체들  평균 매출 이익  , 

 평가 었다 조 특히 업체21.2% (<Table 6> ). A

 경우 매출 과 매출이익 에 있어  모  다

른 업체들에 해 상  낮게 분 었다. 

이는  업체  해 매가격에 는 큰 B C

이를 보이지 나 생산 간  생산량이 상, 

   단 다. 

Farm A B C Average

Sales 340,808 805,000 1,650,000 931,936

Return on sales 12.4 26.3 24.9 21.2

<Table 6> Results of return on sales by farm                            (unit : thousand won, %)
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민감도 분석 결과2. 

어 종자생산업체들 면담 조사를 통해 생산 

 시장 경 변 에 라 업체들  연간 익  

변 폭이 매우 큰 것  인   있었다 이에 . 

본 연구에 는 업체별 익  변 를 보다 구체

 분  해 민감도 분  추가  

실시 다 특히 어 종자생산업  익 에 . 

크게 향  미 는 요소 는 생산 면에  생

존  그리고 시장 면에  매가격이 요  

변  조사 었다 라  민감도 분 에 있어. 

는 이들  변 생존 과 매가격  변 에 ( )

른 매출이익  변 를 각각 추 다. 

가 생존  변 에 른 민감도 분  결과. 

생존  변 에 른 민감도 분 에 있어 는 업

체별 면담 조사에  도출   생존 과 (30%)

고 생존  고 다 분  결과(70%) . , 

에  보는  같이 생존  락에 <Table 7> , 

라 어 종자생산업체들  익 매출이익 이 ( )

크게 떨어지는 것  추 었다 각 업체  생. 

존 이 재 약  에   이  50% 40%

락 다면 개 업체에  마이 스 익  보2 (-) 

이는 것  나타나 생존    이상  

지 는 것이 주 요  요소임    있다. 

 생존 이 이  락 게 면 모30% 

든 업체에  마이 스 익  나타내어 심각(-) 

 자 경 상태  는 것  분 었

다 면 생존  향상시킬 경우 를 들어 생. , 

존 이  상승 면 업체별 매출이익60% 

  증가 고 생존  에25.5 37.5% , 70% ∼

는 업체별 매출이익 이  증가36.2 46.4%∼

여 경 상황이 크게 개 는 것  평가 었다.

나 매가격 변 에 른 민감도 분  결과 . 

어 종자   불균   공  과잉 등에 

른 매가격 변 가 종자생산업체들  익

에 미 는 향  살펴보  해 매가격에 

 민감도 분  실시 다 재 어 종자생. 

산업체들  어 종자 매가격  마리당 

원 경 실태 조사 결과에 라 220~230 , 

소 원에  고 원  범  여 100 350

각각  익  변 를 평가해 보 다.  

분  결과 에  보는  같이  , <Table 8> , 

평균 매가격 원 에  매가격이 220~230

조 만 락 라도 어 종자생산업체들  

익 매출이익 이 크게 떨어지는 것  추( )

었다 를 들어 매가격이 원 원 . , 170 180∼

 이 가  경우 업체들  익  마이 스

가 고 매가격이 원 이  경우에(-) , 100

는 업체들  심각  경  자를 보일 것  분

었다. 

면 종자 품질 향상 생산량 조 시장 개척 , , 

등  매가격이 상승  경우 익  크게 

개 는 것  평가 었다 를 들어 매가. , 

격이 원  상승 면 업체별 매출이익300

  증가 고 매가격 원 34.9 45% , 350∼

에 는 업체별 매출이익 이  증44.2 52.8%∼

가 여 경 상황이 크게 개 는 것  평가

었다 조(<Table 8> ). 

Survival rate
Return on sales

Farm A Farm B Farm C

30 -48.9 -43.3 -25.1

40 -11.7 -7.5 6.2

50 12.4 14.0 24.9

60 25.5 28.4 37.5

70 36.2 38.6 46.4

<Table 7> Results of sensitivity analysis on survival rate                                  (unit : %)
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Selling price
Return on sales

Farm A Farm B Farm C

100 -95.2 -69.5 -65.1

150 -30.1 -13.0 -10.1

200 2.4 15.3 17.4

250 21.9 32.2 34.0

300 34.9 43.5 45.0

350 44.2 51.6 52.8

<Table 8> Results of sensitivity analysis on selling price                              (unit : won, %)

 

요약  결론. Ⅴ

계  산  소 가  증가함에 라 

인 산  공   양식업  요  

욱 커지고 있다 이  불어 향후 양식업  . 

를 좌우  산종자산업  요   크게 

증 고 있다 직 산종자산업에  사회. 

경 인 연구는 미  실  향후 산종자

산업  지속 이고 경 인  해

는 산종자산업  생산  경 실태가 면 히 

조사 분 어야 다· . 

본 연구는 우리나라  양식어종인 어 양

식업   연구  어 종자산업, 

 실태를  여 어 종자생산업체들

 생산  경 실태를 분 고 업체들  익, 

 평가해 보 다 어는 우리나라 양식어종 . 

 체 어  양식 생산량  생산  50% 

이상  지 고 있 나 근 폐사량  증가, , 

 불량 종자  통 등 많  이 , 

부각 고 있다 특히 경 상황이 갈  어 워. 

지고 있는 어 양식어가  종자생산업체들  

경 과 고  모색 는데 본 연구결과가 

인 자료  용   있  것  

다.    

분 에 있어 는 어 종자생산업체 개를 3

상  직  면담조사를 통해 어 종자 생산  

경 에  자료를 집 다 업체별 익. 

 분  결과  생산 경  시장조건 에, 

 업체들  익 매출이익  평균 ( ) 21.2% 

 평가 었다(12.4 26.3%) . ∼

지만 생산 경  시장조건 변 에 라 연

간 익  크게 변동 는 것  조사 었는

데 특히 생산 면에  생존 과 시장 면에  , 

매가격이 익 에 향  미 는 요  변

 나타났다 라  이들  변 생존 과 매. (

가격 에  민감도 분  추가 여 어 종자)

생산업체들  익  변 를 각각 추 해 보

다 민감도 분  결과 변 들  변 에 라 . , 

어 종자생산업체들  익 매출이익 이 크게 ( )

증감 는 것  추 었다. 

를 들어 우  생존 이 재 에  , 10% 

도만 락 게 면 업체들  익  마이

스 가 는 것  분 어 생존    (-)

이상  지 는 것이 생산  면에  주 

요  요소  평가 었다 그리고 매가격 . 

  에  원 도만 락 게 면 업체50

들  익  마이 스 가 는 것  분(-)

어 어 종자생산업  익  개  해 는 

종자 품질 향상 생산  조 시장 개척 등 , , 

매가격    이상  상승시키는 것이 

시  것  평가 었다. 

이 외에도 업체들에  면담 조사 결과 종, 

자생산 규모가 여 매처 보에 어 움이 

큰 것  나타났다 매처가 불 면 종자. 

생산에 있어  입식량 결 이 용이 지  

뿐만 니라 생산  종자  매가격  결 함에 
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있어 도 불리 게 어 인 생산과 양식경

이 어 게  에 없다 그리고 생산시 이 . 

노후 어 있어 시 지 가 과다 게 소요

고 있고 종자생산에   가 미, 

여 사료  과다 공   불 요    

사용 등 생산 용이 과다 게 입 는 가 

생 고 있었다. 

라  향후 지속가능 고 경 인 종자

생산  해 는 엇보다 종자양식 개  

통  생존  향상과 종자 품질 향상 그리고 

  조  등  통  매가격 이 요

다  향후 종자생산에   그리고 . 

시  를 통해 사료를 포함  입요소들  

를 도모 고 시 지  감소를 통해 생, 

산 용 감  도모해야  것이다. 

본 연구에 는 사단법인 국해산종 회에  

추천   생산 경험과  갖춘 지역

별 어 종자생산업체 곳  상  여 본3

가 인 계 이 있다 향후에는 보다 많. 

 업체를 상   산종자 생산업체들  

익  평가  요가 있  것이다  나. 

가 산종자 생산업체들  지역별 규모별 그리, , 

고 상어종별 등에 른 익   생산 에 

  연구가 진행 다면 산종자산업  

 보다 용  자료들  공해   있  

것이다.   
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