
http://dx.doi.org/10.5391/JKIIS.2016.26.2.141

특허분석을 이용한 기술전략수립 | 141

 1. 서  론

디스플레이 기술의 목적은 화면 안의 영상 정보를 통해 화면 밖의 현실세계를 있는 그대로 

표현하는 것이다. 따라서 과거에는 실제와 같은 영상을 얻기 위해 고해상도·고화질 중심으로 

기술이 개발되고 있었고 현재까지도 초고선명 텔레비전(Ultra High Definition Television, UHD)

과 같은 초고화질 기술이 지속적으로 개발되고 있다. 여기서 더 나아가 최근에 고화질·고해상도 

영상뿐만 아니라 현실세계의 입체감까지 표현할 수 있는 3차원 디스플레이 기술의 개발이 활발히 

이루어지고 있다.

우리나라는 1990년대 말 이후 TFT-LCD와 디지털 TV를 거쳐 현재 UHD 기술과 같은 디스플레이 

기술 분야의 세계적인 경쟁력을 보유하고 있다[1]. 이와 같은 경쟁력을 유지하고 더욱 키워나가기 

위해서는 고화질·고해상도 기술뿐만 아니라 3차원 디스플레이 분야의 기술력을 확보해야 한다. 

3차원 디스플레이 산업은 기존의 TV 및 모니터 산업 및 시장을 대체해 나가고 있으며 전문가들은 

2020년에 3차원 디스플레이 시장이 200억 달러 이상이 될 것이라 예상할 정도로 빠르게 성장하고 

있다. 그러나 성장기에 있는 3차원 디스플레이 산업은 성장 잠재력이 큰 만큼 시장에서 많은 기회 

요인을 갖고 있는 동시에 위험 요인을 함께 가지고 있다. 이와 같은 3차원 디스플레이 기술은 현재 

독보적인 기술 없이 여러 기술들이 경쟁적으로 개발되고 있으므로 기존 기술과 차별화되는 고유한 

기술을 개발하는 것이 차세대 디스플레이 기술 시장의 경쟁력을 유지하기 위한 필수적이고 중요한 

과제이다. 
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실시하였다. 특허 출원 동향과 특허지수를 이용한 기업-기술 매트릭스 분석을 통해 효과적인 R&D를 위한 유망 기술 분야를 
도출하고 유망 기술 분야에서 중요하고 구체적인 R&D 방향을 제시해 줄 수 있는 핵심 특허를 도출한다. 마지막으로 핵심 
특허를 인용한 특허들을 시간의 흐름에 따라 나열한 기술 발전도를 통해 최종적으로 R&D 방향을 제시한다. 
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Abstract
By occasion of propagation of 3D TV, technology of glassless 3D display is increasingly important. Currently, there was no lead 
technology In this technology. Thus it is important to develop differentiated technology for secure competitiveness. In this paper, 
We analyze patents for R&D strategy about glassless 3D display. Through Company-Technology matrix analysis and Patent trend 
analysis, We extract promising technology field and core technology. Lastly We suggest R&D strategy by using patent road map.   
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따라서 3차원 디스플레이 기술에 대한 효과적인 연구개발 방향을 

설정하여 이 과제를 성공적으로 해결해야할 것이다. 효과적인 

연구개발방향을 수립하기 위해서는 현재 3차원 디스플레이 기술의 

성장 동력을 파악하는 것이 중요하며 우선시 되어야 한다. 여러 가지 

3차원 디스플레이 기술의 성장 동력 중 하나는 3D 방송과 3D TV

의 보급으로 인해 영화 산업에 집중되어 있던 3차원 디스플레이 

기술이 각 가정으로 확산됨에 따라 3차원 디스플레이 시장이 급격한 

성장이다. 

3차원 디스플레이 기술이 가정에 적용됨에 따라 기존에 특수 

안경을 이용한 기술은 일상에서 사용하기에 매우 불편하며 

부적합하기에 국제전기통신연합(International Telecommunication 

Union, ITU)는 차세대 3차원 영상은 무안경식이고 다자시청이 

가능하며 눈에 피로감을 주지 않는 자연스러운 영상이어야 한다고 

권고하고 있다[2].

따라서 우리는 무안경식 3차원 디스플레이 기술에 대한 효율적인 

R&D 전략을 제시하기 위해 특허 관점으로 접근하여 분석을 

실시하였고 본 논문을 통해 무안경식 3차원 디스플레이 분야의 

기술경영전략을 제시하였다. 

2. 무안경식 3차원 디스플레이

3차원 디스플레이는 평면 디스플레이와 달리 현실세계의 

입체감을 표현하기 위해 깊이와 공간 정보를 동시에 제공하는 

디스플레이 기술이다. 이와 같은 3차원 디스플레이 방식으로서 

가장 오랜 역사를 갖고 있으며 현재까지 가장 많이 사용되고 있는 

양안시차는 약 65mm 가량 서로 떨어져 있는 관측자의 두 눈이 

하나의 물체를 바라볼 때 좌측과 우측의 각 눈이 받아들이는 영상이 

다름으로 인하여 생기는 입체감과 깊이감을 느끼는 원리를 이용하여 

3차원 영상을 구현하는 것이다. 기존에는 이 원리를 이용하기 위해 

특수 안경을 통해 양안 시차를 적용하는 방식을 사용해왔으나 

무안경식 3차원 디스플레이는 특별한 안경 없이도 좌안과 우안 

영상을 나누어 관측하게 하기 위하여 관측자를 중심으로 서로 다른 

위치에서 영상을 투시하는 방법을 이용한다. 

2000년대로 넘어 오면서 3차원 입체 방송 기술에 대한 연구 및 

상용화가 활발히 진행되고 3D TV와 3D 모니터의 제품화가 가속됨에 

따라 영화관이 아닌 집에서 안경식 3차원 디스플레이 방식을 계속 

사용하기에는 많은 불편함이 있다. 따라서 국제 전기통신연합은 3D 

방송과 3D TV에 맞는 적합한 다자시청이 가능한 무안경식 3차원 

디스플레이 기술을 차세대 3차원 영상 디스플레이 기술로 권하고 

있다[2].

현재 무안경식 3차원 디스플레이에 사용되고 있는 기술은 

패럴렉스 배리어(Parallax Barrier), 렌티큘라 렌즈(Lenticular Lens), 

체적형(Volumetric), 홀로그래피(Holography), 초다시점(Super 

Multi View) 등이 있다.  

3. 특허 분석

발명자의 기술에 대한 권리를 보장해주는 특허는 권리 

보장뿐만 아니라 그 기술에 대한 내용을 공개함으로써 기술 발전에 

이바지하는 것이 목적이다. 따라서 특허에는 발명된 기술의 내용이 

구체적으로 포함되어 있다. 따라서 최근에 기술 경영을 위해 특허 

분석이 널리 사용되고 있다. 박찬정 외 3명(2012)은 특허를 이용해 

3D 디스플레이 기술의 세부기술 중 하나인 2D/3D 변환 기술에 대한 

동향을 조사하였고[3] 이준석 외 4명(2015)은 데이터 마이닝기법을 

적용한 특허분석을 통해 무인자동차 기술 분야에 대한 기술경영 

전략을 제시하였다[4]. 여러 연구를 통해 기술경영에서 특허분석의 

유용성과 중요성이 강조됨에 따라 전성해(2013)는 빅데이터학습을 

적용하여 특허분석을 실시하는 등 다양한 특허분석 기법에 

대한 연구가 진행되고 있다[5].  특히 기술을 평가하고 분석하기 

위해 특허에서 얻을 수 있는 지표 및 지수에 대한 연구가 활발히 

진행되었고 개발된 지표를 이용한 연구 또한 다수 이루어지고 

있다. 남영준과 정의섭(2006)은 인용정보를 이용한 신 특허지수 

개발에 관한 연구에서 기존의 특허활동지수(AI), 시장확보지수

(PFS), 인용도지수(CPP), 기술력지수(TS), 영향력지수(PII) 등을 

소개하였고 본 논문에서는 이 특허지수를 이용하여 기업과 기술 

간의 매트릭스 분석을 통해 무안경식 3차원 디스플레이 분야에서 

효과적인 R&D를 수행할 수 있고 성공적인 R&D 결과를 얻을 수 

있는 유망 기술 분야를 도출하였다[3].

4. 분석 방법

특허 분석을 통해 무안경식 3차원 디스플레이 분야의 R&D 

전략을 제시하기 위해 본 연구에서 제안한 특허 분석 프로세스는 

그림 1과 같다. 먼저 무안경식 3차원 디스플레이 기술에 대한 특허를 

특허 데이터 베이스를 통해 수집하고, 수집 된 특허에 포함되어 

있는 노이즈를 제거하여 분석에 이용할 특허 데이터를 선택한다. 

다음으로 특허 데이터를 기술 별로 분류한 후에 특허 출원 동향 

분석을 통해 기술 시장을 이끌어 가는 선도 기업들을 도출하고 그 

선도 기업들이 무안경식 3차원 디스플레이 분야에서 어떤 기술에 

대한 경쟁력, 즉 기술력 및 시장장악력 등을 지니고 있는지 파악하기 

위해 특허지수를 기반으로 한 기업-기술 매트릭스 분석을 실시한다. 



http://dx.doi.org/10.5391/JKIIS.2016.26.2.141

특허분석을 이용한 기술전략수립 | 143

이 분석을 통해 경쟁기업들에 의한 시장 환경을 파악하여 R&D

를 실시할 때 어떤 기술에 대한 투자를 해야 성공적인 결과를 

얻을 수 있을지 도출한다. 즉 R&D를 해야 할 유망 기술 분야를 

도출한다. 유망 기술 분야를 도출한 이후에는 유망 기술 분야에서 

중요하고 R&D 전략을 구체적으로 제시해 줄 수 있는 핵심특허를 

도출한다. 핵심특허는 유망 기술 분야의 특허 중에서 패밀리특허 

수, 피인용 횟수, 권리 기간 등을 고려하여 도출한다. 마지막으로 

도출된 핵심특허를 인용한 특허들을 시간의 흐름에 따라 나열하여 

기술 발전도를 그리고 그 핵심 특허가 시간이 지남에 따라 어떻게 

변화하고 발전되어 있는지 파악한 후에 이 개발방향을 고려하여 

최종적인 R&D 전략을 제시한다. 

그림 1. 특허 분석 프로세스
Fig. 1. Patent analysis process

5. 실험 및 결과

분석을 위해 2015년 6월 1일 이전에 한국과 미국 특허청에 공개 및 

등록된 특허를 특허 데이터 베이스인 Wipson[4]을 통해 수집하였다. 

표 1. 검색 데이터 베이스 및 검색 범위
Table 1. Patent database and search range  

State Database Period

Korea Wipson.com
Wipson.com

01. 06. 2015.
01. 06. 2015.U.S.

특허 검색을 위한 키워드를 도출할 때 가장 우선적으로 고려한 

것은 데이터의 누락을 최소화 하는 것이다. 키워드 검색을 통해 

수집된 특허들 중에 중요한 특허가 누락될 경우에 특허분석에 

노력을 기울여도 분석 결과가 좋을 수 없기 때문이다. 따라서 3D 

관련 키워드, 디스플레이 관련 키워드, 무안경 관련 키워드, 3차원 

입체 영상 구현기술(Parallax Barrier, Lenticular Lens, Integral Image, 

Volumetric, Super Multi View) 관련 키워드의 동의어를 이용하여 

검색범위를 최대한 넓게 하였고 수집된 1,745건의 특허 중에 

노이즈를 제거하고 최종적으로 한국 특허 469건, 미국 특허 480건이 

분석에 이용되었다.

수집된 특허를 기술별로 분류한 결과는 다음 표 2와 같다.

표 2. 기술 분류 결과
Table 2. The result of Technology classification  

Classification Korea US

Parallax Barrier 167

469
469
469
469
469
469

170

480
480
480
480
480
480

Lenticular
lens

143 216

Integral Image 27 19

Super Multi View 4 2

Volumetric 53 55

Holography 75 18

Total 949

무안경식 3D 디스플레이를 3D 입체 영상 구현 기술로 분류했을 

때 Parallax Barrier와 Lenticular가  기술 초기부터 현재까지 가장 많이 

사용되고 있는 중심 기술인 것을 알 수 있었고 초다시점 기술의 경우 

출원 수가 적은 것으로 보아 기술의 태동기에 있다고 보여 진다.

권리자(기업) 별 특허 출원 동향을 보았을 때 LG 디스플레이와 

삼성전자의 출원 수가 독보적으로 많았고 다음으로 NLT 

Technologies, SONY, TOSHIBA, SHARP등이 뒤따르고 있었다. 출원 

수가 상위에 있는 이 기업들을 선도 기업으로 도출하고 이 기업들이 

무안경식 3차원 디스플레이 기술에 대한 어떤 기술에 집중하고 

있는지 각 기술에 대해 얼마나 많은 영향력과 시장확보력을 갖고 

있는 지 파악하여 유망 기술 분야를 도출하기 위해 아래 표 3의 

특허지수들을 기반으로 한 기업-기술 매트릭스 분석을 실시하였다.  

표 3. 매트릭스 분석을 위한 특허지수
Table 3. Patent index for matrix analysis

Index Formular

Activity
Index

Influence
Index
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Patent Family 
Index

본 연구에서는 여러 가지 특허지수 중에서 특허활동지수, 

영향력지수, 시장확보지수를 사용하여 분석을 실시하였다. 

특허활동지수는 기업이 상대적으로 어떤 기술에 집중하고 있는지를 

나타내고 영향력지수는 피인용도를 전체 피인용비를 고려하여 

정규화한 형태로 나타낸 것이다[3]. 또한 시장확보지수는 패밀리 

특허 수를 고려하여 개발된 지수이다. 패밀리 특허 수가 많다는 것은 

특허를 통한 시장확보력이 큰 것으로 판단할 수 있다. 

위 3가지 특허지수를 기반으로 한 기업-기술 매트릭스 분석 

결과는 다음 표 4, 5, 6과 같다.

표 4. 기업-기술별 특허활동지수
Table 4. Company-Technology Matrix using Patent Activity Index

pallax
barrier

lenticular integral volumetric holography
super multi 

view

SAMSUNG 0.46 1.22 1.13 0.77 1.79 8.69
LG 0.84 1.10 0.86 0.51 1.76 1.32
NLT 0.40 2.27 0 0 0 0

SONY 2.01 0.63 0 0 0.49 0
TOSHIBA 1.65 0.93 1.21 0 0 0
SHARP 2.11 0.33 2.58 0 0 0

위 표 4를 보면 무안경식 3차원 디스플레이 산업에서 독보적인 

위치에 있는 삼성전자와 LG 디스플레이만이 홀로그래피 기술과 

초다시점 기술에 집중하고 있는 것을 볼 수 있다. NLT Technologies

는 렌티큘라, SONY는 패럴렉스 배리어, TOSHIBA와 샤프는 

패럴렉스 배리어와 직접영상 기술에 집중하고 있는 것을 알 수 있다.

 
표 5. 기업-기술별 영향력지수

Table 5. Company-Technology Matrix using Patent Influence Index

pallax
barrier

lenticular integral volumetric holography
super multi 

view

SAMSUNG 2.24 0.64 0.29 0.29 0.47 1
LG 0.41 0.45 1.24 1.40 0.11 0
NLT 8.70 0.73 0 0 0 0

SONY 1.19 0.23 0 0 0 0
TOSHIBA 3.52 0.50 3.44 0 0 0.2
SHARP 3.11 2.08 0.21 0 0 0

아래 표 5는 대부분의 기업들이 패럴렉스 배리어, 렌티큘러 

렌즈, 직접영상에 대한 기술력을 확보하고 있는 것을 볼 수 있다. 

그러나 삼성전자와 LG 디스플레이가 가장 많이 집중하고 있는 

홀로그래피와 초다시점 분야의 기술력은 모든 기업이 미비한 

것으로 보인다.

아래 표 6을 보면 삼성전자는 현재 시장에서 가장 활발히 

상용화되고 있는 렌티큘러, 패럴렉스 배리어, 직접영상 기술에 

대한 시장확보력을 갖고 있는 반면 LG 디스플레이는 무안경식 3D 

디스플레이 분야를 선도하는 기업임에도 불구하고 시장확보력이 

다른 기업에 비해 떨어지는 것으로 나타났다. 또한 홀로그래피와 

초다시점 기술에 대한 시장확보력을 갖고 있는 기업이 없다는 것을 

알 수 있었다. 

표 6. 기업-기술별 시장확보지수
Table 6. Company-Technology Matrix using Patent Family Index

pallax
barrier

lenticular integral volumetric holography
super multi 

view

SAMSUNG 1.37 3.67 1.87 1.06 0.71 1.24
LG 0.52 0.50 0.45 0.82 0.69 0.78
NLT 0.65 0.93 0 0 0 0

SONY 1.30 1.53 0 0 1.01 0
TOSHIBA 1.27 0.79 0.75 0 0 0
SHARP 1.30 1.03 1.12 0 0 0

기업-기술별 매트릭스 분석 결과, 체적형 디스플레이 기술은 

특허활동지수, 영향력지수, 시장확보지수에서 모두 높은 평가를 

받은 기업이 없었다. 즉 이 기술은 3D TV가 중심이 되는 현재 

시장에서 평판형 디스플레이에 적용이 어렵기 때문에 정체 또는 

쇠퇴하고 있는 것으로 볼 수 있다. 또한 현재 상용화가 많이 되고 있는 

패럴렉스 배리어, 렌티큘러 렌즈 그리고 직접영상은 각 기업들이 

이미 기술력과 시장확보력을 갖고 있기 때문에 독보적인 위치에 

있는 두 선도기업 삼성전자와 LG 디스플레이가 개발에 집중하고 

있지만 아직까지 기술력과 시장확보력을 갖고 있는 기업이 없는 

홀로그래피와 초다시점 기술이 효과적인 R&D를 위한 유망 기술 

분야로 도출되었다. 

도출된 두 유망 기술 분야에서 핵심 특허를 도출한 결과 

홀로그래피 기술에서는 Holographic projection screen for 

displaying a three-dimensional color images and optical display 

systems(2001)[5]이 도출되었고 이를 인용한 특허를 시간의 흐름에 

따라 나열한 결과 모션 인식에 대한 특허가 대다수인 것을 알 수 

있었다. 이는 앞으로 홀로그래피를 통한 3차원 영상뿐만 아니라 3

차원영상을 모션을 통해 조작하거나 만질 수 있는 기술을 개발하기 

위해 노력하고 있다는 것을 보여준다. 초다시점 기술의 경우에는 

기술 개발 초기단계이므로 특허의 수가 매우 적은 상황이다. 따라서 

수집된 특허 6건을 모두 분석한 결과 기본적으로 초다시점 기술을 

통해 3차원 영상 구현 방식에 대한 특허들이었다.

 

5. 결론 및 향후 연구

본 논문은 무안경식 3차원 디스플레이 기술에 대한 R&D 전략을 

제시하기 위해 특허분석을 실시하였다. 그 결과 삼성전자와 LG 
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디스플레이가 개발에 집중하고 있지만 아직까지 특정 기업이 

기술력과 시장확보력을 갖고 있지 못한 홀로그래피 기술과 초다시점 

기술을 효과적인 R&D를 위한 유망 기술 분야로 도출하였고 높은 

피인용 횟수와 패밀리 특허 수를 갖고 있는 핵심 특허 Holographic 

projection screen for displaying a three-dimensional color images 

and optical display systems(2001)를 도출하고 이 특허를 인용하여 

개발된 특허들을 시간의 흐름에 따라 나열한 결과 대부분의 특허가 

모션인식에 대한 특허였다. 이는 홀로그래피 기술을 이용한 3

차원 영상 뿐만 아니라 모션을 통해 조작하거나 만질 수 있는 3

차원 홀로그램 기술에 대한 개발을 위해 노력하고 있다는 것을 알 

수 있었다. 따라서 모션을 통해 조작하거나 만질 수 있는 홀로그램 

영상에 대한 기술을 개발하는 것이 효과적인 R&D 방향이라는 것을 

알 수 있다. 또한 초다시점 기술의 경우 아직 기술의 초기단계이므로 

특허 수는 적지만 3D TV로 인해 평판형 디스플레이에 적용이 용이한 

패럴렉스 배리어와 렌티큘러 렌즈가 시장 점유율이 가장 높은 

가운데에 이 두 가지 기술이 갖고 있는 가장 큰 문제점이 무아레 현상

(해상도 저하)과 어지러움증 유발을 해결하면서 이 두기술을 대체할 

수 있는 기술이기 때문에 앞으로 성장 잠재력이 매우 크기 때문에 

연구개발을 통해 초다시점에 대한 차별화된 기술을 확보하는 것이 

중요하다. 향후 연구에는 본 연구에서 사용된 기존의 특허활동지수, 

영향력지수, 시장확보지수 뿐만 아니라 다양한 특허지수를 

사용하고 새로운 특허지수 또한 개발하여 다양한 시각에서 특허 

분석을 실시하는 것이 필요하다. 또한 전성해(2011)는 최적의 군집 

수의 결정을 위한 측도인 AIC, BIC, 평균 실루엣 넓이를 이용한 

앙상블 모형을 통해 군집화 성능을 향상 시켰다[9]. 이와 같은 방법을 

이용해서 특허 지수를 이용한 앙상블 모형을 통해 특허분석 성능을 

향상 시킬 수 있을 것이다. 마지막으로 본 논문에서는 최근에 

특허분석에서 가장 연구가 활발히 되고 있는 텍스트마이닝을 이용한 

특허의 기술적 내용에 대한 분석이 미비하므로 노순억 외 2명(2001)

이 제안한 소수문서에서 대표 키워드를 추출 방법을 발전시켜 대표 

키워드를 이용하여 특허의 기술적 정보를 수치화 할 수 있는 새로운 

특허지수를 개발하는 것이 필요하다[10]. 
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