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요  약  동남권 경제구역은 중소·중견 제조업 중심이었으나 산업변화와 코로나19로 지역경제 침체의 원인이 되었다.
본 연구는 동남권 지역경제 활성화를 위해 항공특화산업과 연관 기업들의 애로사항 제시 및 지역 경제 활성화 방안을
제시 하였다. 첫째, 항공특화부품 기업들은 수동적인 산업의 구조적 문제를 개선하기 위해 다양한 지원이 필요하다.
둘째, 동 산업 분야는 국제적 표준에 부합하는 제품과 기술을 개발하고 체계적 프로젝트 수행을 위해 전문 인력을 양성
하여 안정적인 인력 수급을 지원하도록 국제적 인증 교육을 수행하는 체계적 교육시스템이 필요하다. 셋째, 동 산업
분야는 고도의 표준화 기준을 충족시킬 수 있는 기술 및 제품 개발을 위해 정부의 재정적, 행정적 지원이 필요하다.
이외에도 중소·중견기업들의 거래처 발굴과 확대, 원가절감을 위한 투자지원 등 기업이 안고 있는 한계와 애로사항을
체계적으로 개선하기 위한 지원이 필요하다. 

주제어 : 지역경제, 프로젝트 매니지먼트, 항공특화산업, 표준화, 전문인력 양성

Abstract  The Southeastern economic zone was centered on small and medium-sized manufacturing, but 
industrial changes and corona 19 caused the local economic downturn. This study presented the 
difficulties of companies related to the aviation specialization industry and suggested ways to revitalize 
the local economy in order to revitalize the local economy in the southeast region. First, aeronautical 
specialized parts companies need various support to improve the structural problems of passive 
industries. Second, the industry needs a systematic education system that develops products and 
technologies that meet international standards and conducts international certification education to 
support stable supply and demand of human resources by cultivating professional manpower for 
systematic project performance. Third, the industry needs financial and administrative support from 
the government to develop technologies and products that meet high standardization standards. In 
addition, it is necessary to provide support to systematically improve the limitations and difficulties of 
companies, such as finding and expanding customers of small and medium-sized companies and 
supporting investment for cost reduction. 
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1. 서론

1.1 연구배경 및 연구목적
부산, 울산, 경남(이하 부울경)의 동남권 지역은 타 지

역에 비해 많은 중소·중견 기업체가 분포하며, 이들 기업
들은 우리나라 제조업의 기틀을 이루는 핵심 역할을 담
당하고 있다. 특히 조선, 기계, 항공관련 제조업은 지역 
경제를 주도해 왔지만, 최근 조선업 경기의 급격한 하락
과 전통적인 기계산업 분야의 퇴보는 지역경제 침체의 
동인이 되고 있다. 이러한 상황과 코로나19의 확산은 지
역경제를 더욱 악화시키고 있다[1]. 한편, 항공분야는 동
남권 지자체의 핵심 육성분야의 하나로 고부가가치 산업
이며, 전후방 연관산업 효과가 높아 미래 주력 산업으로 
육성해야 할 분야로 주목되고 있다. 그럼에도 불구하고 
항공산업의 성장은 매우 저조한 실정으로 연관 중소·중
견 제조업의 다양한 고충이 제기되고 있는 실정이다
[2,3]. 우리나라 항공 특화산업의 성장이 저조한 것은 세
계 방산시장의 문제점이외에도 다양한 원인이 있다.  
‘2017 방위산업 통계 및 경쟁력 백서(산업연구원)’에 따
르면 국내 방산 중소기업 생산비중은 2016년 동 업계 
16.2% 수준으로 저조한 실정이다[4-6]. 또한 정부의 일
자리 확대 정책과 4차 산업 혁명, 방위산업 육성 정책에
도 불구하고 AI와 IoT 등 신기술을 적용하는 수준도 제
조업 평균에 미달하고 있다[5,6]. 또한, 2019년도 말부
터 시작된 코로나19의 확대로 인해 항공 산업의 현실은 
최악의 상황으로 치달으며 존폐의 위기상황에 직면한 상
태이다[7]. 

이에 본 연구는 부울경 지역의 동남권 지역경제 활성
화를 위해 항공특화산업과 연관 중소·중견기업들의 애로
사항을 조사하고 동 지역의 경기활성화를 위한 방안을 
제시하고자 한다.

1.2 항공특화부품 시장의 동향
경남지역의 최근 실물경제동향은 제조업의 경우 전년

대비 소폭 감소한 것으로 나타나고 있으며, 수출 및 설비
투자는 증가하였지만 소비는 감소한 것으로 나타났다.1) 
최근 조선·해양 등의 운송장비 분야(2018년 1월 기준, –
27.5%)와 자동차분야(2018년 1월 기준, –5.5%)는 대폭 
감소하였으나 기계 및 장비 등 분야(2018년 1월 기준, 
16.7%)는 증가하여 전반적인 제조업계의 생산은 감소하
는 추세를 보였다. 선박 수출은 2018년 대비 34.4% 증

1) 한국은행 경남본부 2018년 3월호 경남지역 경제동향 참조

가, 설비투자는 기계류 수입액이 27.0% 증가하는 추세를 
나타냈다. 경남을 비롯한 동남권은 창원산업단지를 중심
으로 기계, 항공, 부품, 조선 등을 중심으로 한 준·강소 
기업이 밀집한 국가핵심 산업지역으로 최근의 불황에도 
불구하고 실물경제 동향 분석에도 나타난 바, 점차 회복
되는 추세를 보이고 있으나, 최근 코로나19로 인해 급작
스런 감소세를 보이고 있다[8].

그럼에도 불구하고 항공업계는 최근 들어 IT기술을 
접목하여 디지털 트윈스를 활용한 신규 항공기 정비 기
준 구현을 하여 실제 적용을 하기 위해 개발하고 있으며,  
인공지능 AI 기술 접목으로 항공기의 예측 유지 관리 기
능을 향상시키고 있고, 모바일 및 클라우드 서비스를 개
발하고 있으며, 항공기 정비용 자율 검사용 드론 및 무인
항공기시스템 적용을 위해 발 빠르게 개발 중이다 
[9,10]. 또한, 민간 무인기 개발을 진행하고 있는데, 고성
능 수직이착륙 무인기 개발, 재난 치안용 멀티콥터 무인
기 개발 및 운용, 글로벌 항공사들은 고속 회전익기 개발
을 진행중이며, 무인기의 자동 함상 이착륙 기술개발, 전
기추진 수직이착륙기 개발, 기후변화/친환경 추진기술 
연구, 개인용 항공기 기술 연구, 소형 무인기 비행제어 
및 임무컴퓨터 개발, 저고도 무인기 교통관리 시스템, 가
변형 수직 이착륙기 개발, 항공관제 문자이용 기술 개발 
중이다 [11]. 또한, 도심형 항공시스템(UAM)들과 연관
되는 기술들을 IT 기술을 접목하여 개발에 열을 올리고 
있는 상황이다[12,13].

2. 연구방법 및 조사결과

본 연구는 부울경 지역을 중심으로 한 동남권 항공특
화산업 분야의 중소·중견 제조업을 대상으로 동 분야의 
경기 활성화를 위한 방안을 제시하기 위하여 이들 기업
에 대한 설문조사를 실시하였다. 조사기간은 2020년 10
월부터 2020년 12월 말일까지, 동남권 지역 항공특화분
야와 유관 기업을 대상으로 중소·중견 제조업의 현장 애
로사항을 조사하고 이에 대한 개선방안을 제시하는 것이 
목적이라 대기업은 대상에서 제외하였다. 설문회수와 함
께 부족한 내용에 대해 대면 조사도 병행하였다. 조사대
상 표본은 253개 기업으로 Table 1은 이들 기업의 애로
사항을 정리한 것이다.

Table 1의 결과에 따르면, 중요한 개선사항으로 항공
특화 부품산업의 특성상 원청과 하청간의 엄격한 산업구
조의 개선, 기술 및 제품을 개발하고 프로젝트를 수행하
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Rank Main Contents Reponse 
rate(%)

1 Improvement of original-subcontracting 
industry structure 37.3

2 Stable supply of professional 
manpower 26.5

3 Development of New Technology and 
Products 12.8

4 Research and development support 9.2

5 Government financial support 6.7

6 Improvement of understanding of 
international standards 5.9

7 Discovery and expansion of customers 1.6

Table 1. Sum of survey results

는 전문기술인력의 안정적인 공급, 새로운 제품과 기술의 
개발의 순으로 나타났다. 그 외에도 연구개발 지원, 정부
의 재정적 지원, 국제표준에 대한 이해도 향상, 거래처 
발굴 및 확대도 이들 기업들의 현안 문제로 제시되었다.

3. 개선 및 활성화 방안

3.1 항공부품 산업 분야의 구조개선
항공부품산업 장기 성장 사이클의 시작은 다음과 같

다. 글로벌 부품 기업사로 국내 항공부품업체들의 성장
이 시작되는 것으로 핵심 기종에 대한  생산량 증가와 수
익성 제고를 위한 아웃소싱의 확대, 아웃소싱 파트너 확
대 과정에서 국내 항공기 부품 기업들의 수주 물량의 증
가이며[14], 높은 진입장벽과 장기 외형상으로 높은 
Valuation 정당화로서 항공기 부품의 10년 이상 장기 
계약을 바탕으로 수주 진행, 안전요구조건의 높은 제한
으로 한번 선정된 부품사의 독점적 수주, 최근 민항기 수
요 급증 및 아웃소싱 확대로 인한 고객 다변화에 유리한 
생태계 조성이다. 

글로벌 항공사의 생산량 증대 및 군용기 절충무역 시
장 진입을 기대하는 사항으로 미국 보잉사는 항공기 수
요 증가로 인한 B737 조립라인 증설 및 향후 2018년 월 
52대로 생  산량 증가 계획하고 차세대 주력 모델 부품 
수주업체 선정 개시하고 있고, 트라이엄프사가 보잉의 1
차 공급사로서 물량 수주 업체 선정을 시작하고 있다. 에
어버스와 록히드마틴은 군용기 절충무역 시장 진입을 기
대하고 있다[15,16]. 

이들 업체들은 상위기업들의 물량을 하청을 받아 생산
위주의 업무를 진행하는 단순 업무를 하고 있으며, 상위
기업들의 무리한 요구들을 무조건 수용해야만 하는 갑과 

을의 불합리한 관계성을 수용해야만 하는 현실을 이겨내
고 있는 상황이다. 즉, 경영 및 생산기술 등 전반적인 모
든 사항들이 상위기업의 요구사항에 절대적으로 맞추어
야 하며, 만일 상위기업의 요구사항에 맞추어 주지 않으
면, 기업의 생존문제와 직결이 될 정도로 직접적인 타격
을 심각하게 받게 되기도 하는 먹이사슬의 관계를 이루
어 발전가능성을 찾기가 어려운 상황이다. 이들 업체들
은 상위기업들의 요구에 맞추어 대부분 가공 후 납품하
는 단순 생산 업무를 진행하고 있으며, 상위기업들의 횡
포에 무조건 맞추어야 하는 구조적인 문제점들을 수용하
고 있는 현실이다. 따라서 이러한 상위 업체와 하위 업체
의 구조적인 불합리성을 해소하고 좀 더 체계적인 경영 
및 기술 관리를 통해 시간, 비용, 기술 등의 불필요한 소
모가 되지 않도록 체계적인 관리 지원을 중소 및 중견기
업에 지원을 하여 기술력과 경영능력이 체계적으로 구성
된 안정된 상태의 기업구조를 형성하는 것이 가장 우선
적으로 필요하므로, 중소 및 중견기업들의 불합리한 연
결 상태를 해소하고, 각 기업들을 대상으로 체계적인 시
간, 비용, 그리고 기술 관리를 하도록 안정적이고 효율적
인 업체관리의 필요성이 있다.  

3.2 전문 인력 양성의 필요성
항공특화 산업의 미래를 위한 프로젝트 전문가 양성이 

필요하다. 항공기를 생산하기 위해서는 설계에서부터 자
재구입, 생산 및 품질검사, 성능 검사 등 매우 복잡하고 
고도의 작업과정을 거치며 동시에 기획, 마케팅, 구매, 
회계 등 종합적 경영활동이 필요하다[14]. 즉, 항공특화
산업은 국가 방위산업의 기반이라는 관점에서도 매우 중
요한 산업이며, 시장경쟁력이 매우 낮은 국가들도 정부
차원에서 항공 산업에 많은 관심을 집중하고 있으며, 항
로, 적재화물 및 구매정부의 요구 정도에 따라 항공기 기
종이나 형상이 달라지기 때문에 표준화된 양산체제를 갖
추기는 어려운 실정이라 개별 사기업을 기준으로 생산하
기 보다는 국가차원에서 주문생산이 이뤄지는 형태를 가
진다[17-19]. 따라서 항공특화 산업 내 중견 및 중소기
업들이 지속가능경영이 가능하도록 프로젝트  경영의 전
문가 양성이 중요한 시점으로 부각되고 있으며, 프로젝
트 매니저로서 사업의 계획수립, 예산편성, 협상, 계약관
리, 품질보증,  위험 관리 등 각 기능별로 통합 관리 할 
수 있는 전문가가 필요한 시점이다. 

유럽 등 선진국, 아시아권 국가로는 중국을 비롯한 다
수의 국가들은 전문 PM을 모든 사업추진을 위한 기반 
조건으로 하여 체계적인 계획과 관리, 통제를 수행하도
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록 제도화하고 있는 추세이다. 그러므로 경남지역의 중
소·중견기업에 이러한 PM의 교육을 통한 전문 인력양성, 
PM을 통한 사업추진 확산, 기업 지원시스템에 PM의 필
수요건 등 제도화에 대한 정책제안을 위한 허브센터 및 
연구기관이 필요하다.  

3.3 PM 기반의 전문 교육과정 마련
항공 기술 분야에서 항공부품은 크게 기계, 전기, 전

자, 배관용 부품으로 4가지로 구성된다. 각 부품별 환경
적 요구조건, 기계적 특성, 재질의 특성 등에 대한 기술
적인 내용에 대한 교육 진행을 하여 실무자들의 각 세부
품목별 기술적 내용에 대한 이해가 선행되어야 실제 부
품들의 적용 가능성을 판단할 수 있다. 항공부품들은 각 
세부 품목별로 항공용으로 정해진 군 및 민간 규격을 기
본으로 설계 작업이 진행된다. 따라서 군 및 민간용 항공
규격에 대한 정확한 이해가 필요하므로 설계 실무자들을 
대상으로 항공규격에 대한 기술역량강화 차원으로 교육
이 반복적으로 진행되어야 한다. 군 및 민간 항공규격은 
MIL-STD, NAS, AS 등과 미국의 SAE, ASTM, ASM 등
의 규격협회에서 제시하는 항공용으로 특화된 규격들을 
기반으로 항공부품 설계 시 직접적으로 적용하는 사항이
다. 따라서 실무자들의 이에 대한 내용의 완벽한 숙지가 
선행되어야 항공용 부품설계를 완벽하게 시행할 수 있어 
실무자 중심의 체계적인 교육이 진행해야 한다. 예를 들
면, 미국 FAA 규정인 FAR 29.601 및 방위사업청 항공
용 규정, ASTM 의 각 부품별 적용가능 재료 및 공정별 
세부규정사항, NAS 규정, AS 규정 등 에 대한 설명이다. 
상기에 언급된 세부적인 교육사항들은 프로젝트매니지먼
트의 관리기법(PM기법)에 따라 구성이 되어 진행되어야 
한다. 

기존의 역량강화사업은 기존의 항공부품들에 대한 국
산화를 목적으로 하여 원가절감 및 해외구매비의 유출을 
방지하고, 국내 항공부품업체들의 기술력 향상으로 국내
기업들을 육성하는 것이 핵심이었다. 그러나 현실적으로 
볼 때, 국내 항공부품업체들의 기술역량은 아주 미비한 
사항으로 기초적인 항공규격에 대한 이해 및 초기설계단
계의 부품 선정 규정 등에 대한 사항들에 대해 전혀 이해
를 하지 못하는 상황으로 실질적인 효과는 미비한 상황
이다. 따라서 프로젝트매니지먼트의 경영관리기법을 접
목하여 복잡한 항공규격 및 항공부품선정 등에 대한 기
술역량강화 및 정확한 관리능력을 국내업체들을 대상으
로 보유하도록 교육 및 기술지원을 하고자 하는 것이 차
별화된 내용이다. 그러므로 경남창원지역을 중심으로 항

공부품관리센터 개념으로 항공에 관한 규범, 기술규정, 
항공규격 및 항공부품선정에 대한 기술역량을 지원할 수 
있는 브레인역할을 하는 핵심 조직으로 운영이 되어야 
한다. 

Table 2는 세부적인 교육내용에 대한 사항들을 제시
한 것이다. 교육내용의 개요는 기업의 경쟁력강화와 지
속적 경쟁우위를 위해 다양한 프로젝트를 효과적으로 수
행 가능한 역량이 절실히 요구된다. 특히 경남지역은 기
계, 조선, 해양 등 조선해양 및 국방산업에 속한 기업이 
밀집해 있는 곳으로 프로젝트를 체계적으로 기획하고 관
리· 운영할 수 있는 인재가 절실히 요구되는 분야이다
[20]. 특히, 동 분야의 교육은 개인의 역량과 조직의 역량
을 강화하기 위한 구분하여 프로젝트매니지먼트 수행 능
력을 갖추도록 해야 한다. 

Stages Details

1 Understanding IT projects

2 Understanding Present Air Parts Industry Status and 
Project

3

Personal competence (ICB) training (1)
Project, Program, Portfolio Management (PPPM)
- Scope, competency factors, and key indicators of 

personal competence standards

4

IPMA ICB Training (2)
- Application and case analysis of personal 

competencies
- To explore the application plan for the aviation parts 

industry and its use within the organization

5

IPMA OCB Training (1)
- Challenges for domestic organizations of PPPM 
- Criteria for organizational capabilities
- Organizational competence elements and 

interactions

6

IPMA OCB Training (2)
- Analyze and discuss the organizational 

competency factors of the group
- How to develop the organization's capabilities 

and how to evaluate the organizational 
capabilities

- PM Consultant Utilization and Status

7 Cleaning up the results of the project training

Table 2. Specialized curriculum

3.4 국제표준에 대한 이해와 정부주도의 시장 확대 
    인프라 구축

항공부품을 생산하는 업체들은 전문기술에 대한 이해 
및 항공부품 설계에 대한 완벽한 이해를 해야 하며, 설계
를 바탕으로 생산을 하는 시스템이 구성되어야 한다. 항
공부품 생산업체들은 기초적으로 항공규격에 대한 완벽
한 이해를 하고난 후, 설계개념을 정립해야 하며, 현재 
사천, 진주, 창원지역에 산재한 항공부품 생산 중소기업
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들이나 항공부품사업에 관심이 있는 기업가들은 반드시 
항공규격에 대한 이해를 정립해야 하며, 이를 바탕으로 
항공부품 생산자격인 AS9100 이나 각 항공부품별 자격
들을 보유하여야 하고, 특수공정인 NADCAP을 보유해
야만 전문 항공부품생산업체로서 기초를 정립한 업체로
서 인정을 받게 된다.

한편, 항공특화산업의 미래 전망에 대한 사항은 다음
과 같다. 세계 항공시장은 전문 특화시장으로 글로벌 항
공업체 주도의 시장으로 구성되어 있기 때문에 진입조건
이 제한적이며 까다로운 상태이다. 따라서 시장진입을 
위해서는 기업은 항공전문 기술력의 기본이 되는 전문 
자격 및 기술력과 전문 인력 확보와 장비보유 등이 기본
적으로 구성이 되어야 한다. 중소기업이 진출하는 항공
특화산업 분야의 비중을 확대하고, 수출시장의 기회를 
확대하기 위해서는 방산관련 중소기업의 생산량 비중을  
확대하는 정책을 시행함으로써 중소기업의 연간 국방사
업 계약목표를 설정하고 수립할 수 있어야 한다. 정부는 
이러한 기반 하에 해외 시장정보를 제공하고 마케팅 협
력을 하는 등 중소기업의 수출시장 기회 확대를 제공할 
수 있어야 한다.[5,6]. 

급변하는 세계 항공특화산업 분야에서 선진국 수준으
로 도약하기 위해서는 정부는 지속적인 정책개발과 함께 
신기술 적용분야 확대, 개별 기업의 적극적인 방위산업
분야 참여를 통해 국내 방위산업 시장의 경쟁력을 강화
하고 기업규모와 상관없는 고른 수출 확대로 항공특화산
업을 강화해야 할 것이다[5,6]. 

3.5 지역 경제 활성화를 위한 재정 투입 확대
동남권 지역 경제 활성화를 위한 재정 투입 계획 현황

은 산업·중소기업 분야 투자 중점으로 서민생활 안정지
원 및 전통시장 활성화, 중소기업이 살맛나는 경영환경 
조성, 상생과 협력의 혁신적 노사 문화 조성, 경제자유구
역 인프라 구축, 개발 가속화로 비즈니스 중심 실현이다. 

산업단지 분야 투자 중점사항은 융·복합 산업 공간 구
축으로 창조경제 실현, 성장지향형 산업단지 및 정주 공
간 복합타운 조성, 일반산업단지 공업용수 지원 및 농공
단지 조성이며, 투자유치진흥기금 투자 중점사항은 지역
의 산업구조 고도화와 지역경제의 활성화를 위해 투하 
자본의 효율적 유치를 위해 국내외 기업에 대한 지원, 도
내 투자기업에 대하여 부지 매입비 융자 지원 등 초기 투
자비 부담을 경감한다[21-26].

동 지역의의 중기지방재정투자계획에 맞추어 실효성 
있는 결과를 도출하기 위해서는 체계적인 계획과 실행, 

피드백이 명확히 규정되고 이에 따른 사업추진이 필수 
불가결하며, 해당 행정지원 인력과 실행인력의 PM 역량
은 사업의 성공적 수행에 반드시 필요한 사항이다. 또한 
장기적인 측면에서 지역경제 활성화를 위한 PM 추진 연
구원 및 전문 인력의 양성을 통한 안정적 전문 인력의 수
급을 위한 교육프로그램의 개발이 필요하다.

4. 결론

본 논문은 부산, 울산, 경남 지역을 중심으로 한 동남
권 경제 구역은 전통적인 제조업 기반의 계획적 산업육
성 단지로 최근 전통적인 기계, 조선업의 침체와 코로나 
19의 장기화로 인한 지역경제 침체가 장기화되고 있는 
실정이다. 특히 동남권 지자체는 항공분야를 미래 성장
동력 산업으로 지정하고 육성·발전시키고자 하는 정책을 
제시하고 있어 동 분야의 중소·중견 기업들의 애로사항
을 조사하고 개선방안을 제시할 필요성이 제기된다. 또
한 항공분야는 고부가가치 산업이며 전후방 산업연관효
과가 큰 산업특성상 개선방안 제시를 통해 지역 경제를  
활성화시키는데 기여할 것으로 기대된다.

본 연구는 동남권 항공특화 부품 중소·중견 제조업을 
대상으로 설문조사를 통해 현장의 애로사항을 분석하고 
개선방안을 제시하고자 하였다. 

첫째, 항공특화부품 기업들은 상위 기업들이 요구하는 
조건에 부합하는 수동적인 산업구조로 인하여 하위의 중
소·중견기업들은 무조건적 수용에 맞춰 단순 가공 및 생
산을 반복하는 불합리를 호소하고 있다. 이에 이러한 구
조를 해결하기 위해 하위 기업들의 역량을 갖추는데 필
요한 다양한 지원이 필요하다.

둘째, 항공부품 산업 분야는 국제적인 표준에 부합하
는 제품과 기술을 개발하고 프로젝트를 체계적으로 수행
하기 위한 전문 인력이 필요함에도 불구하고 안정적인 
인력 수급에 많은 한계를 갖고 있다. 이에 국제인증 프로
젝트매니지먼트(PM) 교육을 통해 기술 및 제품 개발과 
생산 등의 프로젝트를 체계적으로 수행하는 전문 인력 
양성을 위한 교육시스템과 과정이 필요하다.

셋째, 항공부품 산업 분야는 고도의 표준화 기준을 만
족시키는 기술 및 제품 개발을 위해 정부의 재정적, 행정
적 지원이 필요하다. 정부 주도의 국내표준의 국제 표준
화가 추진되고 이러한 표준에 부합하는 범용기술과 제품
의 개발을 통해 다양한 산업에 적용할 수 있는 지원체계 
마련이 필요하다. 
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이외에도 중소·중견기업들의 거래처 발굴과 확대, 원
가절감을 위한 투자지원 등 이들 기업이 안고 있는 한계
와 애로사항을 체계적으로 개선하기 위한 지원이 필요하다.
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