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국 문 요 약

본 연구는 청년창업기업의 생존요인을 분석한 것으로 기술보증기금이 청년창업기업 보증을 지원하기 위해 2012년부터 2015년까지의 기

간에 평가한 3,540개 사의 평가자료를 기초로 이루어졌다. 청년창업기업 보증 대상은 창업자 연령이 39세 이하이다. 청년창업기업의 생존

여부를 종속변수로, 창업자 특성, 창업환경, 창업전략을 독립변수로 정의하였다. 생존은 보증사고 발생 여부 기준으로 12개월, 36개월, 60개

월, 84개월 생존으로 각각 정의하여 측정하였다. 창업자 특성은 기업가정신, 지식수준, 개발역량으로 정의하였다. 창업환경은 경쟁상황, 대체

품과의 비교우위로 정의하였다. 창업전략은 아이템의 참신성, 사업화 계획, 자금조달계획으로 정의하였다. 이들 독립변수의 측정은 기술보증

기금의 청년창업기업보증 심사자료를 활용하였다.

가설검정을 위해 Cox 비례위험모형을 활용하였다. 분석 결과, 창업자 특성의 항목인 지식수준, 개발역량과 창업전략의 항목인 자금조달계

획이 12개월, 36개월, 60개월, 84개월 생존기간 모두에서 유의한 변수이다. 창업전략의 항목인 아이템의 참신성은 36개월, 60개월, 84개월 

생존에서 긍정적인 영향을 미쳤다. 창업자 특성의 기업가정신은 12개월 생존에서만 유의하였다. 창업환경은 생존에 의미 있는 영향을 미치

지 못한다. 생존에 중요한 순서는 자금조달계획, 지식수준, 아이템의 참신성, 개발역량 순으로 파악되었으며, 이중 초반에서는 창업자의 지식

수준이 후반에는 자금조달계획이 가장 큰 영향을 미치고 있다.

핵심주제어 : 청년창업, 창업자 특성, 창업환경, 창업전략, 생존분석, Cox비례위험모형

Ⅰ. 서론

청년창업은 일자리 창출을 통해 실업률 감소와 지역경제 활

성화에 기여하며, 국가 산업경쟁력을 높일 수 있어 그 역할이 

사회적·경제적으로 매우 중요하다(양현봉·박종복, 2011). 20대 

청년 중에서 창업을 원하는 비중은 2016년 58.3%에서 2020년 

72.0%로 높아지는 등 창업을 선호하는 청년들이 점차 증가하

고 있다(창업진흥원, 2016, 2020). 2022년 창업기업의 수는 

131만 7,400개에 이르고 있고 전체 창업기업에서 청년창업기

업이 차지하는 비중은 2017년 33.9%에서 2022년 37.5%로 증

가하였다(중소벤처기업부, 2017, 2022). 청년기업은 중·장년에 

비해 관련분야에 대한 지식과 경험이 부족하고 초기 자금조

달의 한계, 인적 네트워크 부족 등으로 어려움을 겪는다(노규

성·강현직, 2012). 2021년 기업생멸 행정통계에 따르면 기업소

멸률이 30대 미만은 21.3%, 30대 14.8%, 40대 이상 10.8%로 

30대 미만의 창업 실패가 다른 세대에 비해 높다(통계청, 

2021). 정부는 청년창업 활성화를 위해 멘토링, 공간제공, 자

금지원 등 다양한 지원프로그램을 운영하고 있다. 

청년창업기업에 관한 연구는 활성화되지 못했다. 그 이유는 

청년창업기업 파악이 어렵기 때문이다. 기존 청년창업기업 연

구는 대부분 정부 지원사업을 통해 파악한 청년창업기업을 

대상으로 진행되었다. 기존 연구는 설문조사를 통해 진행한 

연구와 정책금융지원기관의 자료를 활용한 연구로 구분할 수 

있다. 설문조사를 활용한 연구는 창업자 특성, 정책지원, 네트

워크 등의 창업준비 및 창업환경이 창업의도나 경영성과에 

미치는 영향을 분석하였다. 설문조사 연구목적에 따라서 변수

를 정의하고 측정할 수 있다는 장점이 있으나 조사설계나 실

행에 어려움이 있어 타당성에 한계가 있다. 기술보증기금, 신

용보증기금, 중소벤처기업진흥공단 등 정책금융지원기관의 자

료를 활용한 연구는 타당성은 높지만, 연구목적에 따라서 변

수를 정의하고 측정하기 어렵다는 한계가 있다. 정책금융지원

기관의 자료에 기초한 연구는 생존기간을 추정한 연구나, 평

가자료를 활용하여 부실 요인을 파악한 연구로 곽동철 외

(2016), 남기정·이동명(2018), 김봉근·김영준(2022), 박춘주·홍재

범(2023)이 대표적이다. 

본 연구는 기술보증기금의 청년창업보증을 지원받은 3,540

개 기업의 자료를 대상으로 청년창업기업의 생존요인을 분석

하였으며, 이와 유사한 연구로 김봉근·김영준(2022)이 있다. 

본 연구와의 차이점은 다음과 같다. 김봉근·김영준(2022)은 
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2014년 창업한 청년창업기업을 대상으로 생존요인을 창업자 

역량과 기술혁신역량으로, 5년 생존을 경영성과로 정의하고, 

로짓분석을 실시하였다. 이와 달리 본 연구에서는 창업 첫해 

청년창업기업의 기술혁신역량은 창업자의 역량과 다르지 않

는 것으로 판단하여, 개발역량을 창업자 특성 요소 중 하나에 

포함시키고, 심현민·설병문(2022)이 제시한 창업자 특성, 창업

환경, 창업전략으로 생존요인을 설정하고 가설을 제시하였다. 

또한, 연구대상을 2012년부터 2015년까지 4개년으로 확대하고 

생존기간에 따라 12개월, 36개월, 60개월, 84개월로 생존기간

을 구분하여 생존을 정의하고, 생존기간에 따른 생존요인의 

차이를 분석했다. 분석방법도 로짓모형 대신 Cox 비례위험모

형(Cox proportional hazard model)을 적용하였다.

Ⅱ. 이론적 배경 및 연구가설의 설정

2.1. 청년창업기업 지원정책

2.1.1. 정부·지방자치단체 지원정책

정부는 청년창업을 우리 경제의 혁신 출발점으로 삼고, 청

년창업 활성화를 위한 지원제도를 성장단계별로 시행하고 있

다. 법에서도 청년에 대한 범위를 규정하고 지원 근거를 제공

하고 있다. 중소기업창업지원법에서는 청년창업기업을 ‘창업

기업 대표자의 연령이 39세 이하인 창업기업’으로 정하고, 정

부와 지방자치단체가 연령별 특수성을 고려하여 행정적·재정

적 지원을 할 수 있도록 규정하고 있다. 정부와 지방자치단체

에서는 사업화, 기술개발, 시설·공간·보육, 멘토링·컨설팅, 인

력 등 다양한 지원시책을 마련하여 청년창업 활성화를 뒷받

침하고 있다.

정부 청년창업 활성화 방안(관계부처합동, 2021)에 따르면, 

창조경제혁신센터를 중심으로 지역창업 인프라를 연계하고, 

‘창업중심대학’을 신규 지정해 지역의 대표 청년창업 지원기

관으로 육성시키고, ‘생애 최초 청년창업 전용 프로그램’을 

신설하고, 팁스와 세계적 기업 협업 프로그램을 마련하기로 

하였다. 청년 창업자의 성장을 저해하는 요인들인 인력 수급, 

제조, 자금, 주거 등의 핵심 애로사항을 해결하기 위해 인공

지능 개발인력을 공급하는 ‘청년인재 이어드림’, ‘에스오에스

(SOS) 개발자’ 연구과제를 추진하고, 제품양산 단계에서 생산

업체와 협업할 수 있는 ‘온라인 종합 체제’ 구축, 제조 창업 

지원공간 전문연구실 등을 확대하기로 하였다. 

자금지원 제도로는 창업지원 역량을 보유한 주관기관을 통

해 업력 3년 이내 창업기업에 아이템 사업화를 위한 자금으

로 최대 1억원 지원 및 창업기업 수요 기반의 맞춤형 프로그

램을 제공하고, 초기 창업기업의 성장을 지원하는 초기창업패

키지, 청년전용창업자금, 예비창업패키지 프로그램, 청년창업

기업 특례보증제도 등이 운영되고 있다. 창업 후(벤처기업 확

인 후) 법인세(소득세), 취득세, 재산세, 등록면허세를 일정 기

간 일정 비율 감면해 주는 세제 지원과 공공 매입과 새 단장 

주택공급 시 청년창업기업을 우대하는 정책도 시행하고 있다. 

창업 활성화 유도를 위해 청년들이 창업에 실패하더라도 다

시 창업에 도전할 수 있도록 재도전 친화적인 환경도 조성한

다. 이외에 공공기관 및 중앙 관계부처, 지방자치단체 등에서

도 청년창업사관학교, 전통문화 청년창업 육성지원, 농식품 

벤처창업 인턴제 사업, 스마트팜 청년창업보육센터 운영, 산

림분야 청년창업경진대회, 서울시 지역연계형 청년창업 지원

사업 넥스트 로컬 등 청년창업 활성화를 뒷받침하는 매우 다

양한 지원제도들을 마련하여 지원하고 있다1).

2.1.2. 기술보증기금 청년창업보증 지원

기술보증기금은 기술보증기금법에 따라 담보력이 취약한 신

기술사업자의 채무를 보증하여 이들에 대한 자금 융통을 원

활히 하기 위해 설립된 준정부기관이다. 담보력이 취약한 청

년창업기업에 대해서도 보증지원을 한다. 대표자가 39세 이하

인 청년창업기업에 대하여는 보증 취급 시 보증 비율을 높이

고, 보증료를 대폭 할인하는 등의 우대지원을 하고 있다. 기

술보증기금의 청년창업기업에 대한 최근 3년의 보증지원 규

모는 <표 1>과 같다.

<표 1> 기술보증기금의 청년창업기업 보증지원

(단위: 개, 억원)

2020 2021 2022

업체수 금액 업체수 금액 업체수 금액

3,263 3,789 2,805 3,811 2,501 4,080

출처: 기술보증기금(2022)

기술보증기금은 기술평가시스템을 활용한 다양한 고객 맞춤

형 보증제도를 도입하여 운영 중으로 청년창업기업 평가모형

은 대항목으로 경영주 역량, 기술성, 시장성 및 사업성으로 

구분하고, 하위 소항목으로 13개 지표로 구성되어 있다. 청년

창업기업 평가모형의 평가항목 및 평가기준은 <표 2>와 같다.

<표 2> 기술보증기금의 청년창업기업 평가모형

1) 한국고용정보원(2023) 온라인 청년센터 자료 정리, youthcenter.go.kr

대항목 중항목 소항목 평 가 기 준

경영주 

역량

기술

역량

기술지식수준 전공분야, 학위, 자격증 등 

기술이해도 경영주가 신청기술에 대해 이해하는 정도

경영

역량

청년창업가 

정신

창의력, 모험성, 기술지향적, 책임감,

리더십 등 6개 중 해당 항목 수

기술경영능력 개발실적, 재무·회계지식, 창업교육이수 등

기술성

기술의 

우위

아이템의 

참신성
모방난이도, 확장성, 차별성 등

기술의 완성도 신청기술 제품 기술개발 진척도

개발

역량

기술인프라 

현황
인적자원, 아웃소싱전략, 개발장비 등

지식재산권 

보유현황
지식재산권별 별도 가중치 부여 후 합산

기술개발 및 

수상(인증)실적

최근 개발, 제품화, 인증, 수상실적 등의 

질적 수준을 가중, 합산
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출처: 공공기관 경영정보 공개시스템(2023)

(단, 평가기준은 기술보증기금 내부규정 자료를 요약 정리한 것임.)

2.2. 청년창업기업 선행연구

창업 이후의 청년창업기업의 경영성과에 영향을 미치는 요

인을 중심으로 한 주요 선행 연구를 <표 3>에 정리하였다. 

앞에서 기술한 바와 같이 청년창업기업에 관한 연구는 설문

조사를 바탕으로 한 연구와 정책지원기관의 자료에 기초하여 

이루어진 연구로 크게 나뉜다. 설문조사에 기초한 연구의 주

요 내용은 다음과 같다. 송은실·이성근(2012)은 창업자 특성이 

창업 성과에 미치는 영향요인을 분석하였다. 경북 ‘청년CEO

육성사업지원’을 받은 청년 창업자 159명을 대상으로 한 설문

조사를 기초로 분석하였으며, 그 결과, 성취욕구(성취감 추

구), 창업전략(신제품개발, 장기전략 수립), 지원정책(창업자

금)이 창업 성과에 긍정적인 영향을 미친다는 결과를 확인하

였다. 이승창 외(2014)는 초기 창업기업의 생존요인을 파악하

였다. 중소벤처기업진흥공단이 융자한 1,168명의 45세 이하 

창업 5년 이내 기업에 대한 설문조사와 분석을 통해, 경영자

역량, 비즈니스모델 혁신성, 사회적 네트워크, 충분한 현금흐

름이 생존에 유의한 영향을 미친다는 결과를 제시하였다.

박재환·안태욱(2016)은 기업가정신과 창업준비가 사업성과에 

미치는 영향을 연구하였다. 20~30대 청년 창업가 203명을 대

상으로 실시한 설문자료를 구조방정식 분석모형으로 분석하

였으며, 기업가정신, 창업준비가 사업성과에 긍정적 영향을 

미친다는 결과를 제시하였다. 이정관·서영욱(2019)은 창업자의 

도전정신, 창업역량, 시장 특성이 기업의 재무적, 비재무적 성

과에 미치는 영향을 연구하였으며, 이때 흡수역량, 조직네트

워크의 매개효과를 검증하였다. 청년상인 195개 사를 대상으

로 설문조사와 회귀분석을 통해, 창업자의 도전정신, 시장 특

성이 흡수역량과 조직네트워크에 영향을 미치지만, 창업역량

은 흡수역량에만 영향을 미치고, 흡수역량과 조직네트워크는 

기업의 재무, 비재무 성과에 영향을 미친다는 결과를 제시하

였다. 안태욱·강태원(2020)은 군산지역 청년 창업자나 예비창

업자를 대상으로 한 설문조사를 바탕으로 AHP 분석을 통해 

창업 애로 요인을 파악하였다. 그 결과 시장정보획득, 사업타

당성 등을 포함하는 비즈니스모델이 가장 중요하며, 이어서 

판로개척 등의 경영관리, 창업자금, 창업 인식개선, 창업제도

개선 순으로 중요하다. 심현민·설병문(2022)은 창업전문가를 

대상으로 설문조사를 실시하여, 창업자 특성 9개 항목 중 기

업가정신, 혁신성 등 6개, 창업준비 9개 항목 중 BM 모델 수

립, 시장조사 등 8개, 창업전략 4개 항목 중 3개, 창업환경 7

개 항목 중 4개를 창업 성공 요인으로 도출하였다.

정책지원기관의 자료에 기초한 연구는 주로 생존분석으로 

다음과 같다. 곽동철 외(2016)는 2000년 이후 창업한 청년창

업기업에 대해 2014년까지 13년 동안의 생존과 폐업 자료를 

활용하여 생존분석을 실시하였다. 그 결과 청년창업의 경우 

기업형태, 종업원 수, 납입자본금, 매출액이 생존에 영향을 미

치는 것을 확인하였다. 남기정·이동명(2018)은 신용보증기금이 

보증 지원한 청년창업기업을 대상으로 카플란 마이어 기법으

로 생존분석을 실시하여, 창업자 연령, 개인신용등급 보유, 주

택 보유, 여신거래 유무 등이 생존율 차이에 영향을 미치는 

것을 확인하였다. 김봉근·김영준(2022)은 2014년 기술보증기금

으로부터 보증을 지원받은 청년창업기업 958개 기업의 평가

자료를 기초로 t-test, 교차분석, 로짓회귀분석을 실시하여 창

업자 역량에서 기술이해도와 자금조달능력이, 기술혁신역량에

서 지식재산권 보유, 기술개발 및 수상실적, 대체품과의 비교

우위성이 생존에 영향을 미친다는 결과를 제시하였다. 박춘

주·홍재범(2023)은 기술보증기금이 2012년부터 2017년까지 보

증 지원한 8,939개 청년 창업기업을 대상으로 생존분석을 실

시하여 학력, 연령, 동업종경험, 창업업종, 창업지역 등이 생

존율에 영향을 미치는 요인임을 제시하였다. 위에서 볼 수 있

듯 경영자 특성이나 경영자 역량은 경영성과에 영향을 미치

는 주요 요인으로 공통으로 다루어지고 있어 비교연구가 비

교적 용이한 반면, 그 외의 변수들은 공통되는 경우가 많지 

않아, 비교활용에는 어려움이 있다.

2.3. 연구가설의 설정

심현민·설병문(2022)이 청년창업가에 대해 창업교육, 창업보

육, 창업 멘토링·코칭을 수행하는 창업전문가를 대상으로 델

파이 기법을 통해 성과요인으로 도출한 창업자 특성, 창업준

비, 창업전략, 조직특성, 창업환경에 기반하여 아래 각 절과 

같이 창업자 특성은 가설 1, 창업환경은 가설 2, 창업전략은 

가설 3으로 연구가설을 설정하였다. 창업준비와 조직특성에 

대해서 가설을 설정하지 않는 것은 본 연구의 자료가 청년창

업기업 금융지원 시 평가한 자료를 활용한 것으로 이미 창업

을 한 기업을 대상으로 하는 점과 조직구성이 미비한 창업 

첫해 청년기업인 점에서 자료의 내용이 창업준비 및 조직특

성과 부합하지 않기 때문이다.

시장성 

및 

사업성

경쟁력

시장경쟁 상황
집중도, 차별화, 비용구조, 시장규모 및 

성장률 등의 요인을 검토

대체품과의 

비교우위성
대체품 존재, 성능 및 가격 우위 등

사업

계획

및

사업

추진 

타당성

사업화계획 및 

전략의 적정성

시장분석정보, 고부가가치, 고객 네트워크,

중장기계획 수립 여부 등

자금조달 

계획의 적정성

소요자금 규모, 조달계획 및

실현 가능성 등

판매계획의 

타당성

수요예측, 경쟁업체 분석, 목표고객 설정,

광고전략, 거래처 확보 수준 등

향후

전망

투자 대비

회수 가능성

예상이익 규모 및 이익시현 시기 등을 

고려

향후 사업성장 

가능성
고용 창출, 매출 성장 가능성 종합 판단
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<표 3> 청년창업기업에 대한 선행연구

저자 연구대상 분석방법 측정변수 연구 결과(유의한 변수 등)

송은실·

이성근

(2012)

경북청년CEO육성사업 지원

청년창업 159사 (설문조사)

빈도분석,

t-test,

회귀분석

독립변수: 성취욕구, 창업전략, 지원정책, 위험감수성 성취욕구(성취감 추구), 창업전략(신제품개발,

장기전략수립), 지원정책(자금지원)
종속변수: 매출증가, 고용증가, 기업이미지

이승창 외

(2014)

중소벤처기업진흥공단 융자지원 

청년창업 1,168사

(설문조사)

다중회귀

분석

독립변수: 창업자역량, BM의 혁신성, 현금흐름,

사회적 네트워크 창업자역량, BM 혁신성, 사회적 네트워크,

현금흐름
종속변수: 경영성과

박재환·

안태욱

(2016)

20~30대 청년창업가 203명

(설문조사)
AMOS

독립변수: 기업가정신, 창업준비

기업가정신, 창업준비매개변수: 창업 인프라 활용

종속변수: 경영성과

이정관·

서영욱

(2019)

청년상인 195사 (설문조사)

빈도분석,

신뢰성 및

타당성

분석

독립변수: 도전정신, 창업역량, 시장특성
창업자 도전정신, 시장특성, 창업역량

흡수역량, 조직네트워크
매개변수: 흡수역량, 조직네트워크

종속변수: 재무성과, 비재무성과

안태욱·

강태원

(2020)

군산지역 청년창업 및 예비

창업자 41명 (설문조사)
AHP

창업자금, 비즈니스모델수립, 경영관리,

창업인식개선, 창업제도개선

애로요인: 비지니스모델, 경영관리, 창업자금,

창업인식개선, 창업제도개선 순

중요도: 시장정보획득, 기술사업화, 사업타당성,

기술개발, 판로개척 순

심현민·

설병문

(2022)

창업전문가 16명

(설문조사)

델파이

기법

독립변수: 창업자 특성, 창업준비,

창업전략, 조직특성, 창업환경
창업자특성(기업가정신, 혁신성, 창의성 등),

창업준비(BM수립, 시장조사 등),

창업전략(자금조달 등), 창업환경(창업교육 등)종속변수: 사업성공

곽동철 외

(2016)*

창업(일반,청년) 54,737사

(한국기업평가 전자공개시스

템 수록자료)

t-test,

PH모델

독립변수: 성별, 종업원 수, 기업형태, 자산 및 

부채규모, 자본금, 매출액, 영업이익, 순이익,

이자보상배율
기업형태, 종업원수, 납입자본금, 매출액

종속변수: 생존위험율

남기정·

이동명

(2018)*

청년창업 3,825사

(2014년

신용보증기금 지원기업)

카플란마

이어분석

독립변수: 기업형태, 창업지역, 나이, 성별,

개인신용등급, 거주주택보유, 종업원유무,

여신거래여부, 재무제표보유
나이, 개인신용등급, 거주주택보유,

여신거래유무, 재무제표보유

종속변수: 생존율

김봉근·

김영준

(2022)*

청년창업 958사

(2014년 창업,

기술보증기금 지원기업)

t-test,

교차분석,

로지스틱

회귀분석

독립변수: 창업자역량, 기술혁신역량 창업자역량(기술이해도, 자금조달능력),

기술혁신역량(지식재산권보유, 기술개발 및

수상실적, 대체품과의 비교우위)종속변수: 생존율

박춘주·

홍재범

(2023)*

청년창업 8,939사

(2012~2017년

기술보증기금 지원기업)

교차분석,

카플란마

이어분석

독립변수: 학력, 연령, 성별, 동업종경험, 창업

지역, 업종, 기업형태 학력, 동업종경험, 연령, 창업업종, 창업지역

종속변수: 생존율

* 정책지원기관 자료에 기초한 생존분석 연구임

2.3.1. 창업자 특성과 생존

청년창업은 1인 창업이거나 직원이 소수인 경우가 대부분으

로 창업자의 특성은 경영성과에 미치는 가장 중요한 요인이

다. 창업자 특성은 창업자가 경영성과를 성공적으로 높일 수 

있기 위한 전반적인 자질이나 능력을 말한다(Man et al., 

2002). McClelland(1973)는 직무를 기준으로 개인의 기초 특성

으로 정의한 창업자 특성이 경영성과에 영향을 미친다고 제

시하였다. Spencer & Spencer(1993)도 개인의 내적 특성이 성

과도출의 원인이 됨을 밝혔다. Stuart & Abetti(1987)는 창업경

험이 성과에 큰 영향을 미친다고 하였다. Hornaday & 

Abound(1971)는 창업자들이 일반인들보다 더 높은 성취욕구

를 가지고 있다는 연구 결과를 제시하였다.

송은실·이성근(2012)은 성취욕구를, 이승창 외(2014)는 경영

자역량과 사회적 네트워크를, 박재환·안태욱(2016)은 기업가정

신을, 이정관·서영욱(2019)은 창업자의 도전정신, 창업역량을 

경영성과의 핵심 요인으로 제시하였다. 서리빈 외(2012)는 산

업클러스터 입주기업을 대상으로 한 연구에서 기업가정신이 

기술혁신성에 영향을 미친다는 결과를 제시하였다. 김현정

(2021)도 기업가정신이 기업성과에 긍정적인 영향을 미친다는 

연구 결과를 보여주었다. 심용호 외(2018)는 최고경영자의 경

험적 지식이 기업의 경쟁력을 매개로 하여 기업성과에 긍정

적인 영향을 미친다는 결과를 제시하였다. 이정민·김병근

(2021)은 사전지식이 기술 창업기업의 혁신역량에 영향을 주

어 결과적으로 기업성과에 긍정적 영향을 미친다는 것을 확

인하였다. 경성림·황균정(2023)은 창업자의 혁신역량이 창업기

업의 경영성과에 긍정적인 영향을 미친다는 것을 검증하였다. 

생존분석을 활용한 국내연구(곽동철 외, 2016; 남기정·이동명, 

2018; 김봉근·김영준, 2022; 박춘주·홍재범, 2023)에서는 창업

자 연령, 자금 역량, 학력 수준 등의 창업자 특성이 생존에 

영향을 미치고 있음을 제시하였다. Honore(2022)는 2000년부

터 2008년까지 기술 분야 스타트업의 생존연구를 통해 다양

한 기업에서 많은 경험을 보유했거나 동일한 업계에서 창업

으로 전환한 스타트업이 더 오래 살아남는 것을 확인하였다. 

Krishna(2018)는 인도의 45개 첨단 기술 스타트업에 대한 생존

분석에서 기업가의 이전 창업경험, 탐색적 학습태도, 분석적 

의사결정이 하이테크 스타트업의 생존에 영향을 미치는 핵심 
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요소임을 제시하였다.

이와 같이 많은 연구에서 창업자 특성이 기업성과의 주요 

선행요인으로 검토되어 온 것에 기초해서, 창업자 특성이 생

존여부에 영향을 미치는 것으로 가설 1을 설정하고, 창업자 

특성을 기업가정신, 지식수준, 개발역량으로 세분하여 정의하

였다. 기업가정신은 창업자의 창의력, 책임감, 리더십 등을 의

미한다. 지식수준은 창업자의 학력 및 유사 사업 영역에서의 

경험 정도를 의미한다. 개발역량은 실제 사업과 관련한 기술

개발이나 인증실적 보유 수준이다. 이 세 가지 항목이 창업자

의 특성을 모두 설명할 수는 없지만 기존 연구에서 제시한 

창업자 특성을 대부분 포함한다.

가설 1: 창업자 특성이 청년창업기업의 생존여부에 영향을 

미친다.

가설 1-1: 창업자 기업가정신이 청년창업기업의 생존여부에 

영향을 미친다.

가설 1-2: 창업자 지식수준이 청년창업기업의 생존여부에 영

향을 미친다.

가설 1-3: 창업자 개발역량이 청년창업기업의 생존여부에 영

향을 미친다.

2.3.2. 창업환경과 생존

창업환경으로 경제적 환경, 제도적 환경, 사회적 인식 등이 

있는데, 이러한 환경은 창업자에게 고유한 특성인 성별, 나이, 

학력 등과 함께 창업에 영향을 미친다(천성길, 2022). 

Sandberg & Hofer(1987)는 산업구조, 시장의 안정성, 성장단

계, 진입장벽 유무와 같은 특성들이 산업마다 다르고, 기업의 

성과에 영향을 미친다고 하였다. Porter(1980)는 산업의 성장률

이 높으면 기존 회사들이 재무적 성과를 높게 유지하는 것이 

가능함에 따라 신규진입 기업에 대한 보복 조치가 약해, 신규 

진입기업도 어느 정도 시장을 점유할 수 있음을 강조하였다. 

이와 달리 Stuart & Abetti(1987)는 기술집약적 기업의 경우 기

술적 틈새시장을 찾아 성장률이 낮은 시장에서 경영성과가 

더 높다는 결과를 제시하였다. Kunkel(1991)도 성숙 시장에서 

더 성공적인 진입이 가능함을 보여주었다. Mitchelmore & 

Rowley(2013)는 창업환경 특성으로 교육 수준, 창업지원 네트

워크, 사회적 지원, 창업에 대한 사회적 태도, 창업자금 및 창

업 인프라, 시장경제 상황 등이 창업 활동에 영향을 미친다는 

연구결과를 제시하며, 이러한 창업환경이 부정적일수록 창업 

의지나 태도와는 관계없이 창업률이 낮아진다고 하였다.

Kreiser et al.(2013)은 창업환경에 따라 거래처와 각기 다른 

관계를 형성하는 원인을 규명하였다. 그 결과, 대인관계 역량

이 뛰어난 창업자일지라도 잘 갖추어진 창업환경에서 경영활

동을 수행하는 창업자가 그렇지 못한 창업자에 비하여 후속 

계약 체결 횟수가 높았고, 창업기업 유지 기간도 길게 나타났

다고 제시하였다. 박다인·김대진(2023)은 벤처기업의 경영환경 

수준은 벤처기업의 역량을 높이는 데는 정(+)의 영향을 주지

만, 실질적인 성과에 영향을 미치기는 어렵다는 것을 확인하

고, 벤처기업의 경영환경 수준과 경영성과 간 관계를 벤처기

업 역량 수준이 매개한다고 제시하였다. 전혜진(2014)은 창업

환경의 조절 효과를 연구하여 창업환경이 창업역량과 경영성

과에 유의한 영향을 미친다는 것을 확인하였다. 이러한 연구

는 창업지원과 같은 제도적 환경과 시장 상황 등의 창업환경

이 내부적 기업 역량과 더불어 복합적으로 성과에 영향을 미

치고 있음을 보여주고 있다. Cheng(2019)은 고객지향, 시장변

화, 기술변화의 창업가 환경요인이 경영성과에 중요한 영향을 

미친다는 연구 결과를 제시하였다. 박영배·윤창석(2001)은 산

업의 성장률, 경쟁의 강도, 진입장벽, 집중도 등이 경영성과에 

영향을 미친다고 제시하였다. 지성권 외(2002)는 환경 불확실

성, 경쟁강도, 적대성, 산업성장률로 환경변수를 측정하여, 경

쟁이 치열하고 규제가 많은 적대적 환경이 경영성과에 긍정

적인 영향을 미친다고 주장하였다. 박정민 외(2004)는 기업의 

고유성 및 기술적 능력 변화를 내부환경으로, 불확실성 증가 

및 신제품의 개발 속도를 외부환경으로 구분하여 정의하고, 

내부환경, 외부환경이 기업의 재무적 성과에 영향을 미치고, 

비재무적 성과에는 내부환경이 영향을 미친다는 결과를 제시

하였다. 신유섭·최명길(2010)은 사례연구를 통해 시장 내 경쟁

상황이 주요한 성공 요인에 해당한다는 연구 결과를 제시하

였다. 김성천·황희곤(2023)은 서울·경기 스타트업 창업자 493

명을 대상으로 실시한 설문조사를 기초로 외부환경인 시장불

확실성, 외부네트워크, 기업경쟁강도가 기업경쟁력과 경영성

과에 유의한 정(+)의 영향을 미친다는 연구결과를 제시하였

다. 경영환경이 생존에 미치는 영향과 관련한 연구는 많지 않

은 편으로 임채윤 외(2008)는 벤처기업의 생존요인에 관한 연

구를 통해 시장집중도가 높은 산업 분야일수록 벤처기업의 

생존기간은 길어진다는 연구 결과를 제시하였다. 류준영 외

(2014)는 서울지역 창업 중소기업의 생존에 산업유형과 지역 

특성이, 김봉근·김영준(2022)은 신기술사업자의 생존분석에서 

대체품과의 비교우위가 생존에 영향을 미친다는 결과를 제시

하였다.

선행연구를 종합하면 창업환경이 기업의 성과에 미치는 영

향이 일관적이지는 않지만, 진입하고자 하는 산업 내 경쟁상

황, 대체품 존재 등의 창업환경이 기업성과와 관계가 있다는 

연구 결과를 확인할 수 있다. 이를 바탕으로 창업환경이 생존

여부에 영향을 미치는 것으로 가설 2를 설정하였으며, 창업환

경을 경쟁상황, 대체품과의 비교우위로 다시 정의하였다.

가설 2: 창업환경이 청년창업기업의 생존여부에 영향을 미

친다.

가설 2-1: 경쟁상황이 청년창업기업의 생존여부에 영향을 미

친다.

가설 2-2: 대체품과의 비교우위가 청년창업기업의 생존여부

에 영향을 미친다.
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2.3.3. 창업전략과 생존

기업은 주어진 환경 내에서 기업의 성과를 극대화하기 위해

서 다양한 전략을 선택하여 수행한다. Sandberg & Hofer(1987)

는 차별화, 무차별, 집중화 전략을 벤처기업의 전략 유형으로 

구분하고, 차별화 전략을 실행하는 기업의 성과가 가장 높게 

나타났다고 밝혔다. Miller(1988)는 환경의 불확실성에 따라 

적합한 전략 유형이 달라지며, 불확실한 환경에서는 마케팅 

또는 기술혁신 차별화가 적합하고, 안정적인 환경에서는 원가

우위전략이 적합하다고 주장하였다. Sevilla et al.(2022)는 문헌

연구를 통해 7가지 사업성공 핵심 요인으로 아이디어가 가장 

중요하고, CEO의 리더십, 비즈니스모델, 마케팅 접근방식, 창

업팀 순으로 중요하다고 제시하였다. Zhang & Mohnen(2022)

은 1999년부터 2006년까지 매년 중국 모든 성 및 제조 산업

에서 100,000개 이상의 기업을 조사하여 연구한 결과, 제품 

혁신이 기업생존 가능성을 높이는 것을 확인하였다. 심현민·

설병문(2022)은 창업전략을 창업을 하는 과정에서 생산, 마케

팅, 자금, 기술 등의 각 부문의 목표 달성을 위해 가장 적합

한 방법을 찾아 실현하는 것으로 정의하고, 창업전략의 하위 

성공요인들로 시장조사, 경쟁사 분석, 자금조달전략, 마케팅전

략, 가격전략, 시장진입전략 등을 제시하였다. 이승창 외

(2014)는 청년창업기업의 창업 초기 생존전략에 관한 연구에

서 비즈니스모델의 혁신성이 경영성과에 중요한 요인임을 제

시하였다. 윤재만(2023)은 기술지향성, 시장지향성이 기업성과

에 미치는 영향에 관한 연구에서 체계적인 시장조사, 장기적

이고 분명한 사업계획, 차별화 전략 등의 시장지향성이 재무

적, 비재무적 성과에 영향을 미친다는 연구 결과를 제시하였

다. 이상원 외(2022)는 대구지역 중소기업 대상 3년간의 패널 

데이터를 활용한 회귀분석을 통해 경쟁전략 중 차별화전략의 

환경-전략 적합성은 성과에 유의한 영향을 주지만, 저원가전

략의 환경-전략적합성은 성과에 유의하지 않다는 연구결과를 

제시하였다. 박현영·이우진(2023)은 스타트업의 사업계획서가 

사업의 로드맵 역할 뿐 아니라, 자본조달과 창업 팀 내부의 

커뮤니케이션 도구로 활용되고, 완성도 높은 사업계획은 재무

적 및 비재무적 경영성과에 긍정적 영향을 미치며, 창업가의 

사업계획에 대한 스스로의 만족도는 재무적 경영성과에 조절

효과를 미친다는 것을 확인하였다.

Gartner et al.(1999)는 신생벤처의 생존 가능성을 예측하기 

위한 모형을 제시하는 연구에서 고객이 요구하는 제품이나 

서비스에 집중하여 니치 전략을 추구하는 벤처가 생존할 확

률이 높다고 제시하였다. Tasssew et al.(2018)는 에티오피아 

청년기업 생존요인 연구에서 마케팅 및 재무관리 전략이 중

소기업의 생존 기간을 연장하는 데 중요한 역할을 한다는 연

구 결과를 제시하였다. 박정민 외(2004)는 벤처기업에서 고객 

요구 대응 전략과 신규시장 개발전략이 생존에 유의한 영향

을 미친다고 하였다. 전수진·김영춘(2018)은 자금조달능력이 

기업의 생존에 주요한 요인이 됨을 밝혔다. 

선행연구에 기초하여 창업전략이 생존여부에 영향을 미치는 

것으로 가설 3을 설정하였다. 창업전략은 아이템의 참신성, 

사업화 계획, 자금조달계획으로 세분화하였다. 아이템의 참신

성은 사업의 핵심 아이디어로 가장 중요한 성공 요인이며, 사

업화 계획은 이러한 가치를 경영성과로 연계하는 중요한 수

단이고. 이를 뒷받침하는 자금조달계획도 중요하다.

가설 3: 창업전략이 청년창업기업의 생존여부에 영향을 미친다.

가설 3-1: 아이템의 참신성이 청년창업기업의 생존여부에 영

향을 미친다.

가설 3-2: 사업화계획이 청년창업기업의 생존여부에 영향을 

미친다.

가설 3-3: 자금조달계획이 청년창업기업의 생존여부에 영향

을 미친다.

Ⅲ. 연구방법

3.1. 연구표본

본 연구의 표본기업은 기술보증기금이 2012부터 2015년까지 

4년간 청년창업기업 특례보증을 지원한 기업 중 평가일 현재 

업력이 1년 미만인 총 3,540개 기업이다. 평가일 현재 업력이 

1년 이내인 기업을 분석대상으로 한 것은 해당 기간에는 창

업 특성의 변화가 거의 없다는 판단에 근거한다. 연구대상 표

본기업들의 인구통계학적 특성은 <표 4>와 같다. 남성이 

3,231개 사(91.3%), 여성이 309개 사(8.7%)로 대다수 남성이다. 

25세 미만이 76개 사(2.1%), 25세 이상~30세 미만이 448개 사

(12.7%), 30세 이상~35세 미만이 1,258개 사(35.5%), 35세 이

상~39세 이하가 1,758개 사(49.7%)이다. 학력수준은 고졸 이하

가 가장 높은 1,407개 사(39.7%)이며, 다음으로 대졸(32.7%), 

전문대졸(19.2%), 석사(7.2%), 박사(1.2%)이다. 기업형태는 개

인기업이 2,032개 사(57.4%), 법인이 1,508개 사(42.6%)이다. 

창업자의 동업종 경험이 1년 미만 기업은 612개 사(17.3%), 1

년 이상 5년 미만 758개 사(21.4%), 5년 이상 10년 미만 1,079

개 사(30.5%), 10년 이상이 1,086개 사(30.7%)이다. 업종으로는 

제조업 2,230개 사(63.0%), 정보통신 863개 사(24.4%), 사업서

비스업 312개 사(8.8%), 기타 135개 사(3.8%)이다.

<표 4> 표본의 인구통계학적 특성

특성 구분

정상기업

(n=2,003)

사고기업

(n=1,537)

합계

(n=3,540)

빈도 비율(%) 빈도 비율(%) 빈도 비율(%)

성별
남성 1,820 90.9 1,411 91.8 3,231 91.3

여성 183 9.1 126 8.2 309 8.7

연령

25세 미만 36 1.8 40 2.6 76 2.1

25세 이상 ~

30세 미만
239 11.9 209 13.6 448 12.7

30세 이상 ~

35세 미만
678 33.8 580 37.8 1,258 35.5

35세 이상 ~

39세 이하
1,051 49.7 707 46.0 1,758 49.7
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3.2. 연구모형 및 분석방법

본 연구는 <그림 1>과 같이 연구모형을 구성하였다. 창업자 

특성은 기업가정신, 지식수준, 개발역량으로 설정하였다. 창업

환경은 경쟁상황, 대체품과의 비교우위로 설정하였다. 창업전

략은 아이템의 참신성, 사업화계획, 자금조달계획으로 설정하

였다. 종속변수는 청년 창업기업의 생존여부로 설정하였다. 

이때 생존여부는 12개월 생존, 36개월 생존, 60개월 생존, 84

개월 생존으로 구분하여, 생존기간에 따라 생존에 미치는 요

인의 차이도 분석하였다.

생존여부를 종속변수로 설정하고 있어 가설검정을 위해 Cox 

비례위험모형을 적용하였다. Cox 비례위험모형은 어떤 요인

들이 시간의 변화에 따라 생존에 미치는 영향을 분석하는 생

존분석에서 많이 사용되는 통계분석 방법이다. Cox 비례위험

모형은 시간에 따른 위험 비율이 일정하다는 가정에 기초하

고 있으며, 이는 공변량에 대해서 다른 값을 갖는 관찰 대상

에서 위험 비율은 시간과는 무관하게 일정하다는 의미이다. 

생존시간의 분포에 대한 모양이나 본질에 관한 아무런 가정

이 필요하지 않아 가장 많이 활용한다(송경일·최종수, 2008).

<그림 1> 연구모형

3.3. 변수의 조작적 정의와 측정

본 연구에서 종속변수는 청년창업기업의 생존여부로 설정하

였다. 생존여부는 보증사고 여부로 판단하였다. 기술보증기금

에서는 보증지원을 받은 기업에 원리금 연체, 당좌부도, 기업

회생절차 신청 등과 같은 부실 사유가 발생하는 경우 보증사

고 기업으로 등록한다. 본 연구에서는 이러한 정보를 활용하

여 생존여부를 파악하였다. 생존여부의 관측 기간은 평가일로

부터 2022년 말까지이다. 관측종료 시점일 현재까지의 생존기

업은 2,003개(56.6%), 사고기업은 1,537개(43.4%)이다. 관측 기

간에 따른 부실 발생 업체 수와 생존율은 <표 5>에 정리하였

다. 생존율은 12개월 95.5%, 36개월 77.7%, 60개월 66.6%, 84

개월 60.4%로 관측 기간이 길어짐에 따라 낮아지고, 각 평가

연도 간 생존율 변화추이는 유사하다. 

<표 5> 연도별 부실 발생 및 생존율 현황

구   분 부실 발생(b) 생존율(1-b/a*100)

평가

연도

분석

대상

(a)

12개월

이내

36개월 

이내

60개월 

이내

84개월 

이내

12개월 

이내

36개월 

이내

60개월 

이내

84개월 

이내

2012 492 21 110 153 192 96% 78% 69% 61%

2013 923 44 210 301 359 95% 77% 67% 61%

2014 954 34 218 343 396 96% 77% 64% 58%

2015 1,171 62 251 387 454 95% 79% 67% 61%

합계 3,540 161 789 1,184 1,401 95.5% 77.7% 66.6% 60.4%

<표 6> 변수의 조작적 정의

변수명 조작적 정의 관련 연구

종속

변수

생존

여부
보증사고 발생 여부

곽동철 외(2016),

남기정·이동명(2018)

창업자

특성

기업가

정신

창의력, 모험성, 기술지향적, 책임감,

리더십 등을 측정항목에 따라 5점 척도로 

평가

송은실·이성근(2012),

박재환·안태욱(2016),

김현정(2021)

지식

수준

전공분야, 학위, 자격증 등에 점수부여 

합산하여 5점 척도로 평가

심용호 외(2018),

이정민·김병근(2021)

개발

역량

최근 개발, 제품화, 인증, 수상실적 등의 

질적 수준을 가중 합산, 5점 척도로 평가

성웅현(2007),

김춘근 외(2014)

창업

환경

경쟁

상황

집중도, 차별화, 비용구조, 시장규모 및 

성장률 등을 종합하여 5점 척도로 평가

박영배·윤창석(2001),

지성권 외(2002),

신유섭·최명길(2010)
대체품

과의 

비교

우위

대체품 존재, 성능 및 가격 우위 등을 

5점 척도로 평가

김봉근·김영준(2022)

김재진 외(2020)

창업

전략

아이템

참신성

모방난이도, 확장성, 차별성 등을 5점 

척도로 평가

윤재만(2023)

Zhang &

Mohnen(2022)

사업계

획적정

시장분석정보, 고부가가치, 고객네트워크,

중장기계획 수립여부 등을 5점 척도로 

평가

심현민·설병문(2022),

박현영·이우진(2023)

자금조

달계획

소요자금 규모, 조달계획 및 실현가능성 

등을 5점 척도로 평가

장수덕 외(2008),

전수진·김영춘(2018)

변수는 기술보증기금의 청년창업기업 평가자료를 활용하여 

측정하였다. 청년창업기업 평가모형은 <표 1>에서와 같이 13

개의 소항목으로 구성되어 있다. 이 중 8개 항목을 변수로 선

정하였다. 창업자 특성 변수에 해당하는 기업가정신은 ‘청년

기업

형태

개인 1,158 57.8 874 56.9 2,032 57.4

법인 845 42.2 663 43.1 1,508 42.6

학력

고졸 이하 677 33.8 730 47.5 1,407 39.7

전문학사 386 19.3 293 19.1 679 19.2

학사 713 35.6 443 28.8 1,156 32.7

석사 194 9.7 60 3.9 254 7.2

박사 33 1.6 11 0.7 44 1.2

동업종

경력

1년 미만 316 15.8 296 19.3 612 17.3

1년 이상 ~

5년 미만
410 21.4 348 22.7 758 21.4

5년 이상 ~

10년 미만
598 30.5 481 31.3 1,079 30.5

10년 이상 676 33.8 410 26.7 1,086 30.7

결측치 5 0.1

창업

업종

제조업 1,245 62.2 985 64.1 2,230 63.0

정보통신 488 24.4 375 24.4 863 24.4

사업서비스업 191 9.5 121 7.9 312 8.8

기타 79 3.9 56 3.6 135 3.8
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창업가 정신’, 지식수준은 ‘기술지식수준’, 개발역량은 ‘기술개

발실적 및 수상(인증)실적’으로 측정하였다. 창업환경 특성 변

수에 해당하는 경쟁상황은 ‘시장 경쟁상황’, 대체품과의 비교

우위는 ‘대체품과의 비교우위성’으로 측정하였다. 창업전략 

특성 변수에 해당하는 아이템의 참신성은 ‘아이템의 참신성’, 

사업화계획은 ‘사업화계획 및 전략의 적정성’, 자금조달계획

은 ‘자금조달계획의 적정성’으로 측정하였다. 각 변수의 조작

적 정의는 <표 6>과 같이 정리하였다. 인구통계학적 특성으

로 대표자의 성별과 연령, 창업 형태(개인, 법인)를 통제변수

로 설정하였다. 범주형 변수인 창업자의 성별은 여성은 0, 남

성은 1로, 창업 형태는 개인은 0, 법인은 1로 구분하여 가변

수로 처리하였다.

Ⅳ. 실증분석

4.1. 기초통계량과 상관관계

본 연구의 독립변수들에 대한 기술통계 및 변수 간 상관관

계는 <표 7>과 같다. 기업가정신이 4.53으로 평점 평균이 가

장 높다. 자금조달계획 평균은 3.21이고, 다른 항목의 평균은 

3점 후반대이다. 독립변수 간 가장 높은 상관관계는 경쟁상황

(X21)과 아이템의 참신성(X31) 간 0.29이며, 이어 대체품과의 

비교우위(X22)와 아이템의 참신성(X31) 간 0.26이다.

<표 7> 주요 변수들에 대한 기술통계 및 상관관계

구      분 평균
표준

편차
X11 X12 X13 X21 X22 X31 X32

창업자

특성

기업가정신 X11 4.53 0.54 1.00

지식수준 X12 2.12 1.25
-0.16

***
1.00

개발역량 X13 1.99 0.87 -0.02
0.07

***
1.00

창업

환경

경쟁상황 X21 3.69 0.62
0.13

***

-0.16

***
-0.03 1.00

대체품과의

비교우위
X22 3.88 0.57

0.16

***

-0.18

***
-0.03

0.23

***
1.00

창업

전략

아이템의

참신성
X31 3.89 0.61

0.19

***

-0.07

***
0.02

0.29

***

0.26

***
1.00

사업화

계획
X32 3.72 0.64

0.19

***

-0.16

***
0.00

0.20

***

0.19

***

0.24

***
1.00

자금조달

계획
X33 3.21 0.45

0.10

***
-0.01 -0.01 0.04

0.05

***
0.03 0.10

* p<.10 ** p<.05 *** p<.01

4.2. 단변량분석

정상기업과 사고기업 간 평균의 차이를 검증하기 위하여 생

존을 12개월 생존, 36개월 생존, 60개월 생존, 84개월 생존으

로 구분하여 독립표본 t-검정을 실시하였으며, <표 8>에 그 

결과를 정리하였다. 12개월 생존에서 창업자 특성 중 지식수

준, 개발역량이 통계적으로 유의한 차이가 있고, 창업전략 중 

자금조달계획이 차이가 있다. 36개월 생존에서 창업자 특성 

중 지식수준, 개발역량이 차이가 있고, 창업전략 중 아이템의 

참신성, 사업화계획, 자금조달계획이 차이가 있다. 60개월 생

존에서 창업자 특성 중 지식수준, 개발역량이 차이가 있고, 

창업전략 중 아이템의 참신성, 자금조달계획이 차이가 있다. 

84개월 생존에서 창업자 특성 중 지식수준, 개발역량이 차이

가 있고, 창업환경 중 경쟁상황이 차이가 있고, 창업전략 중 

아이템의 참신성과 자금조달계획이 차이가 있다. 

창업요인별로 정리하면 다음과 같다. 창업자 특성 중 지식

수준, 개발역량은 모든 생존기간에서 생존기업과 사고기업 간

에 차이가 있고 생존기업의 점수가 높다. 창업환경에서는 84

개월 생존에서만 경쟁환경이 유의한 차이가 있지만, 생존기업

의 점수가 낮다. 창업전략 중 자금조달계획은 모든 생존기간

에서 유의한 차이가 있고 생존기업의 점수가 높다. 사업화계

획은 생존 36개월에서만 차이가 있지만, 생존기업의 점수가 

낮다. 아이템의 참신성은 생존 36개월, 60개월, 84개월에서 유

의한 차이가 있고 생존기업의 점수가 높다. 따라서, 지식수준, 

개발역량, 아이템의 참신성, 자금조달계획이 생존에 영향을 

미치는 것을 파악할 수 있다. 경쟁상황과 사업화계획은 특정 

기간만 유의하고, 유의성도 다른 변수에서 비해 낮다.

<표 8> 생존 여부에 따른 t-검정 결과 (n=3,540)

구   분 독립변수

정상기업 

평균

(n=2,003)

사고기업 

평균

(n=1,537)

평균

차이
t-값 유의도

12

개월

생존

창업자

특성

기업가정신 4.53 4.47 0.06 1.33

지식수준 2.14 1.65 0.49 4.90 ***

개발역량 1.99 1.84 0.15 2.19 **

창업

환경

경쟁상황 3.69 3.70 -0.01 -0.28

대체품과의 

비교우위
3.87 3.91 -0.04 -0.85

창업

전략

아이템의 참신성 3.89 3.86 0.03 0.74

사업화계획 3.72 3.74 -0.02 -0.34

자금조달계획 3.22 3.16 0.06 1.70 *

36

개월

생존

창업자

특성

기업가정신 4.52 4.55 -0.03 -1.09

지식수준 2.23 1.71 0.52 10.37 ***

개발역량 2.01 1.89 0.12 3.37 ***

창업

환경

경쟁상황 3.68 3.70 -0.02 -0.75

대체품과의 

비교우위
3.87 3.90 -0.03 -1.26

창업

전략

아이템의 참신성 3.90 3.86 0.04 1.78 *

사업화계획 3.71 3.77 -0.06 -2.39 **

자금조달계획 3.23 3.16 0.07 3.58 ***

60

개월

생존

창업자

특성

기업가정신 4.53 4.52 -0.01 -0.34

지식수준 2.28 1.80 0.48 10.95 ***

개발역량 2.02 1.92 0.10 3.23 ***

창업

환경

경쟁상황 3.68 3.71 -0.03 -1.24

대체품과의

비교우위
3.87 3.88 -0.01 -0.03

창업

전략

아이템의 참신성 3.91 3.85 0.06 2.99 ***

사업화계획 3.71 3.75 -0.04 -1.59

자금조달계획 3.23 3.17 0.06 3.83 ***

84

개월

생존

창업자

특성

기업가정신 4.52 4.53 -0.01 -0.49

지식수준 2.28 1,87 0.41 9.66 ***

개발역량 2.02 1.93 0.09 3.04 ***

창업

환경

경쟁상황 3.67 3.71 -0.04 -1.89 *

대체품과의

비교우위
3.88 3.88 0.00 -0.08

창업

전략

아이템의 참신성 3.91 3.86 0.05 2.58 **

사업화계획 3.71 3.74 -0.03 -1.12

자금조달계획 3.24 3.18 0.06 3.95 ***

* p<.10 ** p<.05 *** p<.01
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4.3. 다변량분석

청년창업기업의 생존에 영향을 미치는 변수를 Cox 비례위험

모형 적용하여 회귀 분석한 결과를 <표 9>에 정리하였다. 창

업자 특성에서 기업가정신, 지식수준, 개발역량이 높을수록 

생존에 긍정적인 영향을 미치고 있다. 이는 선행연구(이승창 

외, 2014; 이정관·서영욱, 2019; 김봉근·김영준, 2022 외)의 연 

구결과를 지지하는 것이다. 지식수준, 개발역량은 생존기간 

12개월, 36개월, 60개월, 84개월에서 모두 생존에 긍정적이고, 

기업가정신은 12개월 생존에서만 긍정적이다. 생존율에 미치

는 영향은 생존기간 12개월에서는 지식수준(0.38), 기업가정신

(0.30), 개발역량(0.28)으로 지식수준이 가장 크고 기업가정신

과 개발역량 간 차이는 작다. 지식수준은 관측기간이 길어짐

에 따라 완만히 하락하지만, 개발역량은 관측기간이 길어질수

록 지식수준에 비해서 빠르게 하락한다. 개발역량보다는 지식

수준이 생존에 지속해서 더 큰 영향을 미친다.

다수의 선행연구(송은실·이성근, 2012; 박재환·안태욱, 2016 외)

에서 유의한 변수였던 기업가정신이 본 연구에서는 12개월 

생존에서만 영향을 미치는 요인으로 분석되었다. 이는 창업 

초기에는 의지와 열정이 중요하지만, 장기적인 생존을 위해서

는 창업자의 역량이나 체계적인 전략이 중요하다는 것을 보

여주는 것으로 생각한다.

창업환경에서 경쟁상황, 대체품과의 비교우위는 박영배·윤창

석(2001), 지성권 외(2002), 김봉근·김영준(2022)의 연구결과와

는 달리 모든 생존기간에서 유의하지 않다.

창업전략에서 아이템의 참신성이 높을수록 부실률이 낮아져, 

생존에 긍정적이다. 아이템의 참신성은 생존기간 12개월에서

는 유의하지는 않지만, 36개월, 60개월, 84개월에서 생존에 긍

정적인 영향을 미치고 생존기간 경과에도 그 영향력이 크게 

변하지 않는 것으로 나타나, 시장에서 아이템의 참신성의 효

과가 나타나기 까지는 다소 시간을 필요로 한다는 것을 보여

준다. 청년창업기업이 시장에서 생존하기 위해서는 기존시장

에서 경쟁하기보다는 기존제품과는 차별화된, 참신한 아이템

으로 진입하는 것이 유리하다. 이는 창업환경의 우호 여부가 

생존에 미치는 영향이 별무하다는 본 연구결과를 고려하면, 

환경이 적대적일수록 성과에 긍정적인 영향을 준다는 지성권 

외(2002)의 연구결과, Stuart & Abetti(1987)의 성장률이 낮은 

시장에서 경영성과가 더 높다는 결과와 성숙시장에서 더 성

공적인 진입이 가능함을 보여준 Kunkel(1991)의 연구결과를 

지지하는 것으로 이해할 수 있다.

자금조달계획은 모든 생존기간에서 생존에 긍정적이고, 그 영

향도 아이템의 참신성에 비해서 크다. 사업화계획은 36개월에

서만 유의하고, 생존에 부정적이다. 창업전략에서 자금조달계획

이 가장 중요하고, 그 다음으로 아이템의 참신성이 중요하다.

12개월에서 생존에 중요한 순서는 지식수준(0.38), 자금조달

계획(0.32), 기업가정신(0.30), 개발역량(0.28)이다. 36개월에서 

생존에 중요한 순서는 지식수준(0.33), 자금조달계획(0.32), 아

이템의 참신성(0.17), 개발역량(0.12)이다. 60개월에서 생존에 

중요한 순서는 지식수준(0.29), 자금조달계획(0.27), 아이템의 

참신성(0.19), 개발역량(0.09)이다. 84개월에서 생존에 중요한 

순서는 자금조달계획(0.25), 지식수준(0.24), 아이템의 참신성

(0.16), 개발역량(0.08)이다. 초기에는 지식수준이 마지막에서는 

자금조달계획이 생존에 중요하다. 통제변수인 대표자의 성별

은 12개월에서는 유의하지 않으나, 36개월, 60개월, 84개월에

서는 유의하고, 남성이 여성에 비해 다소 위험률이 낮고 그 

외 통제변수(연령, 기업형태)는 유의하지 않다.

<표 9> Cox 비례위험모형 회귀분석 결과

구    분

12개월 생존 36개월 생존 60개월 생존 84개월 생존

B

(S.E)

B

(S.E)

B

(S.E)

B

(S.E)

창업자

특성

기업가정신
.30

(0.15)**

.01

(0.07)

.03

(0.06)

.01

(0.05)

지식수준
.38

(0.89)***

.33

(0.04)***

.29

(0.03)***

.24

(0.03)***

개발역량
.28

(0.11)**

.12

(0.04)***

.09

(0.04)**

.08

(0.03)**

창업

환경

경쟁상황
.03

(0.14)

.02

(0.06)

-.03

(0.03)

-.06

(0.05)

대체품과의 

비교우위

-.06

(0.15)

-.00

(0.07)

-.02

(0.03)

.04

(0.05)

창업

전략

아이템의 

참신성

.14

(0.14)

.17

(0.06)***

.19

(0.05)***

.16

(0.05)***

사업화

계획

-.01

(0.14)

-.11

(0.06)*

-.07

(0.05)

-.05

(0.05)

자금조달

계획

.32

(0.19)*

.32

(0.08)***

.27

(0.07)***

.25

(0.06)***

통제

변수

성별 1
.29

(0.30)

.28

(0.14)**

.28

(0.11)**

.23

(0.10)**

연령
.02

(0.02)

.02

(0.01)

.00

(0.01)

.00

(0.01)

기업

형태
1

.17

(0.16)

-.01

(0.07)

.04

(0.06)

.07

(0.06)

-2LL (-2로그우도) 2,582.80 12,544.30 18,676.74 21,976.59

Chi-square(유의수준) 37.58(.00) 137.29(.00) 157.66(.00) 141.63(.00)

* p<.10 ** p<.05 *** p<.01

Ⅴ. 결론

본 연구는 청년창업기업의 생존에 미치는 영향요인을 분석

하였다. 2012년부터 2015년까지의 기술보증기금이 보증을 지

원한 청년창업기업 3,540개 기업의 평가자료와 이들 기업에 

대한 2022년 말까지의 부실 발생 여부를 파악한 자료를 활용

하였다. 연구모형은 생존요인을 창업자 특성, 창업환경, 창업

전략으로 구분하고, 종속변수는 생존여부로 정의하였다. 각 

변수는 기술보증기금의 청년창업기업 평가모형의 평가항목 

중 8개 항목의 평가결과와 보증기업 부실 발생 여부로 측정

하였다. 분석방법은 생존분석인 Cox 비례위험모형을 적용하

였다.

분석결과를 종합하면, 첫째, 지식수준, 개발역량, 자금조달계

획, 아이템의 참신성이 생존에 긍정적인 영향을 미치고 있다. 

둘째, 창업환경은 생존에 의미 있는 영향을 미치지 못한다. 

셋째, 생존에 중요한 순서는 자금조달계획, 지식수준, 아이템
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의 참신성, 개발역량 순으로 파악되었으며, 이중 초반에서는 

창업자의 지식수준이 후반에는 자금조달계획이 가장 큰 영향

을 미치고 있다.

본 연구의 시사점은 다음과 같다. 첫째, 청년 창업자는 창업 

시 초기 자원 부족으로 업무를 분담할 종업원을 고용하기 어

려워 대표자 1인이 경영 전반을 담당해야 하는 경우가 많아, 

창업자가 경영 전반에 대한 충분한 지식을 갖추어야 하며, 본

인이 상당 기간 종사해서 충분한 경험을 쌓고, 직접 개발역량

을 갖춘 분야로 진입하는 것이 중요하다는 점이다. 둘째, 적

절한 자금조달은 연구개발, 제품생산, 마케팅활동 등을 원활

히 뒷받침할 수 있어 창업 초기 생존 가능성을 높일 수 있다. 

청년 창업자는 대부분 자체 자금이 부족하고 외부 차입에 지

나치게 의존하는 경우가 많다. 이는 생존에 큰 위험 요인이 

될 수 있다. 청년 창업자는 사업장 및 설비투자 규모가 비교

적 작아 투자자금 소요가 적은 IT, 엔지니어링서비스업 등의 

분야에 진입하는 것을 고려할 필요가 있다.

셋째, 창업환경이 생존에 미치는 영향은 별무한 반면, 아이

템의 참신성이 죽음의 계곡(death valley)을 넘어 84개월 생존

까지 유의한 영향을 미친다는 연구결과는 청년 창업자에게 

시사하는 바가 크다. 즉, 청년다운 모험적인 특성을 살려 참

신한 아이디어로 승부할 경우 불리한 창업환경에도 불구하고 

높은 경영성과를 창출할 수 있다는 것이다.

본 연구는 청년창업기업에 대해 창업 이후 성과를 다루었다

는 점에서 창업 활성화 요인이나 지원정책 위주였던 기존 청

년창업 연구와 차별성이 있다. 기존 창업 이후의 청년창업기

업에 관한 연구가 주로 인구통계학적 자료나 설문조사에 기

초하고 있는 것과 달리, 본 연구는 경영 상황을 파악하기 어

려운 청년창업기업에 대해 기술보증기금의 평가 결과를 이용

하여 청년창업기업의 생존에 미치는 영향요인을 연구했다는 

점에서 의미가 있다. 

이러한 연구의 의의에도 불구하고, 본 연구는 향후 후속 연

구를 통해 보완되어야할 한계점도 있다.

첫째, 가설에 적합한 변수를 보다 많이 활용하지 못했다는 

것이다. 기술평가자료를 활용하여 당사자가 아니고 제3자가 

평가한 자료를 활용했다는 이점도 있지만, 변수 측정에 한계

가 있다는 점도 존재한다.

둘째, 생존 여부에 직접 영향을 미치는 요인만 고려하여 분

석하고 매개나 조절효과의 가능성을 검토하지 않았다. 예를 

들어 기업가정신의 매개나 조절효과 등에 대한 연구가 필요

하다. 따라서 이후 연구에서 다루어야 할 영역으로 생각한다. 

창업환경의 경우 창업자 역량과의 상호작용을 통해 경영성과

에 영향을 미친다는 것을 보여준 연구들(Kreiser et al., 2013; 

전혜진, 2014)에 대한 검증도 필요하다. 

셋째, 본 연구에서는 생존여부를 기술보증기금의 청년창업

보증을 지원받는 업체들의 보증사고 발생 여부로 파악하였다. 

분석대상 기간 중 보증이 해지된 청년창업기업의 성과를 포

함하고 있지 못함에 따라 정상기업은 과소평가 되고, 부실기

업은 과대 평가되는 한계가 있다. 보증이 중도 해지된 기업에 

대한 자료를 추적 파악하는 어려움은 있으나, 이를 포함하여 

실증분석이 이루어진다면, 보다 일반화된 성과 영향요인을 도

출할 수 있다. 

향후 이러한 연구가 이루어지면 청년창업기업의 성과에 미

치는 요인들을 이해하여 더 많은 시사점을 찾을 수 있으리라 

기대한다. 
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Abstract

This study analyzes the factors affecting the survival of young start-up companies. A youth start-up company was defined as a 

company with a founder's age under 39. The study was based on evaluation data from 3,540 companies evaluated by the Technology 

Guarantee Fund to support youth start-up guarantees during the period from 2012 to 2015. In this study, independent variables were 

defined as founder characteristics, start-up environment, and start-up strategy, and entrepreneurship, knowledge level, and development 

capabilities were set as variables for start-up characteristics, competition conditions and comparative advantage with alternatives in the 

start-up environment, and item novelty, commercialization plan and financing plan were set as variables. For variable measurement, the 

evaluation index of the youth start-up evaluation model of the Technology Guarantee Fund was used. Management performance was 

defined as the survival of a company, and the survival of 12, 36, 60, and 84 months was measured based on the occurrence of 

insolvency registered by the Korea Technology Guarantee Fund. The Cox proportional risk model was used for hypothesis testing. As a 

result of the analysis, knowledge level and development capability were statistically significant in the characteristics of the founder, and 

the financing plan in the start-up strategy was statistically significant regardless of the survival period. Among the start-up strategies, the 

novelty of the item had a positive effect on survival after 36 months. Entrepreneurship was significant only in 12-month survival. The 

most important order for survival was identified in the order of financing plan, knowledge level, item novelty and development capability,  

of which the founder's knowledge level in the beginning and the funding plan in the second half had the greatest impact.

Keywords : Youth start-up, founder characteristics, start-up environment, start-up strategy, survival analysis, Cox proportional risk 

model
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