
 

벤처창업연구 제18권 제1호 (통권85호) ISSN 1975-7557
Asia-Pacific Journal of Business Venturing and Entrepreneurship Vol.18 No.1 pp.107-124                        e-ISSN 2671-9509

창업교육이 성인학습자의 창업의지와 창업행동에 미치는 영향:

자기효능감 매개효과를 중심으로

유소영 (한밭대학교 창업경영대학원 창업학 석사)*

양영석 (한밭대학교 창업경영대학원 창업학과 교수)**

김명숙 (한밭대학교 창업경영대학원 창업학과 교수)***

국 문 요 약

4차 산업혁명시대가 현대사회에 도래함에 따라 시대변화에 능동적으로 대처하고, 현재의 삶의 위기를 극복하기 위하여 직업전환을 꾀하거

나 자기개발 및 노후 준비를 위한 성인학습자들의 창업에 대한 관심이 계속해서 증대되고 있다. 정부와 대학 등 여러 기관에서는 창업에 

관심이 많아진 성인학습자들을 위하여 창업을 적극적으로 장려하는 정책을 추진하고 있다. 그러나, 제2차 대학 창업교육 5개년 계획(안)에 

따르면 실습형 강좌보다 이론 중심의 창업교육이 대부분이며, 창업 이후의 고도화 교육지원 역량이 부족한 상황(교육부, 2018)이다. 성인

학습자에게 창업교육 및 창업 환경 조성이 미흡하다는 문제점이 대두되어 창업교육이 성인학습자의 창업의지와 창업행동에 미치는 영향 관

계에서 자기효능감의 효과를 실증적으로 규명하는 것이 본 연구의 목적이다.

연구대상은 성인학습자를 대상으로 2022년 9월부터 10월까지 온라인 설문조사를 실시였고, 총 207부가 수집되었다. 척도의 신뢰성을 검

증하기 위하여 크론바흐 알파계수(Cronbach’s α)를 산출하여 분석하고 측정하였다. 가설검증은 다중회귀분석 통계분석 방법을 사용하였

고 SPSS 22.0 통계처리 프로그램을 이용하였다.

연구 결과, 첫째, 자기효능감은 창업교육에 유의한 영향을 미치는 것으로 나타났다. 둘째, 창업교육은 성인학습자의 창업의지에 유의한 영

향을 미치는 것으로 나타났다. 셋째, 창업교육은 성인학습자의 창업행동에 유의한 영향을 미치는 것으로 나타났다. 넷째, 자기효능감은 성인

학습자의 창업의지에 유의한 영향을 미치는 것으로 나타났다. 다섯째, 자기효능감은 성인학습자의 창업행동에 유의한 영향을 미치는 것으로 

나타났다. 여섯째, 창업교육과 성인학습자의 창업의지 간의 관계에서 자기효능감은 매개 효과를 갖는 것으로 나타났다. 일곱째, 창업교육과 

성인학습자의 창업행동 간의 관계에서 자기효능감은 완전매개 효과를 갖는 것으로 나타났다.

성인학습자들의 특성을 고려하여 다양한 교육방식 등을 적용하는 것이 필요함을 확인하였고 따라서 성인학습자들에게 본인들의 현장경험

을 기반한 국내·외 창업 사례나 벤처기업 등의 경영관리의 전반적인 내용에 대해 실무적으로 학습하는 프로그램 또는 성인학습자들이 직

접 창업을 구성하고 구상한 내용에 맞는 사업계획서를 작성하여 그 내용을 발표하고 토의하는 방식 등의 전문적인 창업교육을 위하여 지속

적 개발이 필요하다는 시사점을 도출하였다. 또한, 창업교육을 통해 성인학습자들이 실제로 창업행동을 할 수 있도록 창업의지를 제고시키

고 자기효능감을 심어주어 그들의 자기개발 또는 제2의 삶을 설계 할 수 있도록 지원체계를 만들어야 할 것이다.

핵심주제어: 성인학습자, 창업교육, 창업의지, 창업행동, 자기효능감

Ⅰ. 서론

4차 산업혁명시대가 현대사회에 도래함에 따라 사회는 자동

화, 인공지능 등의 신기술 도입으로 다수의 일자리가 변동성

이 커지거나 소멸되면서 일자리 공급은 감소하고 새로운 기

술과 아이디어로 재고용 또는 스스로 자기 고용 기회를 찾아

야 하는 사회적인 수요가 점점 커지고 있다. 이러한 기술의 

발전과 융합은 사회와 경제에 큰 변화를 가져다줄 것이며, 새

로운 산업 생태계가 형성되면서 창업분야에서도 미래 산업분

야에 대응할 수 있는 전문 인프라 구축 및 지원정책이 중요

해지고 있다. 이러한 시대변화에 대하여 능동적으로 대처하

고, 현재 삶의 위기를 극복하기 위하여 직업전환을 고민하거

나, 자기개발 및 노후 준비를 위한 성인들의 창업에 대한 관

심이 계속해서 증대되고 있다.
고등교육법 시행령 제29조 제2항 제12호, 제12의 2호, 제14

호(고등교육법 시행령, 시행 2022. 9. 6.)(법제처 국가법령정보

센터, 2022)와 2022년 대학의 평생교육체제 지원사업 기본계

획의 정원 내와 정원 외 모집 대상(교육부, 2022)에 해당하는 
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자를 성인학습자라고 칭하는데, 성인학습자들은 시대변화 대

처, 자기개발 또는 미래를 위하여 자신이 직장에서 취득한 기

술과 지식, 다양하고 풍부한 사회경험과 사회적 네트워크 등

을 활용하여 실제로 창업행동을 하고자 한다. 창업행동을 위

하여 아이디어 실현 전략과 구체적인 계획을 세우고자 이들

은 학령기가 지났음에도 불구하고 대학에 입학하여 창업 관

련 정규 또는 비정규 교과를 이수하거나, 추가적으로 창업과 

관련된 기관에서 다양한 창업교육을 받는다.
정부와 대학 등 여러 기관에서는 창업에 관심이 많아진 성

인들을 위하여 창업을 적극적으로 장려하는 정책을 추진하고 

있다. 정부는 중소벤처기업부, 창업진흥원, 창업지원 주관기관 

등을 통해 다양한 창업교육을 제공하고 있다. 이에 맞춰 대학

도 스스로 기업가정신을 고취하기 위한 창업교과목 개설과 

창업 동아리 지원, 창업 컨설팅 및 멘토링 등을 통해 성인 창

업가를 육성하는데 힘쓰고 있다.
창업교육의 가장 중요한 역할 중 하나는 개인이 창업가 역

할에 대해 실행 가능하도록 하기 위하여 이를 교육하고 훈련

하는 것이며, 모험심과 열정을 바탕으로 스스로 문제를 개척

하는 기업가정신 배양과 창업가 역할에서 중요한 열정을 성

공적으로 이끌어내는 능력개발을 의미한다(김정인·이일한, 
2014).
교육부의 제2차 대학 창업교육 5개년 계획(안)(2018-2022)에 

따르면, 창업교육은 양적으로 증가하고 있다. 그러나, 사업계

획서 작성과 시제품 제작, 시뮬레이션 등 창업 관련 실습 중

심으로 구성된 실습형 강좌보다 창업환경·경영이해 등의 이론 

중심의 창업교육이 대부분이다. 또한, ‘실전창업’ 등 창업 이

후의 고도화 교육지원 역량이 부족한 상황(교육부, 2018)이다. 
이는, 성인학습자에게 창업교육 및 창업환경 조성이 미흡하다

는 문제점이 있다는 것을 알 수 있다. 성인학습자의 창업행동

을 위해서는 창업교육이 필수적이나, 성인학습자가 실제로 요

구하는 창업교육이 무엇인지 제대로 파악되지 않은 상황에 

여러 기관에서 창업교육이 진행되고 있는 경우가 대부분이다. 
본 연구는 창업교육을 통한 성인학습자의 창업의지 향상과 

실제 창업행동으로 이어지기 위한 창업교육 개선의 필요성을 

강조한다. 창업교육이 성인학습자의 창업의지와 창업행동에 

미치는 영향 관계에서 자기효능감의 효과를 실증적으로 규명

하는 것이 목적이다. 창업교육이 창업의지와 창업에 미치는 

영향 관계, 자기효능감의 매개효과 등의 관련성을 고찰하는 

관련 연구는 다수 존재하며, 연구의 대상이 대학생, 청년, 시

니어로 설정한 연구가 주를 이루고 있다. 본 연구에서는 대학

의 정규과정을 수행하는 대학생으로서의 성인학습자를 대상

으로 설정하여 성인학습자가 대학생으로서 창업교육의 방향

성을 제시할 수 있음에 기존 연구와의 차별성에 초점을 맞추

어 연구한 것에 의미가 있다.

Ⅱ. 이론적 배경
2.1 성인학습자 특성과 현황

2.1.1 성인학습자 특성

고등교육에서의 성인학습자 인정기준은 고등교육법 시행령 

제29조 제2항 제12호, 제12의 2호, 제14호(고등교육법 시행령, 
시행 2022. 9. 6.)와 2022년 대학의 평생교육체제 지원사업 기

본계획의 정원 내와 정원 외 모집 대상(교육부, 2022)에 해당

하는 자를 말한다.
성인학습자(Adult Learner)는 학령기 이후 지식 또는 기술 등

을 익히고 습득하는 등의 학습경험을 가지는 자를 지칭한다. 
성인학습자를 일반적으로 스스로의 성장 및 발전을 목적으로 

하며 의미가 있고 깊이가 있는 학습 욕구의 만족감을 얻기 

위해 교육활동에 자기 주도적으로 참여하는 학습자를 말한다. 
다시 말해, 성인학습자는 직장 또는 가정에서 개인의 역할과 

주어진 업무에 최선을 다하며 한정된 시간에 새로운 학문을 

공부하거나 관련 자격취득을 위해 학습하는 사람을 말한다.
성인학습자에 대한 다양한 정의로 연령을 기준으로 채재은·

한숭의(2015)는 성인학습자를 사회적 그리고 연령이 성인인 

시기에 공식 또는 비공식적은 학습과정에 참여하는 사람이라

고 정의하고, Correia & Sarmento(2005), 김향식(2009)은 성인

학습자를 고등교육으로 진입하지 못한 사람들이 뒤늦게 학업

을 시작한 경우로 오랜기간 동안 학업에 참여하지 못하였거

나 교육과 멀리 떨어져 있었던 성인들이라고 정의한다. 
Knapper & Cropley(2000)는 일반 학령기의 대학생과 비교하였

을 때 나이가 더 많고, 직업이 있거나 또는 결혼을 하여 가정

을 유지하며 그들의 자녀들의 양육까지 책임지는 성숙한 학

생이라고 정의하였다.
또한 평생학습의 개념으로 정민승(2010)은 성인학습자의 학

습활동이 평생학습이라는 체제하에서 개인의 연령과 사회적

으로 주어진 역할, 심리적 성숙도에 따라 성인이라고 간주되

는 사람들에 의해 이루어지는 것이라 정의하고, 황영아 외

(2020)는 대학의 성인학습자는 정규 학위과정을 통해 재교육

을 받는 성인 대학생이라고도 불리며, 학령기가 지나 대학에 

입학한 성인학습자를 총칭한다.
위에서 살펴본 바와 같이, 성인학습자에 대한 정의는 연구

자들에 따라 다양하게 내려지고 있으며, 이를 참고하여 본 연

구에서는 앞에서 기술한 고등교육법 시행령 제29조에 해당하

며, 학령기 이후에 대학에 입학하여 정규 학위과정을 통해 재

교육을 받는 대학생을 성인학습자라고 정의한다.
성인학습자에 대한 직업전환과 미래를 위하여 자기개발과 

관련된 교육 필요성이 증가하고 있는 사회적 변화와 추세를 

고려하여 성인학습자 누구나 본인이 원하는 시기에 대학에서 

학습할 수 있는 여건을 마련하기 위하여 교육부와 국가평생

교육진흥원의 주관으로 대학의 평생교육체제 지원사업(LiFE)
이 운영되고 있다(국가평생교육진흥원, 2022).
대학의 평생교육체제 지원사업(LiFE)은 성인학습자들이 일과 

동시에 학업을 병행하며 정규 학위 취득 및 지속적인 경력 
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개발에 힘이 될 수 있도록 적극적인 지원을 하는 행정체제를 

마련한 사업이다.
이 사업에 참여하는 대학은 4년제 대학과 전문대를 포함하

여 2022학년도 기준 30개교이며, 2022년에 입학한 성인학습자

는 4,160명이다(2022년 대학의 평생교육체제 지원사업 기본계

획, 2022). 2018학년도부터 2022학년도까지의 대학의 평생교육

체제 지원사업(LiFE) 참여대학의 성인학습자 현황은 <표 1>에

서 확인할 수 있다. 2018학년도부터 2022학년도까지의 성인학

습자 현황을 살펴보면, 성인학습자 정원이 계속해서 증가하고 

있음을 알 수 있다.

<표 1> 대학의 평생교육체제 지원사업(LiFE) 성인학습자 현황

구분
2018
학년도

2019
학년도

2020
학년도

2021
학년도

2022
학년도

대학 수 15개교 21개교 30개교 30개교 30개교

전공 수 52개 68개 108개 113개 126개

입학정원 1,990명 2,707명 3,738명 3,912명 4,160명

성인학습자 
전환정원* 525명 670명 1,233명 1,485명 1,988명

* 정원 내 학령기 학생 정원을 감축하여 성인학습자 대상 정원으로 전환한 수
출처: 2022년 대학의 평생교육체제 지원사업 기본계획(교육부, 2022)

2.1.2 성인학습자 현황

김인숙·양지희(2022)은 성인학습자가 학습계획을 세울 때 자

신의 흥미와 관심분야에 따라 계획하며 자발적으로 학습하고 

학습활동을 평가한다고 하였다. 또한, 다양하고 풍부한 자신

의 경험을 바탕으로 학습자원을 활용하여 상호학습을 하며, 
실생활의 문제를 중심으로 학습활동을 한다고 하였다.
김정희(2016)는 성인학습자들이 인생 주기 전환 단계에서 다

양한 과업을 수행하고 자신에게 반드시 필요한 학습을 한다

고 하였다. 성인학습자는 배움을 통해 자신의 잠재력을 개발

하고 자아실현을 위하여 학습한다고 하였으며, 본인이 선택적

으로 학습 참여가 가능하며 주체적인 자기주도적 학습 성향

을 지닌다. 성인학습자는 학습의 과정을 통하여 자기 스스로 

역경을 견뎌 새로운 삶을 찾고 살아가는 심리적, 정신적인 굳

건함을 회복하는 것으로 나타났다고 하였다. 평생학습에 참여

하는 성인학습자들의 다양한 특성에 따라 학습 지속에 대하

여 예측할 수 있고 학습 참여동기는 평생학습 성과에 영향을 

미치는 요인이라고 하였다(이상현, 2014; 신미정 외, 2020; 전

선영, 2013; 조광미, 2018).
성인학습자는 재교육에 대해 필요성을 느끼는 경우에는 자

기 스스로를 위하여 많은 시간을 투자하고 일정 비용을 지불

해서라도 그 목적을 달성하기 위해 학습하지만, 자신이 생각

하고 바라는 목적과 교육적인 욕구와 맞지 않을 경우는 비용

이 들지 않더라도 교육에 흥미, 그리고 재미를 느끼지 못하여 

교육에 참여하지 않으려는 특성을 가지고 있다.
성인학습자는 일반적인 학령기의 학생과는 다른 특징을 가

지는데, 성인교육 원리를 주장한 Knowles(1984)는 성인학습자

의 특징에 대해 자아개념, 다양하고 풍부한 경험, 학습을 위

한 준비도, 문제 중심사고, 내적동기부여 등의 여러 측면에서 

설명하고 있다. 그에 따르면 사람은 성숙함의 정도에 따라 성

격이 의존적인 것에서 자기 주도적으로 바뀌게 되며, 보다 다

양한 경험이 축적된다고 하였다. 또한 사회적으로 여러 역할

에 따른 과업을 부여받으며 학습에 준비되어있고 지식을 얻

기 보다는 빠른 적용을 통한 문제해결에 초점을 맞추며, 학습

동기는 내재적 요인으로부터 온다. 즉, 성인학습자는 일반적

인 학령기의 학생보다 자발적 학습 참여동기가 높고, 경험이 

다양하고 풍부하여 자신의경험을 바탕으로 자기 주도적으로 

학습하려는 특성을 가지게 된다.
서성수·심미경(2021)은 성인학습자는 자기자신의 능력 개발

과 향상을 위해 노력하는 동시에 지식, 기술, 전문성을 향상

시키고 태도 및 행동적인 측면을 새로운 방향으로 전환하는 

특성을 보인다고 하였다. 즉, 성인학습자는 그들의 사회적인 

경험 및 학습에 대한 판단력과 그에 해당하는 인식 체계가 

있기 때문에 일반적으로 학령기 대학생들과는 다르게 인식해

야 할 필요성이 있음을 강조하였다. 관심을 가져야 하는 점은 

성인학습자는 다양한 학습의 파노라마를 구성하는 역동적이

고 자기주도 학습을 하는 주체이므로, 그들이 만들어가는 학

습의 장면은 맥락적이고, 밀접한 관련이 있음이 이해(주민재·
외, 2021)되어야 한다는 점이다.
성인학습자는 각기 다른 다양한 환경에서 학습자로서의 역

할을 추가적으로 수행하게 되며, 성인학습자의 다양한 특징을 

고려했을 때 성인학습자의 대학생활은 어떠한 직장에 들어가

거나 사회인으로서의 준비를 위한 일반 학령기 학생의 대학 

생활과는 다른 의미가 있다고 하였다. 특히 여러 교육기관과

는 다르게 대학은 정규 교육기관으로서 대학 내에서 정규 학

위과정에 참여하는 성인학습자는 학습자로서의 역할이 그들

의 전체적인 삶에 큰 영향을 미치게 된다. 따라서 성인학습자

들이 성공적이고 효율적인 대학생활을 운영하기 위해서는 일

반 학령기 학생과는 다른 차별화된 지원이 요구된다(황영아 

외, 2020). 성인학습자들이 일과 동시에 학업을 병행하며 정규 

학위 취득 및 지속적으로 경력을 개발할 수 있도록 적극적인 

지원을 할 수 있도록 행정체제를 마련한 사업의 대학의 평생

교육체제 지원사업(LiFE) 참여대학 중 성인학습자를 대상으로 

창업 관련 학과를 운영하는 대학은 한밭대학교와 청운대학교

가 있다.
한밭대학교 창업경영학과는 4차 산업혁명 주도 미래 산업 

구조에 맞추어 창업과 경영교육을 통해 성인학습자들이 성공

창업을 실현할 수 있도록 정규 학위과정이 운영되고 있다(한
밭대학교, 2022). <표 2>를 살펴보면 사업아이디어 개발과 검

증, 사업기회포착론, 사업계획서 작성 등 창업과 관련된 전공 

교육과정이 운영되고 있음을 알 수 있다.
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<표 2> 한밭대학교 창업경영학과 전공 교육과정

학년 학기 교과목명

1

1

평생학습설계

창업경영학개론

사업아이디어 개발과 검증

2

창업환경분석론

사업기회포착론

기술창업의 이해

창업조직행동과 구조

미래산업과 구조

2

1

고객조사방법론

창업아이템개발론

비즈니스모델이해

기업경영과 정보기술

기술창업 방법 기초

2

산업조사분석론-창업네트워킹

창업마케팅

비즈니스모델 개발과 검증

창업의사결정이해

창업현장실습(1)

3

1

사업계획서 작성기초

기술경영기초

창업정보시스템

재무관리

창업현장실습(2)

기술경영과창업

2

투자론

사업계획서 작성심화

생산의 이해

서비스마케팅

창업인사관리

기술사업화

4

1

창업응용프로젝트(I)

E-비즈니스이해

창업경영실습(I)

창업경영실습(II)

소비자행동

창업경영전략

창업사례연구

2

창업응용프로젝트(II)

기업경영분석

글로벌 및 무역창업

창업경영실습(III)

창업경영실습(IV)

출처: 한밭대학교 창업경영학과 홈페이지(2022)

청운대학교 창업경영학과는 <표 3>과 같이 기업가정신을 바

탕으로 창업과 관련된 이론과 실무는 물론 창업전략, 시장을 

선정하고 사업타당성을 분석하며 사업계획서를 작성하는 등 

창업과 관련된 다양한 교육을 실시하고 있다(청운대학교, 
2022).

<표 3> 청운대학교 창업경영학과 전공 교육과정

학년 학기 교과목명

1

1

창의력과혁신

SNS마케팅실무

현대사회학의 이해

2

경영학개론

창업환경분석

해외온라인창업실무

2

1

사업계획서작성

기술창업과 지식재산

마케팅원리

경제학개론

2

브랜드관리

기업세무회계

소점포창업론

창업학개론

3

1

비즈니스모델 전략

중소벤처기업론

시장조사분석론

글로벌창업전략

2

소비자행동론

창업경영전략

커뮤니케이션전략

품질경영론

4

1

인사조직관리

서비스경영

기업가치분석

유통물류관리

2

소셜벤처창업

창업법과제도

캡스톤디자인

e비즈니스 실무

출처 : 청운대학교 창업경영학과 홈페이지(2022)

Ⅲ. 선행연구

3.1 창업의지

의지란, 특정 목표를 달성하기 위하여 관심을 가지고 행동

하고 직접적으로 경험할 수 있는 의식적인 사고로(Sánchez, 
2013), 창업의지는 향후에 새로운 기업을 조직하고자 하는 개

인의 의지라고 하였다(Thompson, 2009). 즉, 창업의지는 자신

이 현재 창업을 생각하고 준비하고 있는 것이 아니라, 향후에 

창업행동을 하려는 개인의 앞으로의 가능성에 대한 스스로의 

평가이다. 개인에게 창업의지가 어떻게 형성되는지 그 과정을 
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파악하여 창업에 대한 결심을 어떻게 내리는가를 분석하는 

것은 향후 창업행동을 예측할 수 있게 하므로 이 부분은 창

업교육의 효과성 부분에서 매우 중요하게 여겨진다.
창업의지는 자신의 사업을 소유한다거나 미래에 새로운 사

업을 시작하고자 하는 욕구, 사업의 가능성과 소유에 대한 판

단으로 창업자가 되고자 하는 개인의 구체적 계획으로, ‘장래

에 창업을 계획하거나, 창업을 위한 아이디어 도출, 아이템개

발을 위한 노력 및 창업기관이나 전문가를 찾아갈 의도, 창업

동아리, 경진대회, 창업교육 등에 참여할 의향으로 정의하고 

측정한다(김영대·배병윤, 2019 재인용). 
Bird(1998)는 창업의지를 ‘자신의 사업을 소유하거나 새롭게 

사업을 시작하려는 욕구’라고 정의하였다. 
창업의지는 창업에 대한 긍정적인 영향을 미치는 태도로서 

의도적인 태도를 의미하는 것이다. 창업에 대한 과정을 설명

해 주는 핵심적인 개념이며 창업과정에서 가장 첫 단계에 해

당하기도 하고(Krueger & Brazeal 1994; Katz & Gartner, 1988), 
새로운 조직을 구성하고 설립하기 위한 기초를 구축하기 때

문에 창업을 운영하는 프로세스를 이해하는데 가장 핵심적인 

개념이 된다고 정의하고 있다(Veciana et al., 2005). 즉, 창업의

지는 창업과정의 전 단계이며, 창업의지가 없으면 기업 구성

이 진행될 수 없다고 보므로 창업의지는 기업 구성 단계 중 

첫 번째라고 할 수 있다(박시사·강성일, 2007). 이는 창업과 

관련된 여러 연구에서 주장하고 있는 창업의지의 의미를 좀 

더 자세히 살펴보면, 창업의지는 조직에서 고용과 비교되는 

것으로 개인이 사업을 시행하려는 사람들의 생각과 행동을 

이끌어내는 마음의 상태(Bird, 1988)라고 정의하였다(이재석, 
2015). 
또한 창업의지는 현재가 아닌 향후 미래에 창업 활동을 하

려는 개인에게 주어진 가능성에 대한 스스로의 평가이기도 

하다(이병권·전인오, 2014). 창업의지는 사업을 시작하고 운영

하려는 욕구(Krueger & Brazeal, 1994)로도 정의되며 의지가 

행동을 결정하는 가장 중요한 예측변수로 사용되고 있다.
Fishbein & Ajzen(1975)는 창업의지는 개인의 태도 및 경험

을 창업행동으로 매개하는 역할을 하며, 창업을 결정하는 가

장 중요한 변수라고 하였다. 창업의지는 창업행동과 매우 긴

밀한 관계가 있는 긴요한 변수이며(이지우, 2000) 개인에게 

창업의지가 만들어지는 과정을 끌어내 어떻게 하면 실제로 

창업을 실행하여 진행하는지를 분석하는 것은 향후 창업활동

을 할 수 있게 하므로 창업교육의 효율적인 측면에서 필요한 

부분이다(이우진, 2013). 창업의지는 창업행동을 위한 시발점

으로 혁신적인 기술, 전도유망한 아이템을 가지고 사업을 새

롭게 시작하는 행동으로 창업자의 관심과 의지를 말한다(Bird, 
1988). 

Clark et al.(1984)는 창업의지에 대한 모델을 정리하고 더 나

아가 확장하였으며, 창업의지란 창업을 수행하는 과정을 이해

하고 파악하는데 아주 중요하며 핵심적인 개념으로, 창업 분

야에서 개념적이고 실증적 연구가 많이 필요하다고 주장하였

다.

박시사·강성일(2007), 성창수·김진수(2011), 이우진(2013), 이

병관·이병수(2016), 이병관(2016; 2017)은 창업의지를 창업하고

자 하는 행위 의도적 태도라고 보고, 이러한 창업의지는 창업

을 하기 위한 의사결정에 있어서 가장 먼저 가져야 하는 심

리적인 마음가짐과 자세라고 하였다. 
본 연구에서는 여러 선행연구를 근거하여 창업의지를 창업

행동을 직접 수행하기 위한 개인의 노력이라고 정의하였다.

3.2 창업행동

임아름(2015)은 창업행동이란 창업가의 여러 특성 가운데 실

제의 행동으로 나타는 속성을 의미한다고 하였다. 박상문

(2010)은 창업행동이란 창업의도와 창업의지를 가진 예비창업

자가 창업에 대해 구체적인 활동을 수행하는 것을 의미한다

고 하였다. 창업행동은 창업과 행동을 합친 합성어로 창업을 

하기 위한 구체적인 행동을 뜻한다. 창업행동은 창업아이템이 

선정되면 아이템을 사업화하기 위해 구체적인 노력이 필요하

며, 이 아이템을 선정부터 사업화하기 위해 노력하는 것을 창

업행동이라고 한다. 
Reynolds(2007)는 창업가를 반드시 비전이 있어야 창업의지

가 생기며 창업행동을 가질 수 있다고 하였다. 또한, 성장 가

능성이 있는 신규 기업이 창업하여 여러 발전과정을 거쳐 정

점에 도달하도록 활동하는 사람이라고 정의하였다. 창업가들

에게 창업은 구체적인 정보와 아이템을 수집하며 팀을 구성

하며, 사업계획서를 구성하여 사업장을 만들고, 창업에 필요

한 시설과 장비를 구매하는 이 모든 일련의 과정들이 창업행

동이며 창업가에게는 당연한 일이라고 할 수 있다.
 창업행동과 관련된 행동연구는 혁신행동에 관한 연구가 활

발하게 이루어져 왔다. 혁신행동이란, 개인이 어떠한 문제를 

해결하는 과정에서의 기존에 있던 것과는 다른 방법으로 아

이디어를 떠올리며, 다른 사람의 지지를 얻는 아이디어를 실

현 할 수 있는 일련의 행동을 의미한다. 창업은 신규사업을 

성공적으로 수행하여 꼭 성공적이지 않더라도 성공하기 위하

여 지속적으로 노력하며, 실패 할 경우 중단하고 인지적인 차

이를 규명하는 기회가 학자들에게 제공되기 때문에 유익하다

고 하였다. 
창업행동이란 기회발견 행동과 기회활용 행동으로 구성된다. 

기회발견은 다양한 창업행동에 대한 노력과 미래의 기회 초

점을 의미한다고 하였으며, 기회발견 프로세스는 모험적이고 

도전적이며 창의적인 아이디어 개발 및 결정과 행동이라고 

정의하였다. 임교순·전인오(2015)은 기회발견은 창업아이디어

와 함께 재발견하며, 아이디어의 창출을 위한 탐색과 토론 및 

교육 활동, 인적 네크워킹 구축, 시간투자 여부 및 기회포착 

여부 등이라고 정의하였다. 박지혜(2016)는 창업행동에 관하

여 기회발견과 기회활용으로 구성하면서 기회발견을 다양한 

창업행동의 결과, 노력 및 미래기회에 대한 초점을 의미한다

고 주장하였다.
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위에서 살펴본 바와 같이 창업행동은 여러 연구자들에 의해 

다양하게 정의되고 있다. 본 연구에서는 창업행동과 관련된 

다양한 선행연구를 살펴보았고, 이를 바탕으로 창업행동을 실

제로 창업을 하기 위한 구체적인 행동이라고 정의하였다.

3.3 자기효능감

자기효능감이란 자신에게 주어진 다양한 과업을 성공적으로 

실행할 수 있을 것이라는 자신에게 있는 능력에 대한 믿음이

라고 하였고, 다양한 과업 또는 행동을 효율적이고 효과적으

로 실행하기 위해서는 실제 능력에 대한 자신의 판단을 의미

하는 것을 자기효능감이라고 정의하였다(Bandura, 1977). 
자기효능감은 특정 과업을 위하여 자신의 능력을 바탕으로 

성공적으로 해낼 수 있다는 자기 스스로에 대한 믿음이나 기

대감을 말한다(윤방섭, 2004). 황수연(2007)은 자기효능감을 

‘애매모호하고 예측이 어려운 어떤 특수한 상황 속에서 개인

이 행동을 얼마나 잘 조절하고 실제로 행할 수 있는가에 대

한 개인 스스로의 판단’으로, 개인이 과제 또는 업무 수행을 

위해 적용하게 되는 기술이나 지식 등 외부적인 요인과 관련

된 것이 아닌, 해낼 수 있다는 판단에 대한 신념으로 상황과 

구체적인 자신감을 뜻하는 것으로 인간의 행동과 생각에 영

향을 끼친다고 하였다.
구진아(2010)는 자기효능감은 자신에게 주어진 문제의 해결

에 대한 확신 또는 자신감이라고 말할 수 있다고 하였다. 이

는 성공에 반드시 필요한 신체적이고 지적이고 감정적인 부

분을 움직이게 하는 개인의 능력과 역량에 대한 믿음이라고 

정의하였다. 자기효능감은 개인이 가치를 느끼는 목표를 이루

고자 해낼 수 있다고 자신 스스로를 믿는 것으로 정의하고 

어떠한 장애물에 부딪혔을 때 또는 자신이 생각하지 못한 상

황에 직면했을 때, 이러한 상황을 자신이 스스로 해낼 수 있

고, 주어진 과업을 성공적으로 이루어낼 수 있다는 신념이자 

자신감이며, 자기효능감이 높은 사람은 능력을 가치있고 긍정

적으로 생각하며 당면한 과업에 대한 집중과 몰입을 통하여 

성취수준의 결과가 높게 보일 수 있다고 하였다(박철우, 
2016). 
심리학적으로 인간이 성공하는데 있어 중요하고 필수적인 

주요 요인은 자기효능감이며, 개인적으로 기업을 설립하고 성

공시키기 위해서는 자기효능감이 있어야 하며, 자기효능감의 

유무에 따라 결과는 크게 차이 날 수 있다고 하였다(박철우, 
2016).
자기효능감은 과업에 대해 의존적인 자신감이며 창업의지를

밝히는데 중요한 변수로 작용한다(박시사·강성일, 2007). 자기

효능감은 개인이 어느 적절한 시기에 행동을 이행하고, 얼마

만큼의 노력을 하고, 어떠한 과정에서 문제나 진입장벽에 직

면하게 될 경우 어떻게 극복할 것인가하는 행동의 방향을 결

정하는데 중요한 영향을 끼친다. 즉 구체적인 과제나 행동에 

대한 낮은 자기효능감을 가진 사람은 이러한 행동과 생각을 

회피하는 반면, 자기효능감이 높은 사람은 자신감을 가지고 

이런 행동을 수행한다(조명실, 2007).
자기효능감(self-efficacy)은 1977년 Bandura에 의해 처음 제언

되었는데, Bandura(1977)는 자기효능감을 ‘목표에 달성하기 위

한 필수적 행동을 성공적으로 이행해 낼 수 있을 것다이라고 

믿는 본인의 능력에 대한 확신’ 이라고 의의하였다(강재학, 
2015). 이후 1986년에는 ‘주어진 상황적 요구나 업무를 명확

하고 성공적으로 실행하기 위해 기대되는 관련의 행동들을 

계획하고 이행할 능력이 있는가에 대한 자신감’이라고 하였

다. 그리고 1993년 연구에서는 ‘주어진 환경이나 당면한 문제

를 해결하기 위하여 요구되는 동기, 지각자원, 행동과정을 최

상의 수준으로 높일 수 있는 능력 등을 본인이 지니고 있다

는 믿음’ 이라고 의의하였다(김상수·임왕규, 2017).
Schunk(1990)는 ‘자기효능감이라는 개인적인 특성은 구체적

인 환경에서 자신이 얼마나 행동을 잘 구성하고 이행할 수 

있는가에 대한 자신의 능력과 역량에 대한 자기판단’ 이라고 

정의하였으며, ‘대면한 문제 해결에 대한 자신의 의견에 대한 

판단 또는 자신감’이라고 정의하였다.
창업행동에 대한 자신감은 예비창업자가 반드시 갖추고 있

어야 할 필수 선행조건 중 하나이다. 창업효능감의 지각이 높

은 예비창업자는 경쟁이 있는 창업환경에 있어 기회가 많은 

것으로 깨닫고 고난, 위험, 불확실성, 역경 등이 높은 창업의 

현실에서도 유연하게 대응할 수 있는 반면에 실패 가능성은 

낮게 지각하며 도전적이고 모험적인 상황을 자신의 의지를 

펼쳐나갈 수 있는 좋은 기회라고 생각한다(Krueger & Brazeal, 
1994). 특히 자기효능감이 높은 사람들은 이루고자 하는 목표

에 다가가기 어렵게 하는 장애가 생기거나 자신의 과업 절차

에 부정적인 의견들이 생겨도 이를 긍정적으로 받아들여 자

신의 목표를 이루기 위한 수단으로 사용하려는 경향이 있다

고 하였다(안승권, 2016).
자기효능감은 연구자들에 따라 다양하게 정의되고 있으며, 

본 연구에서는 구체적인 환경에서 자신이 얼마나 행동을 잘 

구성하고 이행할 수 있는가에 대한 자신의 능력과 역량에 대

한 자기판단 이라고 정의하였다.

IV. 연구의 설계 및 방법

성인학습자의 창업의지와 창업행동에 미치는 영향을 알아보

고, 자기효능감이 매개효과로 미치는 영향에 대해 알아보는 

것을 통하여 각 요인 간의 관계성을 알아보고자 한다. 앞서 

제시한 이론적 배경을 바탕으로 독립변수는 창업교육, 매개변

수는 자기효능감, 종속변수는 성인학습자의 창업의지와 성인

학습자의 창업행동으로 설정하였다. 그리고 창업여부와 창업

교육 이수 여부 이 두 요인은 연구내의 변수들에 유의미한 

영향을 미칠 것으로 예상되어 통제변수로 설정하여 본 연구

의 연구모형을 다음 <그림 1>과 같이 도출하였다.
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<그림 1> 연구모형

4.2 가설설정

창업교육이 성인학습자의 창업행동과 창업의지에 대한 선행

연구는 부족한 상황이다. zhao et al.(2005)는 창업교육은 창업

지식과 기술 등 다양한 실습을 할 수 있는 기회의 제공을 통

한 자기효능감 발전 및 개발에 초점을 두어야 한다고 하였다. 
창업교육을 받은 경우 미래에 창업행동에 창업할 가능성을 

높이는 창업의지가 높은 것으로 나타났다고 하였다(Dutta et 
al, 2011). 김용태(2009)는 창업행동에 필요한 다양한 역량과 

능력들은 후천적으로 얻어지게 되는 경우가 많고 창업교육을 

통해 창업의지를 제고하고 향상시킬 수 있다고 하였다. 정대

용 외(2013)는 자기효능감이 높은 사람이 창업행동에 관심이 

많고, 창업에 흥미를 느낀다고 하였다.
여러 선행연구를 검토하여 이를 바탕으로 창업교육, 자기효

능감, 성인학습자의 창업의지와 창업행동이 서로 유의한 영향

을 미칠 것이라는 7개의 가설을 설정하였다.

<표 4> 가설설정

구분 내용

가설1 창업교육은 자기효능감에 정(+)의 영향을 미칠 것이다.

가설2
창업교육은 성인학습자의 창업의지 증가에 정(+)의 영향을 
미칠 것이다.

가설3
창업교육은 성인학습자의 창업행동에 정(+)의 영향을 미칠 
것이다.

가설4
자기효능감은 성인학습자의 창업의지에 정(+)의 영향을 
미칠 것이다.

가설5
자기효능감은 성인학습자의 창업행동에 정(+)의 영향을 
미칠 것이다.

가설6
창업교육이 성인학습자의 창업의지에 유의한 영향을 미칠 
때 자기효능감의 매개효과가 있을 것이다.

가설7
창업교육이 성인학습자의 창업행동에 유의한 영향을 미칠 
때 자기효능감의 매개효과가 있을 것이다.

4.3 변수의 조작적 정의

본 연구에서 독립변수를 창업교육으로 설정하였고, 매개변

수로 자기효능감, 종속변수로 성인학습자의 창업의지와 창업

행동을 측정하기 위한 설문지를 구성하였다. 창업교육, 창업

의지, 자기효능감은 각 7개 문항, 창업의지는 4개 문항으로 

총 25개 문항으로 구성하였다. 또한, 본 연구에 포함되어 있

는 변수와 관련있는 설문 항목들 이외에 응답자 207명의 인

구통계학적 특성 및 창업교육 이수 여부 등을 파악하고자 성

별, 연령, 최종학력, 창업여부, 창업횟수, 창업교육 이수 여부, 
창업교육 이수기관, 창업교육 이수 시간, 창업 관심업종 또는 

희망분야를 설문 문항에 포함하였다. 
창업교육은 Hmieleski & Corbett(2006), 김정인·이일한(2014), 

Walter & Block(2016), 정헌배(2017), 이혜진·김진수(2019), 한

가록 외(2021), 김윤선·이일한(2022)의 선행연구를 활용하여 

창업에 관심이 있는 성인학습자에게 창업교육이 필요하다고 

생각하는지에 대한 설문을 포함하여 7개 항목으로 구성하였다. 
자기효능감은 박철우(2016)의 선행연구를 활용하여 실제로 

창업을 하게 된다면 성공적으로 경영할 자신이 있는지에 대한 
설문을 포함하여 7개 항목으로 구성하였다.
창업의지는 Ajzen(1991), Crant(1996), 윤방섭(2004), 윤남수

(2012), 안승권(2016)의 선행연구를 활용하여 미래에 자발적으

로 창업을 하려는 의지가 강한지에 대한 설문을 포함하여 7
개 항목으로 구성하였다.
창업행동은 임아름(2015)의 선행연구를 활용하여 창업아이디

어를 구체적으로 실현하기 위하여 많은 시간을 투자하고 있

는지에 대한 문항을 포함하여 4개 항목으로 구성하였다.
모든 변수들은 효율적인 자료 분석을 위하여 Likert의 5점 

척도인 1~5점(“1=전혀 그렇지 않다”, “2=그렇지 않다”, “3=보

통이다‘, ”4=그렇다.’, ‘5=매우 그렇다“)를 사용하여 분석하였

다.

4.3.1 창업교육

창업교육은 선행연구에서 살펴본 것과 같이 연구자에 따라 

다양한 의미로 정의되고 있다. 창업관련 지식, 의지, 열망, 실

현가능성, 자기효능감 등과 같이 창업행동에 미치는 요인들을 

발달시키며 실제로 창업을 실행에 옮길 수 있는 역량과 자질

을 개발하는 모든 교육을 포함하며, 목영두·최명길(2012)과 권

기인(2019)이 제시한 사업아이디어 탐색, 구체적 사업계획 수

립 및 성공적인 창업 운영에 필요한 교육과 지식, 태도 등을 

학습시키고 창업에 필요한 다양한 훈련을 통하여 잠재적 창

업자들에게 창업의지를 함양시키는 과정을 말한다. 또한, 창

업교육의 목표는 성인인 예비창업자에게 창업행동에 필요한 

이론적·실무적 지식과 다양한 정보를 제공하고, 이들에게 필

요한 창업역량 및 창업가 정신을 강화하여 창업행동 성공률

을 높이는데 있다.
본 연구에서는 성인의 삶의 설계와 실제의 창업행동에 대해 
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이해와 관심을 갖추게 하여 미래를 효과적으로 준비할 수 있

도록 창업과 관련된 이론적인 지식과 실무적인 역량을 두루 

가르치는 창업교육으로 정의하였다. 

4.3.2 창업의지

창업의지는 성인학습자가 향후에 자발적으로 창업행동을 하

고자 하는지 또는 창업에 대해 얼마나 노력하고 있는지에 대

한 개인 의사의 정도(Ajzen, 1991; Crant, 1996)를 나타낸다. 또
한, 성인학습자의 창업에 대한 의도적 태도를 나타내며, 새로

운 비즈니스를 시작(창업행동)하고자 하는 성인학습자들의 의

도이기도 하다.
Bird(1988)는 창업이란 계획적, 의도적인 행동을 통해 이루어

지는 것이며, 시간의 흐름에 따라서 발전되는 일련의 과정으

로 창업행동 초기에 가장 중요하고 핵심적인 역할을 하는 요

인이 창업의지라고 하였다. 현재 전국의 대학 내에서 급속도

로 널리 퍼지고 있는 창업보육의 궁극적인 목적은 성인학습

자를 포함한 학생들의 기업가정신 고취 및 함양, 창업과 관련

된 지식과 기술 교육을 통하여 창업행동의 과정에 대한 이해

를 바탕으로 개인의 창업의지(Entrepreneuiral Intetion)를 높이

는 데에 있다고 하였다(Liñán, 2004; Fretschner & Weber, 
2013). 이처럼 창업교육을 통해 성인인 예비창업자의 창업의

지를 북돋을 수 있다는 것은 널리 받아들여지고 있다.  

4.3.3 창업행동

창업행동은 실제로 창업을 하는 것이라 할 수 있으며, 창업

의도와 창업의지를 가진 성인인 예비 창업자가 창업에 대해 

구체적인 활동을 실천하는 것을 의미한다(박상문, 2011).
또한, 창업행동이란 창업과 행동을 합친 합성어로 창업을 

하기 위한 구체적인 행동이라고 할 수 있다. 창업행동은 아이

템이 선정되면 그 아이템을 사업화하기 위하여 부단한 노력

이 필요하고, 이 아이템의 선정부터 사업화하기 위한 노력을 

창업행동이라고 한다.

4.3.4 자기효능감

본 연구에서는 자기효능감을 성인의 제2의 인생을 위해서 

새로운 창업을 진행하는데 자신에게 주어진 업무, 과제를 성

공적인 방향으로 해낼 수 있다는 자기자신의 신념이나 자신

감이라고 정의하였다. 심리학적으로 인간이 성공하는데 있어 

중요하고 픽수적인 주요 요인은 자기효능감이며, 개인적으로 

기업을 설립하고 성공시키기 위해서는 자기효능감이 있어야 

하며, 자기효능감의 유무에 따라 결과는 크게 차이 날 수 있

다고 하였다(박철우, 2016).

<표 5> 변수의 조작적 정의

구분 변수명 조작적 정의 참고문헌

독립
변수

창업교육

성인학습자의 삶의 설계와 
실전 창업행동에 대한 이해, 
관심 및 흥미를 갖게 하여 
빠르게 변화하는 사회에 대
응하고 자신의 미래를 효과
적으로 준비할 수 있도록 이
론적인 지식과 실무적 역량
을 가르치는 창업교육

Hmieleski & 
Corbett(2006)

김정인·이일한
(2014; 2022)

Walter & Block(2016)
정헌배(2017)

이혜진·김진수(2019)
한가록 외(2021)

매개
변수

자기
효능감

제2의 인생을 위해서 새로운 
창업을 진행하는데 자신에게 
주어진 업무 또는 과제를 성
공적으로 해낼 수 있다는 신
념이나 자신감

박철우(2016)

종속
변수

창업의지

성인학습자가 미래에 자발적
으로 실제 창업을 하려고 하
는지 또는 창업에 대해 얼마
만큼의 노력을 기울이고 관
심이 있는가에 대한 개인적 
의사의 정도

성인학습자의 창업에 대한 
행위로 의도적 태도
새로운 비즈니스를 시작(창
업)하고자 하는 성인학습자들
의 의도

Ajzen(1991), 
Crant(1996)
윤방섭(2004)
윤남수(2012)
안승권(2016)

창업행동

성인학습자가 실제로 창업행
동을 하는 것이라 할 수 있
음. 즉, 성인학습자인 창업가
의 여러 특성 중 실제 행동
으로 드러나는 속성

임아름(2015)

V. 연구 방법 및 연구 결과
5.1 연구 방법

5.1.1 자료수집

본 연구의 목적은 창업교육이 성인학습자의 창업의지와 창

업행동에 미치는 영향에 관한 연구를 진행하였다. 이를 위하

여 창업교육을 독립변수로 설정하고, 성인학습자의 창업의지

와 창업행동을 종속변수로 설정하였으며, 매개변수로 자기효

능감, 통제변수로 창업여부와 창업교육 이수여부를 설정하여 

실증연구를 진행하였다. 
연구목적을 달성하기 위하여 선행연구를 검토하여, 가설을 

설정하고 연구모형을 설계하였다. 실증적인 검증을 위하여 성

인학습자를 대상으로 2022년 9월부터 10월까지 온라인 설문

조사를 실시하였다. 설문지는 총 207부가 수집되어 본 연구의 

분석을 위한 자료로 활용하였다. 가설검증은 다중회귀분석 통

계분석 방법을 사용하였고 SPSS 22.0 통계처리 프로그램을 

이용하였다. 
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5.1.2 인구통계학적 특성
<표 6> 인구통계학적 특성

구분 빈도(명) 백분율(%)

성별
남 106 51.2 

여 101 48.8 

연령

20대 44 21.3 

30대 81 39.1 

40대 35 16.9 

50대 35 16.9 

60대 이상 12 5.8 

최종학력

고졸 88 42.5 

전문대졸 31 15.0 

대졸 81 39.1 

대학원졸 7 3.4 

창업여부
없다 138 66.7 

있다 69 33.3 

창업횟수

없다 138 66.7

1회 25 12.1 

2회 23 11.1 

3회 이상 21 10.1 

창업교육 여부
없다 52 25.1

있다 155 74.9

창업교육 
이수시간

없다 152 73.4

10시간 이하 8 3.9 

20시간 이하 10 4.8 

30시간 이하 5 2.4 

31시간 이상 32 15.5 

창업 관심업종 
또는 희망분야

제조업 25 12.1 

IT업 20 9.7 

유통업 18 8.7 

음식점업 44 21.3 

서비스업 67 32.4 

건설업 10 4.8 

기타 23 11.1 

5.2 신뢰성 및 타당성 분석

본 연구에서는 주요변인인 창업교육, 창업의지, 창업행동, 자
기효능감에 대한 측정도구의 타당성을 확보하기 위하여 탐색

적 요인분석(exploratory factor analysis)을 실시하고 분석하였

다. 요인분석 중 요인 적재량의 단순화 작업의 요인회전으로 

배리맥스(Varimax) 회전방식을 사용하였다.
척도의 신뢰성을 검증하기 위하여 정확성과 정밀성을 나타

내는 것인 분석 결과는 크론바흐 알파 계수(Cronbach’s α)를 

산출하여 분석하고 측정하였다. 일반적으로 알파계수가 0.6 
이상일 때 구성항목들 간에 내적 일관성이 보통수준이라고 

판단하며, 0.7 이상이면 신뢰도가 양호한 것으로 판단한다. 
본 연구의 신뢰성과 타당성 분석 결과는 <표 7>과 같다. 
독립변수인 창업교육 7문항, 종속변수인 창업의지 7문항, 창

업행동 4문항, 매개변수인 자기효능감 7문항으로 변수간 분류

되어 변수개념의 타당성을 확보하였다. 창업의지는 Cronbach’s 
α 값이 0.897 이상으로 나타났고, 창업행동은 0.940 이상, 창

업교육은 0.884 이상, 자기효능감은 0.924 이상으로 나타났다. 
이를 통해 각 변수들의 Cronbach’s α 값은 0.7 이상이므로 신

뢰성을 확보한 것으로 분석되었다.
또한 KMO(표본적합도)는 0.5보다 높으면 적절하다고 판단

하고 1에 가까울 때 적절하다고 판단한다. KMO(표본적합도)
는 0.922로 1에 가깝기때문에 적절하며, Bartlett은 

4449.833(df=300, p=.000)으로 유의수준에서 유의하므로, 타당

성도 확보한 것으로 분석되었다.

<표 7> 신뢰도 및 타당성 분석

개념 설문문항

요인분석 신뢰도

요인
적재량

고유값
분산

설명(%)
누적
분산

Cronbach’s α

창업
의지

Q1창업의지1 .733

5.122 20.490 20.490 .897

Q2창업의지2 .749

Q3창업의지3 .626

Q4창업의지4 .646

Q5창업의지5 .860

Q6창업의지6 .674

Q7창업의지7 .744

창업
행동

Q1창업행동1 .692

5.002 20.009 40.499 .940
Q2창업행동2 .666

Q3창업행동3 .871

Q4창업행동4 .822

창업
교육

Q1창업교육1 .812

4.834 19.336 59.835 .884

Q2창업교육2 .834

Q3창업교육3 .820

Q4창업교육4 .774

Q5창업교육5 .844

Q6창업교육6 .809

Q7창업교육7 .747

자기
효능감

Q1자기효능감1 .716

2.983 11.931 71.766 .924

Q2자기효능감2 .716

Q3자기효능감3 .762

Q4자기효능감4 .666

Q5자기효능감5 .647

Q6자기효능감6 .776

Q7자기효능감7 .774

KMO (표본적합도) .922

Bartlett의 구성형 검정 4449.833(df=300, p=.000)

연구변인 간 통계적 관련성과 유의성을 파악하기 위하여 상

관관계 분석을 수행하였다. 상관관계 분석 결과는 <표 8>과 

같다.
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<표 8> 상관분석

변인 창업교육 자기효능감 창업의지 창업행동

창업교육 1

자기효능감 .413** 1

창업의지 .358** .660** 1

창업행동 .195** .555** .784** 1

P<0.01**, P<0.001***

5.3 가설검증 및 결과분석

5.3.1 가설검증

본 연구에서는 창업교육이 성인학습자의 창업의지와 창업행

동에 미치는 영향을 분석하기 위하여 다중회귀분석을 실시하

였다. 회귀분석의 계수값(β)은 어떤 독립변수가 가장 영향력

이 있는지를 나타내주는 척도이다(박디도, 2017). 따라서 산출

된 계수값(β)을 기준으로 가설을 검증하였다.
자기효능감을 매개로 창업교육이 성인학습자의 창업의지와 

창업행동에 영향을 미치는지 가설검증을 위해 회귀분석을 통

하여 직접적인 효과와 함께 매개효과인 자기효능감에 대한 

분석을 실시하였고 그 결과는 다음과 같이 나타났다.

5.3.1.1 주요 변수 간 직접 효과

주요 변수인 창업교육, 성인학습자의 창업의지와 창업행동, 
자기효능감 간의 직접적인 관계는 <표 9>와 같이 나타난다.
가설 1의 창업교육은 자기효능감에 정(+)의 영향을 미치는 

것으로 나타났다.
가설 2의 창업교육은 성인학습자의 창업의지 증가에 정(+)의 

영향을 미치는 것으로 나타났다.
가설3의 창업교육은 성인학습자의 창업행동에 정(+)의 영향

을 미치는 것으로 나타났다.
가설 4의 자기효능감은 성인학습자의 창업의지에 정(+)의 영

향을 미치는 것으로 나타났다.
가설 5의 자기효능감은 성인학습자의 창업행동에 정(+)의 영

향을 미치는 것으로 나타났다.

<표 9> 주요 변수들의 직접 효과

5.3.1.2 위계적 회귀분석을 통한 매개효과 분석

가설 6은 자기효능감이 창업교육과 성인학습자의 창업의지

사이에 매개역할을 하는지 확인하는 것이며, 가설 7은 자기효

능감이 창업교육과 성인학습자의 창업행동 사이에 매개역할

을 하는지 확인하는 것이다. 3단계로 연결되는 매개효과 분석

을 실시하기 위하여 Baron & Kenny(1986)가 주장한 위계적 

회귀분석을 실시하였다. 위계적 회귀분석은 1~3단계에 변수를 

투입할 서로 다른 구성의 회귀분석을 통하여 최종적인 모형

에서 매개변수가 매개 역할을 하는지 확인할 수 있는 분석을 

말한다. 종속변수에 독립변수가 유의한 영향을 주지 않을 경

우 완전매개효과(Ful Mediation)가 존재한다고 할 수 있으며, 
유의할 때는 부분매개효과(Partial Mediation)가 있다고 말할 

수 있다(Baron & Kenny, 1986). 가설 6의 검증을 위하여 매개

효과를 분석한 결과는 <표 10>과 같다.

<표 10> 창업교육이 성인학습자의 창업의지에 미치는 영향에 있어서 
자기효능감의 매개효과

가
설

단계 독립변수
종속
변수

표준화
(β)

t값 p값 R²

가
설
6

1단계 창업교육
자기
효능감

.404 6.020 .000 .172

2단계 창업교육 창업의지 .301 4.987 .000 .277

3단계
(독립
변수)

창업교육

창업의지

.103 5.481 .000

.504
3단계
(매개
변수)

자기
효능감

.544 9.627 .000

통제변수 : 창업여부, 창업교육 이수 여부
유의수준 : P<0/05*, P<0.01**, P<0.001***

1단계 창업교육이 자기효능감에 미치는 영향의 회귀계수는 

.404로 정(+)의 영향을 미치고 있으며, 2단계에서는 .301, 3단
계에서는 독립변수가 .103, 매개변수가 .544의 값을 나타내고 

있다. 유의수준 가늠이 가능한 t값과 p값은 1단계, 2단계, 3단
계에서 모두 유의미하다는 결과를 보여주고 있다. 따라서, 자

기효능감은 부분 매개 효과가 있다는 것을 알 수 있다. 설명

력을 나타내는 R2값은 1단계에서 17.2%의 설명력을 나타내고 

가설
변수 비표준 계수

t값
종속변수 독립변수 표준오차 β

가설1
자기
효능감

창업교육 .055 .404 6.020

창업교육 
이수여부

.089 .042 .633

창업여부 .084 -.001 -.017

R²=.172, F=14.045 p=.000

가설2 창업의지

창업교육 .095 .301 4.987

창업교육 
이수여부

.130 .157 2.556

창업여부 .121 .327 5.347

R²=.277, F=25.897, p=.000

가설3 창업행동

창업교육 .105 .127 2.070

창업교육 
이수여부

.142 .192 3.067

창업여부 .133 .386 6.201

R²=.249, F=22.456, p=.000

가설4 창업의지

자기
효능감

.068 .583 11.147

창업교육 
이수여부

.109 .089 1.733

창업
여부

.103 .226 4.328

R²=.496, F=66.701, p=.000

가설5
자기
효능감

창업행동 .079 .452 8.038

창업교육 
이수여부

.126 .128 2.299

창업여부 .120 .299 5.330

R²=.418, F=48.687, p=.000

통제변수 : 창업여부, 창업교육 이수 여부
유의수준 : P<0/05*, P<0.01**, P<0.001***
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있으며, 2단계에서는 27.7%, 3단계에서는 50.4%의 설명력을 

제시하고 있다. <표 11>은 가설 7의 검증을 위한 매개효과 

분석 결과이다.

<표 11> 창업교육이 성인학습자의 창업행동에 미치는 영향에 있어서 
자기효능감의 매개효과

가
설

단계 독립변수
종속
변수

표준화
(β)

t값 p값 R²

가
설
7

1단계 창업교육
자기
효능감

404 6.020 .000 .172

2단계 창업교육 창업행동 .127 2.070 .000 .249

3단계
(독립변수)

창업교육

창업행동

.452 8.038 .000

.420
3단계

(매개변수)
자기
효능감

.472 7.727 .000

통제변수 : 창업여부, 창업교육 이수 여부
유의수준 : P<0/05*, P<0.01**, P<0.001***

1단계 창업교육이 자기효능감에 미치는 영향의 회귀계수는 

.404로 정(+)의 영향을 미치고 있으며, 2단계에서는 .127, 3단
계에서는 독립변수가 .452, 매개변수가 .472의 값을 나타내고 

있다. 유의수준 가늠이 가능한 t값과 p값은 1단계, 2단계, 3단
계에서 모두 유의미하다는 결과를 보여주고 있으며, 자기효능

감은 완전매개 효과가 있음을 알 수 있다. 설명력을 나타내는 

R2값은 1단계에서 17.2%의 설명력을 나타내고 있으며, 2단계

에서는 24.9%, 3단계에서는 42%의 설명력을 제시하고 있다.

5.4 연구모델 분석 및 결과분석

가설검증에서 서술한대로 본 연구는 창업교육이 성인학습자

의 창업의지와 창업행동에 미치는지를 확인하고 자기효능감

이 매개효과를 갖는지 확인하였다. 본 연구에서 설계하여 제

시하였던 연구모형과 이를 바탕으로 설정된 7개의 가설에 대

한 검증을 위해 회귀분석으로 실시하였으며 그 검증 결과를 

살펴보면 다음과 같다.
첫째, 자기효능감은 창업교육에 유의한 영향을 미치는 것으

로 나타났다. 가설 1의 검증 결과, 자기효능감(β=0.404, 
p<0.001, R2=0.172)은 창업교육에 정(+)의 영향을 미치는 것으

로 확인할 수 있었다. 
둘째, 창업교육은 성인학습자의 창업의지에 유의한 영향을 

미치는 것으로 나타났다. 가설 2의 검증 결과, 창업교육(β
=0.301, p<0.001, R2=0.277)은 성인학습자의 창업의지에 정(+)
의 영향을 미치는 것으로 확인되었다. 
셋째, 창업교육은 성인학습자의 창업행동에 유의한 영향을 

미치는 것으로 나타났다. 가설 3의 검증 결과, 창업교육(β
=0.127, p<0.001, R2=0.249)은 성인학습자의 창업행동에 정(+)
의 영향을 미치는 것으로 확인되었다. 
넷째, 자기효능감은 성인학습자의 창업의지에 유의한 영향

을 미치는 것으로 나타났다. 가설 4의 검증 결과, 자기효능감

(β=0.583 p<0.001, R2=0.496)은 성인학습자의 창업행동에 정

(+)의 영향을 미치는 것으로 확인되었다.
다섯째, 자기효능감은 성인학습자의 창업행동에 유의한 영

향을 미치는 것으로 나타났다. 가설 5의 검증 결과, 자기효능

감(β=0.452 p<0.001, R2=0.418)은 성인학습자의 창업행동에 

정(+)의 영향을 미치는 것으로 확인되었다. 
여섯째, 창업교육과 성인학습자의 창업의지 간의 관계에서 

자기효능감의 매개효과를 3단계 회귀분석에 따라 실시한 결

과, 창업의지가 2단계(β=0.301, p<0.001)보다 3단계(β=0.103, 
p<0.001)에서 감소값을 보여 자기효능감이 부분매개 효과를 

갖는 것으로 확인되었다. 
일곱째, 창업교육과 성인학습자의 창업행동 간의 관계에서 

자기효능감의 매개효과를 3단계 회귀분석에 따라 실시한 결

과, 창업행동이 2단계(β=0.127, p<0.001)보다 3단계(β=0.452, 
p<0.001)로 자기효능감이 완전매개 효과를 갖는 것으로 확인

되었다. 

<표 12> 연구가설의 검증 결과 요약

구분 연구가설 결과

가설1 창업교육은 자기효능감에 정(+)의 영향을 미칠 것이다. 채택

가설2
창업교육은 성인학습자의 창업의지 증가에 정(+)의 
영향을 미칠 것이다.

채택

가설3
창업교육은 성인학습자의 창업행동에 정(+)의 영향을 
미칠 것이다.

채택

가설4
자기효능감은 성인학습자의 창업의지에 정(+)의 영향을 
미칠 것이다.

채택

가설5
자기효능감은 성인학습자의 창업행동에 정(+)의 영향을 
미칠 것이다.

채택

가설6
창업교육이 성인학습자의 창업의지에 유의한 영향을 
미칠 때 자기효능감의 매개효과가 있을 것이다.

채택
(부분)

가설7
창업교육이 성인학습자의 창업행동에 유의한 영향을 
미칠 때 자기효능감의 매개효과가 있을 것이다.

채택
(완전)

Ⅵ. 결론

현재 대학의 창업교육은 양적으로는 증가하고 있으나, 실습

을 중심으로 구성된 실습형 강좌보다 이론 중심의 창업교육

이 대부분으로 성인학습자들이 직업전환을 꾀하거나, 제2의 

삶을 위하여 실제 창업행동을 하기 위해서는 성인학습자를 

위한 창업교육의 개선이 필요한 실정이다.
본 연구에서는 성인학습자들이 정규 대학생으로서 창업관련 

학습을 하는데 창업교육을 통한 창업의지를 높이는데 어떤 

요인들이 영향을 미치는지를 파악하기 위해서 창업교육이 성

인학습자의 창업의지와 창업행동에 미치는 영향을 살펴보고 

자기효능감을 매개효과로 설정하여 요인들 간의 인과관계를 

검증하고자 하였다.
연구목적을 달성하기 위하여 창업교육, 창업의지, 창업행동, 

자기효능감에 관한 선행연구를 바탕으로 연구모형을 설계하

하고, 이를 검증하기 위하여 연구가설을 설정하였다. 성인학
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행동에 미치는 영향과 자기효능감의 매개효과과 유의미한 영

향을 미치는지 연구하기 위하여 성인학습자를 대상으로 온라

인 설문지를 배포하였고 수집한 207부의 설문지를 분석하여 

신뢰성 및 타당성 분석, 회귀분석 등을 통하여 실증적으로 분

석하였다.
본 연구의 결과를 요약하면 다음과 같다. 첫째, 자기효능감

은 창업교육에 유의한 영향을 미치는 것으로 나타났다. 창업

행동은 불확실한 상황을 넘어서기 위해서 다양한 도전과 위

험에 유연하고 능숙하게 대처해야 하는 쉽지않은 과정이므로, 
창업교육은 창업지식과 기술 등 다양한 실습을 할 수 있는 

기회의 제공을 통한 자기효능감 발전 및 개발에 중점을 두어

야 한다는 주장(zhao et al, 2005)을 뒷받침할 수 있다.
둘째, 창업교육은 성인학습자의 창업의지에 유의한 영향을 

미치는 것으로 나타났다. 창업교육을 받은 경우 미래에 창업 

행동에 창업할 가능성을 높이는 창업의지가 높은 것으로 나

타났다는 연구(Dutta et al, 2011)를 뒷받침 할 수 있다. 개인에

게 창업의지가 만들어지는 과정을 이해하여 개인이 어떠한 

과정을 통하여 창업행동에 대해 결정을 하는지에 대한 것은 

미래의 창업행동을 예측 가능하게 하기 때문에 창업교육의 

효과성 부분에서 가장 중요한 부분이라고 할 수 있다(이병권·
전인오, 2014). 또한 김용태(2009)는 창업행동에 필요한 다양

한 역랑과 능력은 후천적으로 얻어지는 경우가 많고 창업교

육을 통해 창업의지를 제고하고 향상시킬 수 있다고 하였다.
셋째, 창업교육은 성인학습자의 창업행동에 유의한 영향을 

미치는 것으로 나타났다. 창업을 하려면 먼저 창업의지와 자

기효능감이 있어야 한다. 그러나 창업에 대한 지식과 실제 창

업 방법을 모르는 상태에서 맹목적으로 창업의지와 자기효능

감만으로 창업을 한다면 이는 매우 무모한 창업이다. 따라서 

충분한 창업 교육이 없이는 창업행동에 대한 적절한 판단과 

의지가 생겨날 수 없고 그릇된 판단으로 인한 창업 실패 가

능성이 높다. 반면, 창업행동 전에 적절한 창업교육을 이수하

고 준비가 된 경우 창업행동에 계속해서 도전하여 창업행동

에 성공할 수 있는 확률이 높아지며 이는 해외에서는 미국의 

MIT나 스탠포드 대학 등에서 창업교육을 이수한 다수의 학생

이 실제로 창업에 성공했다는 여러 사례에서 입증되고 있다

는 것을 알 수 있다.
넷째, 자기효능감은 성인학습자의 창업의지에 유의한 영향을 

미치는 것으로 나타났다. 이는 개인의 창업의지는 TPB(Theory 
of Planned Behavir)모델(Ajzen, 1991)과 SEE(Shapero’s 
Entrepreuneuiral Event) 모델(Shapero & Sokol, 1982), Boyd & 
Vozikis(1994)와 chen et al.(1998) 등의 선행연구를 통하여 창

업행동에 대한 자아효능감(Entrepreuneuiral self-efficacy)이 창업

의지의에 있어 중요한 선행요인임을 주장한 것을 뒷받침할 

수 있다고 볼 수 있다. 또한, 자기효능감이 높을 경우 여러 

위험과 도전에 능숙하게 대응하고 통제할 수 있다는 신념이 

있고 자기효능감이 낮은 사람보다는 현실에 대응할 수 있는 

자심감이 더 크므로 창업의지를 제고시킬 수 있다고 하였다

(Boyd & Vozikis, 1994).
다섯째, 자기효능감은 성인학습자의 창업행동에 유의한 영

향을 미치는 것으로 나타났다. Boyd & Vozikis(1994)는 자기

효능감이 사람들이 발휘할 수 있는 동기와 노력의 수준, 그리

고 얼마나 오랫동안 인내할 수 있을 것인지를 결정하기 때문

에 창업의지 및 행동개발에 중요한 역할을 한다고 주장하였

는데, 자기효능감은 창업의지를 결정함과 동시에 창업의지가 

실제 창업행동으로 나타날 가능성을 결정하는데 있어서 중요

한 설명변수라고 하였다. 수많은 불확실성이 존재하는 창업의 

의사결정에 있어서 위험함에도 불구하고 과감하게 도전하기 

위해서는 자기 확신과 판단에 따른 자발적 동기를 가져올 수 

있는 자기효능감이 필수적인 요소라는 것을 알 수 있다.
여섯째, 창업교육과 성인학습자의 창업의지 간의 관계에서 

자기효능감이 유의미한 매개효과를 하는 것으로 나타났다. 
일곱째, 창업교육과 성인학습자의 창업행동 간의 관계에서 

자기효능감이 유의미한 매개효과를 하는 것으로 나타났다.
정대용 외(2013)는 자기효능감이 높은 사람이 창업행동에 관

심이 많고, 창업에 흥미를 느낀다고 하였다. 그리고, 자기효능

감이 높을수록 창업 관련 교육에 참여하려는 의지가 크다고 

하였다. 이는 자기효능감이 창업의지와 창업행동에 유의미한 

영향을 미친다고 볼 수 있다.
본 연구는 창업교육이 성인학습자의 창업의지와 창업행동에 

미치는 영향을 살펴보고 자기효능감을 매개효과로 설정하여 

요인들 간의 인과관계를 검증하였다. 검증 분석을 토대로 아

래와 같이 여러 시사점을 제시할 수 있다.
첫째, 창업교육이 창업의지와 창업에 미치는 영향 관계, 자

기효능감의 매개효과 등의 관련성을 고찰하는 관련 연구는 

다수 존재하며, 연구의 대상이 대학생, 청년, 시니어로 설정한 

연구가 주를 이루고 있다. 본 연구에서는 성인학습자로 대상

을 설정하여 기존 연구와의 차별성에 초점을 맞추어 연구한 

것에 의미가 있다. 또한, 성인학습자의 다양한 특징을 고려했

을 때 성인학습자의 대학생활은 어떠한 직장에 들어가거나 

사회인으로서의 준비를 위한 일반 학령기 학생의 대학 생활

과는 다른 의미가 있다. 특히 여러 교육기관과는 다르게 대학

은 정규 교육기관으로서 대학 내에서 정규 학위과정에 참여

하는 성인학습자는 학습자로서의 역할이 그들의 전체적인 삶

에 큰 영향을 미치게 된다. 따라서 성인학습자들이 성공적이

고 효율적인 대학생활을 운영하기 위해서는 일반 학령기 학

생과는 다른 차별화된 지원이 요구된다(황영아 외, 2020)는 

것이 중요하다고 할 수 있다.
둘째, 성인학습자들의 경우에는 성별, 나이, 학력, 경력, 직업 

등이 매우 다양하므로 이러한 부분을 고려하여 창업교육을 

기획하고 개발하여야 한다. 특히, 성인학습자는 직장 근무 경

력 유무에 따라 창업교육에 대하여 교수·학습 방법이 달리 적

용되어야 한다. 어윤배(1993)에 따르면, 직장 근무 경력이 있

는 성인학습자인 예비창업자들을 대상으로 창업과 관련된 교

육을 실시하는 경우에는 실습 위주보다 창업마인드 함양과 

고취를 강조하여 실시하는 것이 효과적이라고 하였다.
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셋째, 창업교육이 성인학습자의 창업의지와 창업행동에 유

의한 영향을 미칠 때 자기효능감의 매개효과가 있다는 것을 

알 수 있었다. Belcher & Warmbrod(1987)가 주장한 창업교육 

프로그램 개발을 요구 분석, 목적 설정, 자원 확인, 교육과정 

개발, 교육과정 실행, 모니터링 및 평가의 6단계로 세분화된 

프로그램을 지속적으로 개발하여야 한다. 또한, 성인학습자의 

전문적인 창업교육을 위하여 바람직한 교수학습 방법인 ‘팀티

칭’, 문제해결학습법’, ‘사업가 역할 연기(role playing)’‘사업게

임(business game)’, ‘현장학습(fieldwork)’ 등이 제시되고 있기

때문에 이를 활용하여야 한다(정태화, 1996; 조병주, 1998; 조

형래, 1998). 성인학습자들이 실제로 창업행동을 할 수 있도록 

자기효능감을 심어주어 그들의 자기개발 또는 제2의 삶을 설

계 할 수 있도록 해줘야 할 것이다. 
넷째, 성인학습자의 이전 기업 근무 경력도 창업교육 기획 

및 개발을 위한 고려 요소로 포함되어야 한다. 창업교육에 있

어 어느 정도의 직장 근무 경력이 있는 예비 창업자들과 직

장 근무 경력이 없는 예비 창업자들의 창업관련 교육 니즈는 

다를 것이다. 성인학습자들이 자신이 직장에서 습득한 기술, 
노하우, 지식 및 인적 네트워크를 통해 창업을 경험하게 될 

개연성이 높으므로 자연스럽게 창업을 자신의 경력 방법으로 

선택할 수 있는 역량과 능력을 키워주는 창업교육 시스템 마

련이 필요하다.
이러한 시사점이 있음에도 불구하고, 본 연구에서는 다음과 

같은 한계점이 있다. 첫째, 연구 대상을 현재 한밭대학교에 

재학 중이거나 졸업한 성인학습자를 대상으로 제한하였기 때

문에 연구를 일반화하기에 어려움이 있다. 추후 연구에서 성

인학습자의 교육을 지원하는 교육부와 국가평생교육진흥원 

주관인 대학의 평생교육체제지원사업(LiFE) 참여대학의 성인

학습자들로 연구대상자를 확대하고, 데이터를 확보하였을 때 

성인학습자의 특성을 더 다양하게 고려한 연구도 의미가 있

을 것이라고 사료된다.
둘째, 성인학습자를 대상으로 하는 창업교육에 대해 구체적

인 내용을 다루지 못하였다. 일반 학령기 대학생들의 정규 학

위과정 창업교육 현황은 연도별 등 다양한 데이터 수집이 가

능하였다. 그러나 성인학습자를 대상으로 하는 창업교육에 대

한 지원현황 또는 관련 커리큘럼 등에 대한 데이터 수집에 

어려움이 있었기에 성인학습자를 대상으로 창업교육이 어떻

게 이루어지고 있는지에 대해 추가적인 연구가 필요하다.
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Abstract

As getting in 4th Industrial Revolution Times, Continuing Education Enrolled Students(CEES) trying to find loophole for jepordized 
current life and need job transfer have surged their interest significantly on starting new business to bring up their post career after 
retirement through self-improvement. Government and university have actively initiated diverse policies of promoting startup for CEES in 
kicking off entrepreneurship courses and programs. However, relevant main policy, ‘The 2nd University Startup Education Five-Year Plan 
(draft)’ have too chiefly focused on theoretical start-up education rather than practical courses, causing the problem of inappropriate 
support for implementing real startup and business (Ministry of Education, 2018). This study is brought to empirically investigate the 
effect of self-efficacy as perspective of the impact of entrepreneurship education on entrepreneurial intention and behavior to come up 
with problem of poor entrepreneurial environment and entrepreneurship education to CEES.  

As to empirical research, this paper deliver on-line survey to CEES from  September to October 2022, collect 207 effective feedbacks,  
In order to verify the reliability of the scale, the Cronbach's Alpha Coefficient (Cronbach’s α) was calculated, analyzed, and measured. 
For hypothesis test, this paper utilize the multiple regression analysis statistical analysis method and use the SPSS 22.0 statistical 
processing program.

Empirical results show, first, it was found that self-efficacy had a significant effect on start-up education. Second, start-up education 
had a significant effect on the intention to start a business of adult learners. Third, start-up education had a significant effect on the 
start-up behavior of adult learners. Fourth, self-efficacy had a significant effect on the intention of adult learners to start a business. 
Fifth, self-efficacy had a significant effect on the start-up behavior of adult learners. Sixth, self-efficacy had a mediating effect in the 
relationship between entrepreneurship education and adult learners' intention to start a business. Seventh, self-efficacy had a complete 
mediating effect in the relationship between start-up education and adult learners' start-up behavior.

This paper is brought three significant implications. First, main consideration developing entrepreneurship education tools for CEES 
need to falls on defining potential needs of CEES as segmenting as to coming up with diversity of CEES’s characteristics such as 
gender, age, experience, education, and occupation. Second, as to design specific entrepreneurship education program, both practical 
training program of utilizing CEES’s career field experience benchmarking best practice startup and venture cases from domestic and 
global, and professional startup program of CEES initiating directly startup from ideation to develop business plan with pitching and 
discussing. Third, entrepreneurship education for CEES should be designed to incubate self-efficacy to enhance entrepreneurial intention of 
implementing entrepreneurial behavior as a real, eventually leading solid support system of self-improvement for CEES’ Retirement life 
planning. 

Keywords: Continuing Education Enrolled Students, Entrepreneurship Education, Entrepreneurial Intention,, Entrepreneurial Behavior, 
Self-efficacy
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