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Ⅰ. 서 론

2017년 서울특별시 교육청은 협력종합예술활동 정

책(이하, 협종)을 발표하고, 학교 교육과정 내에서 운영

할 수 있도록 서울특별시 중학교 교육과정 편성ㆍ운영

지침에 이를 반영하였다. 협종이란 학생들의 미적 감수

성, 협력적 인성 등 미래 핵심역량을 강화하기 위해 중

학교 3년 중 최소 1학기 이상 정규 교육과정 내 교과

및 창의적 체험활동 시간에 뮤지컬, 연극, 영화 등 종합

예술활동을 운영하고, 학급 학생들 모두가 종합예술활

동에서 역할을 분담하여 참여하고 발표회를 통해 공유

하는 학생 중심 예술교육활동이다[1][2].

협종은 2016년 최초로 시범 운영하였으며, 2017년에

는 서울시에 위치하고 있는 중등학교 중 희망하는 173
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협력종합예술활동의 지역 적용 방안 고찰
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요 약 본 연구는 서울시의 협력종합예술활동에 대한 성공 전략을 분석하고, 이를 타 지역 공교육 현장에 적용하기 위

한 방안 탐색을 목적으로 한다. 연구 결과, 협력종합예술활동은 학교 교육과정 내 운영함으로써, 예술교육의 보편성을

실천하고 있으며, 적극적인 행정ㆍ재정적 지원과 다양성이 확보된 참여형 예술교육활동이다. 따라서 이를 지역 공교

육에 적용하기 위해 모든 학생의 참여와 적극적인 행정적 지원은 물론 지속적인 인적ㆍ물적 재원 지원, 다양성이 반

영된 예술교육과 결과물 공유를 통한 사회적 환원 및 지속적인 모니터링을 실시해야 할 것이다.

주요어 : 협력종합예술활동, 교복입은 예술가, 예술교육, 학교예술교육, 문화예술교육

Abstract The study is to analyze the success strategies of the Cooperative Integrated Arts Activities in Seoul 
and to explore ways to implement it to the local public school. According to research, Cooperative Integrated  
Arts Activities fulfill the purpose of providing universal arts education by being implemented in the school 
curriculum. They are also characterized by active administrative and financial support and interactive 
participatory arts education with assured diversity. Therefore, when applying to a local public school, it is 
necessary to consider factors such as active administrative support, sustainable allocation of human and material 
resources, customized arts education that engages the all students and reflects their unique characteristics, social 
distribution through sharing, and continuous monitoring.
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교를 대상으로 본격적으로 실시하였다[1]. 이후 프로그

램에 대한 효과성을 인정받아 협종 참여 학교를 점진적

으로 늘려서[3], 2019년에는 중등학교 외에 초등, 고등,

특수학교로 확대 운영하였다. 2020년에는 서울시 모든

중학교에서 전면적으로 실시하였으며, 2021년에는 서울

시내 385개 모든 중학교뿐만 아니라 고등학교 75개교,

특수학교 5개교로 운영하였다[4][5].

협종의 교육 목적은 첫째, 교육과정과 연계된 학교예

술교육과 교과간 융합 교육의 활성화 방안 마련, 둘째,

온ㆍ오프라인 참여형 수업을 통한 학생 중심 예술 수업

의 혁신, 셋째, 학생의 미래핵심 역량 강화, 넷째, 예술

적 감수성 신장을 통한 창의력, 협력적 인성, 자신감 증

대를 통한 행복한 학교생활을 구현하는 것이다[5]

협종의 성과에 대한 연구는 활발하게 진행되고 있다

[1][3][6][7]. 김유리는 2017년 1학기에 협종을 실시한

중학교 44곳의 교사 86명과 활동에 참여한 1,386명 학

생을 대상으로 설문 조사를 실시하였다. 연구 결과 협

종이 학생 진로 탐색과 생활지도에 긍정적인 효과는 물

론, 협종이 진행될수록 학생들의 자율성과 창의성 발달

을 관찰하였다고 하였다[1]. 유지선과 김소영은 협종을

통해 2015 개정 교육과정에서 제시하고 있는 6가지 핵

심역량을 함양할 수 있었다고 밝혔다[6]. 또한 한양화는

협종 활동으로 공동 연극 창작 활동이 중학생들의 공동

체 역량을 함양할 수 있었다는 것을 사례연구를 통해

제시하였다[7]. 그뿐만 아니라 홍후조 외는 학생과 담당

교사, 그리고 참여 예술 강사를 대상으로 3년 차 접어

든 협종 사업의 교육적 효과에 대한 설문을 실시하였으

며, 그 결과 협종의 교육 효과성을 확인하였고, 향후 지

속적인발전을위한중·장기발전로드맵을제안하였다[3].

서울시는 5대 중점 사업 중 하나로 협종을 추진하고

있으며, 서울시의 학교예술교육과 협종은 ‘예술과 함께

생활하고 예술과 함께 성장하는 학생’이라는 비젼을 바

탕으로 ‘예술을 향유하는 학생을 기르는 학교예술교육’

이라는 목표 아래 운영하고 있다. 또한 다른 예술교육

과 달리 교육과정을 기반으로 하는 교과교사 주도적 학

교예술교육인 협종을 통해 학생들은 예술교육 경험을

다양화하고, 예술 활동 지역 협력 시스템을 선진화할

수 있도록 하였다[8].

1999년 ‘학교예술교육과 창의성 증진을 위한 국제호

소(International Appeal for the Promotion of Art

Education and Creativity at School)’를 계기로 우리나

라도 2010년 정부 주도로 ‘서울 어젠다: 예술교육 발전

목표(Seoul Agenda: Goals for the Department of Arts

Education)’를 발표하였고[9], 이는 사회예술교육뿐만

아니라 학교예술교육에도 관심을 가지는 계기가 되었

다[10]. 이후 예술교육의 보편적 접근성, 질적 향상성,

사회적 가치 확산성의 ‘서울 어젠다’의 3가지 목표를 중

심으로 사회 및 학교예술교육이 빠르게 성장하였다. 김

인설 외는 2010년 ‘서울 어젠다’ 이후 우리나라 문화예

술교육의 지속 발전지수를 연구하였고, 연구 결과 ‘서울

어젠다’에서 제시된 목표 중 예술교육의 보편적 접근성

에 비해 예술교육의 질적 향상성이 매우 낮게 나타났다

고 주장하였다. 또한 그들은 예술교육의 질적 향상성을

위한 정책 개발과 노력이 필요하다고 주장하였다[11].

UN(United Nations) 총회에서 결의한 ‘지속가능한 발전

목표(Sustainable Development Goals)’에서 2030년까지

‘양질의 교육 보장(Quality Education)’이라는 목표를 상

정하여 실천하고 있는 현 상황에서[12] 학교예술교육에

대한 질적 성장을 야기한 사례를 연구하고, 이를 적용

하려는 방안 탐색연구는 시사하는 점이 매우 크다.

따라서 본 연구의 목적은 서울 초ㆍ중ㆍ고등학교에

서 성공적으로 실시하고 있는 협종의 성공 전략을 분석

하여 타 지역 공교육 현장에 적용할 수 있는 방안을 탐

색하고자 한다. 이를 위해 ‘협력종합예술교육’을 키워드

로 RISS에 업로드 된 학술지 및 서울특별시교육청, 서

울특별시교육청교육연구정보원, 학교예술교육포털 홈페

이지 내 정책 혹은 결과 보고서를 중심으로 문헌 연구

를 진행하였다.

Ⅱ. 협력종합예술활동의 특징

1. 학교 교육과정 내 운영

우리나라는 국가 수준의 교육과정을 제시하고 있으

며, 시ㆍ도 교육청은 국가 수준의 교육과정이 효율적으

로 편성ㆍ운영될 수 있도록 행정ㆍ재정적 지원을 하고

있다. 특히 시ㆍ도 교육청은 각 지역의 지역적 특성을

반영한 교육청 단위의 교육 중점을 설정하고, 시ㆍ도

교육청 수준의 교육과정 편성 운영 지침을 마련하여 단

위 학교의 교육과정 편성ㆍ운영 활동에 원활히 적용할

수 있도록 서로 유기적으로 협력하고 있다[13].

서울시 교육청은 협종이 성공적으로 운영되기 위해

2015 개정 「서울특별시 중학교 교육과정 편성ㆍ운영
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지침」에 이를 시행령으로 반영하였다[1][2]. 따라서 단

위 학교는 협종을 교육과정 내에서 운영할 수 있도록

연간계획을 사전에 수립하고, 필요시 특정 교과 시수를

늘리거나, 관련 교과 간 내용을 재구성하거나, 부족할

시 창의적 체험활동 시간을 확보하는 등 적극적으로 편

성 운영하고 있다. 비록 여전히 현장에서는 시수 부족,

담당 교사의 업무량 증가, 예술 강사와의 소통 문제 등

다양한 어려움이 존재하지만[1][14], 서울시의 강력한

‘시행령’을 통해 교육과정 내에 협종을 안착시켰다.

2. 적극적인 행정ㆍ재정적 지원

협종 운영을 위해 서울시 교육청은 협종 운영학교에

운영비를 지원하고, 예술자문단을 위촉하여 효과적인

운영을 위한 자문 활동을 진행하였다. 또한 수업용 교

재 개발은 물론 교육지원청별 우수사례 워크숍 및 교사

연수를 진행하였고, 연습실 공연장 구축 등 협종 운영

에 대한 행정ㆍ재정적 지원을 하였다[15]. 특히 2019년

부터 서울시 교육청은 한국예술종합학교(이하, 한예종)

과 MOU(memorandum of understanding)를 체결하고, 협

종을위탁운영함으로써, 예술전문성을향상시켰다(표 1).

한예종 산학협력단은 단위 학교에 필요한 예술 강

사 인력풀을 지원하여, 예술 교육의 질적 향상을 꾀하

였고, 담당 교사의 업무량을 감소시켰다. 협종 페스티벌

을 마련하여 뮤지컬 연극 등 발표회를 기획하고, ‘교복

입은 예술가’ 홈페이지를 제작ㆍ운영하였다. 또한 영화

제를 개최하여 협종에서 제작한 영화를 적극적으로 공

유하였다. 특히 기존의 영화제와 달리 창의적인 상들을

만들어 학생들의 적극성과 창의성을 신장하고, ‘교복입

은 예술가’ 홈페이지 내 아카이브(archive)를 구축하여

활발하게 활동 내용을 기록 및 공유하고 있었다[4]. 즉,

한예종은 협종 수업에 필요한 제반 사항들을 적극적으

로 지원하였다.

표 1. 한국예술종합학교 산학협력단 협종 운영 프로그램 위탁
용역비[16]

Table 1. Consignment service fee for the cooperative integrated
arts activities program of the Industrial-Academic
Cooperation Group of the Korea National University of
Arts[16]

서울시 교육청은 협종이 학교별 운영 방법, 내용, 효

과 등에서의 차이가 나타나고 있음을 인지하고, 학교급

별 학생의 성장 특징에 따른 예술교육의 부재를 수정

보완하기 위해 뮤지컬, 연극, 영화 영역별 학교급별 성

취기준을 마련하였다[5]. 특히 새롭게 마련된 성취기준

은 2015 개정 교육과정의 교과 교육과정의 틀(성격, 목

표, 내용체계 및 성취기준, 교수학습 및 평가 내용)을

바탕으로 구성되었다. 협종 영역별 성취기준은 2015 개

정 교육과정의 수준은 물론 학생들의 성장 발달과 타

교과와의 연계성을 고려하여 제작되었기에 교과 내 활

용도가 매우 높다. 이 외에도 서울시 교육청은 지속적

으로 운영학교 컨설팅, 학교 간 교원학습공동체 지원

등 끊임없이 행정ㆍ재정적 지원을 하고 모니터링을 하

고 있다[17].

표 2. 뮤지컬 교육과정의 초등 5-6학년 성취기준[5]
Table 2. Achievement Criteria for 5-6th grades in the Musical
Curriculum[6]

3. 예술의 다양성이 포함된 참여적 프로그램

서울시 교육청은 협종 활동에서 “모든 학생들이 기

획, 연출, 대본, 연기, 노래, 안무, 방송, 조명, 음향, 촬

영, 편집 등에 참여할 수 있도록” 하며, “교내·외 축제

및 발표회 등을 통해 학생들이 공연할 수 있는 기회를

마련”해야 한다고 서울시 교육과정에 명시하였다[2].

나아가 서울시 교육청은 기존의 뮤지컬, 연극, 영화 외

예술의 다양성을 확대하여 힙합과 밴드 중심의 뮤지컬,

애니메이션 영화 등 협종에서 실시할 수 있는 분야를

영역 성취기준

뮤지컬의
이해

[6뮤지컬01-01] 종합 예술의 특성을 지닌 뮤지컬과
다른예술장르의차이점을탐구한다.

[6뮤지컬01-02] 뮤지컬의구성요소(극본, 연기, 음악,
안무, 무대기 술 등)를 체험하고 이
해한다.

뮤지컬의
제작

[6뮤지컬02-01] 주제에어울리는이야기를극의형식
으로 구성하여 말과 신체를 통해 표
현한다.

[6뮤지컬02-02] 인물의 상황과감정, 극의분위기등
을 어울리는 음악과 신체 동작으로
표현한다.

[6뮤지컬02-03] 작품의 내용, 구성요소와 조화를 이
루는 시각적 요소를 창의적으로 표
현하여 공연한다.

뮤지컬의
감상 및
진로

[6뮤지컬03-01] 여러유형의뮤지컬작품을감상하며
문화를 향유하는 태도를 기른다.

[6뮤지컬03-02] 뮤지컬을 통해 다양한 직업 탐색의
기회를 경험한다.

년도 용역비(원)

2020.1-2020.12 3,205,414,900

2021.1-2021.12 88,821,000

2022.1-2022.12 3,606,213,510
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넓히려고 노력하고 있다[8].

예술의 다양성뿐만 아니라 협종은 ‘공동 창작’이라는

목표를 지향하는[1][7] 참여적 프로그램이다. 하나의 목

표를 향해 학생들은 자신의 개성과 특징을 반영한 다양

한 예술 활동을 동료들과 함께 창작(creation)하고, 서

로 소통하며(connection), 협력(collaboration)하여 하나

의 작품을 완성하고, 이를 공유하여 사회적 관계성으로

순환(circulation)하는 참여적 학습(participatory learning)

을 경험할 수 있다. 이일경, 임병노는 대면 현장에서 온

라인 현장으로 확대된 블렌디드 환경에서 중학교 학생

들의 뮤지컬 수업 사례를 통해 참여적 학습에 대한 효

과를 실증적으로 보여주었다[18].

Ⅲ. 협력종합예술활동의지역적용방안고찰

1. ‘시행령’ 과 같은 적극적인 행정적 지원

각 시도별 정도의 차이는 있지만, 대부분의 학교는

창의ㆍ인성 개발을 위해 문화예술교육을 운영하고 있

다[19]. 하지만 각 지역에서 제공하고 있는 학교예술교

육은 각 시ㆍ도 교육청 및 단위 학교의 교원 및 교직원

의 철학, 열정과 의지 등에 따라 다르게 나타난다. 또한

모든 학생들이 학교예술교육의 수혜를 받기보다, 문화

소외지역 학교, 프로그램에 선정된 학교 및 학생 등 특

정한 조건의 학생들만 예술교육을 경험하기도 한다. 더

욱이 일반적으로 예술 활동이 방과 후 혹은 동아리 활

동 등에서 운영되다 보니 교사의 관심 수준에서도 차이

가 있으며, 학생들 역시 관심 있는 학생들만 학교예술

을 경험하고 있는 실정이다.

따라서 서울시 교육청의 ‘시행령’과 같은 명확한 정

책을 통해 학생들 모두가 조건 없이 예술교육에 참여할

수 있도록 해야 할 것이다. 이는 협종이 추구하는 예술

교육의 보편적 접근성을 지역에서 실천하는 계기가 될

수 있을 것이다.

2. 적극적이고 지속적인 인적 및 물적 재원 마련

협종과 같은 프로그램이 진행되기 위해서는 기본적

으로 민간(民間), 정부, 학교가 지역 교육의 발전을 위

해 함께 협력해야 한다[21]. 또한 예산 편성 및 관리, 후

원 및 기부, 지역 내 타 기관과 파트너 쉽 구축, 자원봉

사자 모집 등 교육청이 인적 및 물적 재원을 마련하면

학교는 적극적으로 교육과정을 운영하며 학생들이 의

미 있는 예술교육을 경험할 수 있도록 지원해야 한다.

나아가 인적 및 물적 지원 외에도 교사, 관리자, 학생과

학부모, 예술 강사, 시·도 교육지원청 등 협종의 기획과

운영에 관련한 구성원들의 긴밀한 협조와 소통이 매우

중요하다[5].

앞서 살펴본 것과 같이, 서울시 교육청은 한예종과

같은 예술 전문대학과 MOU를 체결하고, 함께 협종을

운영할 수 있도록 인적 및 물적 재원을 투자하고 있다.

이를 통해 서울시는 학교예술교육 활성화를 도모할 뿐

만 아니라 학생들의 예술교육의 질적 성장도 도모할 수

있었다.

따라서 협종이 타 지역에 적용되기 위해서는 지역

교육청에서 적극적인 경제적 지원, 수업에 필요한 자료

지원, 교재 개발 및 보급, 교사 연수는 물론 지역 내 전

문 예술 학교 및 단체와의 협력을 모색해야 한다. 특히

지역 내 전문단체와의 협력을 통해 지역의 상황에 맞는

예술 강사 교육 및 배치 방법을 고려하여 학교 현장에

질 좋은 예술 강사 인력을 지원해야 한다. 이를 통해,

학생들은 양질의 예술교육을 통한 창의ㆍ인성, 자신감,

만족감 등을 함양할 수 있을 것이다.

3. 학생들의 다양성이 반영된 예술교육

해마다 시ㆍ도 교육청에서도 학교예술교육 활성화

기본 계획을 설정하고 공교육에서 학생들이 문화예술

교육을 경험할 수 있도록 적극적으로 지원하며 운영하

고 있다[19]. 하지만 학교가 속한 지역 특징을 반영한

예술교육보다는 ‘1인 1악기’ 프로그램 등 전국적으로 유

행성 프로그램을 운영하는 경향이 있다. 비록 최근에는

‘1인 1악기’ 프로그램이 학생의 다양성을 인정하여 ‘1인

1예’ 의 표현으로 바뀌어 진행되기도 하였지만, 연계성

없는 예술교육 및 학생의 성향과 적성을 반영하지 않는

동일한 예술교육을 운영하는 데 있어 아쉬움이 있다.

협종은 일부 초ㆍ중ㆍ고등학교에서 이미 진행하고

있는 학교예술교육 프로그램과 비슷한 부분이 많이 있

으며, 공동 창작 활동이라는 점도 타 예술 활동과 유사

점이 있다[1][19]. 하지만 협종의 경우 예술을 음악, 미

술 등으로 구분하기보다 예술에 대한 융합적 접근으로

시도했다는 데 의의가 있다. 또한 모든 학생들이 단일

활동을 하는 것이 아니라 하나의 목표를 위한 다양한

예술 경험의 선택권을 제공하였다는 점에서 다른 예술

교육 활동과 차별성이 있다. 따라서 학교 공동체에서
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경험할 수 있는 공통된 목표를 통한 다양성이 확보된

예술 활동을 통해 학생들이 협력적 인성, 공동체 의식

등을 기를 수 있도록 해야 할 것이다. 특히 이러한 과

정을 통해 학생들은 진로 및 적성, 자아 탐색 과정을

자연스럽게 경험할 수 있으며, 하나의 작품을 완성하는

데 있어 문제 해결 능력, 협동심, 창의성, 자신감 등을

기를 수 있다.

4. 결과물 공유를 통한 사회적 확산

협종은 학생들의 문화 예술 경험을 외부와 함께 공

유할 수 있도록 적극적으로 지원하고 있다. 2022년 당

시 제5회 영화제를 운영하였으며, 뮤지컬 역시 협종 페

스티발을 통해 적극적으로 공유하고 있다[4]. 협종에 참

여하는 학생들은 예술 결과물을 제한된 교내에서 소비

하기보다 외부로 공유함으로써 자신감, 소속감, 협동 정

신 등을 사회와 나눌 수 있다.

따라서 서울 외 타 지역에서 협종을 적용하기 위해

학생들의 작품을 공유할 수 있는 공유 확산 정책을 실

천해야 할 것이다. 학생들이 오랜 시간 준비하였던 작

품들을 함께 공유할 수 있는 장소를 마련하거나 혹은

온라인 플랫폼을 마련하여 일회성의 페스티발이 아닌

학생들이 지속적으로 참여하고 추억할 수 있는 방안들

이 마련되어야 할 것이다.

5. 지속적인 모니터링 및 효과성 분석

서울시에서는 2017년에 협종 진행 후 자체적으로 협

종 운영 실태와 효과성을 분석하였고, 2019년에는 2015

개정 교육과정 핵심역량을 중심으로 중학교 협종이 미

래 학생 역량에 미치는 영향 연구를 실시하였다[3]. 또

한 2021년에도 위탁연구로 협종 운영 내실화를 위한 학

교급별ㆍ영역별 성취기준 개발 연구를 실시하였다[5].

즉, 서울시 교육청은 2017년 이후 정책적으로 일관성

있게 협종을 진행하고 있고, 다양한 방법으로 모니터링

을 하고 있으며, 현장의 목소리를 반영하여 부족한 점

들을 수정 보완하여 지속적으로 개발하고 있다는 점에

서 높이 평가받을 만하다. 특히 이러한 지속적인 노력

들은 협종이 성공적인 학교예술교육으로서 자리매김

할 수 있도록 지원하고 있다.

따라서 타 지역 내 협종을 운영하기 위해 단순히 프

로그램을 진행하는 것에 그치지 않고, 꾸준하게 정책을

실시하고, 이를 모니터링 해야 할 것이다. 특히 다양한

방법으로 협종의 효과성을 분석하여 지역 내 협종이 지

속적으로 수정ㆍ보완되어 지역 학교예술교육의 보편적

접근성과 질적 성장을 위해 노력해야 한다.

Ⅳ. 결 론

‘교복입은 예술가’는 협종의 또 다른 이름으로 누구

나 예술을 경험하고, 누구나 예술가가 될 수 있다는 시

대적 의미를 함축하고 있다[4]. 이러한 이름 역시 학생,

학부모, 교직원이 공모를 통해 지어준 이름으로서, 협종

은 학교 문화예술교육을 다양한 계층의 사람들과 함께

나누고 관심을 가질 수 있도록 한다. 또한 ‘교복입은 예

술가’의 이름에서처럼 협종은 학교예술교육에 대한 중

요성은 물론 책무성을 가지게 한다.

본 연구는 서울시 교육청에서 운영하고 있는 협종의

성공 전략을 분석하고, 이를 타 지역 공교육에 적용할

수 있는 방안을 탐색하였다. 협종은 학교 교육과정 내

운영됨으로써 예술교육의 보편적 접근성을 실천하고

있었으며, 적극적인 행정ㆍ재정적 지원으로 단일 예술

활동이 아닌 다양성이 확보된 참여형 예술교육으로 나

타났다. 따라서 이를 다른 지역에 적용하기 위해 첫째,

시행령과 같은 적극적인 행정적 지원, 둘째, 적극적이고

지속적인 인적 및 물적 지원, 셋째, 학생들의 다양성이

반영된 예술교육 실시, 넷째, 예술 결과물을 공유하는

사회적 확산 정책, 다섯째, 지속적인 모니터링이 필요하

였다.

2015년 서울시에서 교사와 학생을 포함한 3,584명을

대상으로 실시한 인성교육 추진방안에 대한 설문 조사

에서 86.4%가 인성 교육을 문화예술교육으로 진행해야

한다고 응답하였다[20]. 따라서 미래 교육의 핵심역량으

로 바람직한 인성 함양을 위해 서울시에서 성공적으로

안착된 협종을 다른 지역에서도 적용한다면, 이는 바람

직한 사회 환경을 마련하는 데 도움이 될 수 있을 것이

다. 물론 다른 지역에서 이루어지고 있는 다수의 프로

그램도 협종과 같이 긍정적인 결과를 도출할 수 있다.

하지만 모든 학생들이 동일한 예술교육이 아닌 학생의

관심과 적성에 맞는 예술교육을 동일한 목표로 함께 협

동하여 진행한다는 점에서 협종은 다른 예술교육 활동

과 다른 의미를 가진다. 특히 음악, 미술과 함께 문학예

술 등 다양한 학문을 통합하여 학생의 개성을 반영하

여, 학생이 원하는 예술을 함께 할 수 있다는 점에서

다른 예술 프로그램과 차별성을 가지고 있다.
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예술교육을 통해 학생들의 미래 역량을 함양하고자

한다면 이제는 어떠한 예술교육을 지향해야 하는 가에

대한 질적 향상성에 대한 고민이 필요하다. 따라서 본

연구는 지역 학교예술교육의 질적 성장을 위한 하나의

대안으로 서울시 교육청에서 운영하는 협종에 대한 성

공 사례를 분석하고, 이를 타 지역 내에 적용하기 위한

방안을 제안하였다는 데 그 의의를 둔다.
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