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진로 진학 상담 교사 제도의 현황과 과제

Current Status and Challenges of Career Education & Guidance 
Teacher System in Korea

윤옥한*

 Yoon Ok Han 

요 약 이 연구의 목적은 진로 진학 상담 교사 제도의 현황을 살펴보고 향후 진로 진학 상담 교사 제도의 과제를 탐

색하는 데 있다. 연구 결과는 다음과 같다. 첫째, 진로 진학 상담 교사 제도의 경우 ①진로 진학 상담 교사 자격요건

은 법령에 따른 일정한 교육 및 연수를 통해서이다. ②진로 진학 상담 자격 취득 후 ‘진로 진학 상담’ 교과교사로 전

환 발령을 받는 것은 또 다른 선발 기준에 의한다. ③진로 진학 상담 교사는 학교당 1명 이상을 배치하여야 한다. ④

서울시교육청에서 제시하는 중등 진로 진학 상담 교사 공통직무는 진로 진학상담부장 교사로서 학교의 진로 교육을

총괄하는 업무를 중심으로 15개 항목으로 제시하고 있다. ⑤교육부에서는 중등학교에서 진로지도를 할 때 참고할 진

로지도 지침 진로지도 모형을 활용하고 있다. 둘째, 진로 진학 상담 교사 제도의 과제는 ①진로지도 지침에서 제시하

고 있는 진로지도 모형의 이론적 근거에 대한 검토가 필요하다. ②전 교사의 진로 교사 화가 필요하다. ③중학교와

고등학교에 현재 1명으로 배치 되는 진로 진학 상담 교사의 수를 확대할 필요가 있다. ④교과 통합형 진로 교육을 확

대할 필요가 있다.

주요어 : 진로 진학 상담 교사, 진로 전담 교사, 진로지도, 직업 교육, 진로 교육법

Abstract: The purpose of this study is to examine the current status of the career guidance counselor system 
and to explore the challenges of the career guidance counselor system in the future. The results of the study 
are as follows: First, in the case of the career counseling teacher system, ① The qualifications for career 
counseling teachers are through regular education and training according to the law. ② After acquiring the 
qualifications for career advancement counseling, receiving an appointment to become a subject teacher for 
‘career advancement counseling’ is subject to another selection criteria. ③ At least one career counseling teacher 
must be assigned to each school. ④ The common job of secondary career counseling teachers suggested by the 
Seoul Metropolitan Office of Education consists of 15 items, focusing on the task of overseeing school career 
education as the head of the career counseling department. are presenting ⑤ The Ministry of Education is using 
a career guidance model as a guideline for career guidance to be referenced when providing career guidance in 
secondary schools. Second, the task of the career counseling teacher system is to examine the theoretical basis 
of the career guidance model presented in the ① Career Guidance Guidelines. ② It is necessary to transform 
former teachers into career teachers. ③ It is necessary to expand the number of career guidance counselors 
currently assigned to middle and high schools. ④ It is necessary to expand subject-integrated career education.
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Ⅰ. 서 론

급격하게 변화하는 상황 속에서 개인이 직업을 잘

선택하고 직업 세계에서 잘 적응하도록 도움을 주는 것

이 진로지도이다. 진로지도는 개인이 자신과 일의 세계

에 대한 이해를 토대로 자신에게 적합한 직업을 선택하

고 준비하여 직업 세계에 들어가고 그 직업 세계에 잘

적응하고 발전할 수 있도록 도와주는 활동을 의미한다.

직업의 사회적인 의미가 단순한 생존에서 자아실현의

의미로 진화하게 된 현시대에서는 경제적 보상이나 사

회적 안정도 중요하지만, 자기 적성의 계발, 자기 가치

의 실현에 대한 갈망이 더 커졌다. 진로 진학 상담 교

사 제도는 ‘2009 개정 교육 과정’에 의해 진로와 관련된

과목이 개설되었고, 교과교실제 등의 도입에 따라서 진

로 교육에 전문성을 가진 교사가 필요하다는 시대적 요

구를 반영하여 ‘2009 개정 교육 과정’을 적용한 첫해인

2011학년에 도입되었다[1, 2]. 진로상담 교사제도는 학

생들이 적성과 소질을 바탕으로 개인의 삶을 능동적으

로 설계할 수 있도록 도와주는 데 주목적이 있다[3]. 진

로 교육 환경 변화에 대응한 진로 진학 상담 교사의 역

량 강화 필요성이 증가하고 고교학점제 도입을 앞두고

고등학교에서의 진로 기반 학습자 중심 교육이 강화되

고 있으며, 학생 맞춤형 진로 설계 지원을 위한 진로

진학 상담 교사의 역할 재조명 및 협력적 학교 문화 구

축의 필요성이 대두되고 있다. 진로 교육법이 법률 제

13336호에 의해 2015년 6월 22일 제정되고 2015년 12월

23일 시행되었다. 이에 따라서 헌법 정신에 입각한 학

생 기본권으로서의 진로 교육의 위상이 정립되었다.

2016년부터 중학교 교육에서 자유학기제가 전면 도입

되었고, 진로 교육법상에서 강조하고 있는 바와 같이

체험 중심의 진로 교육이 시행됨에 따라 진로 진학 상

담 교사의 역할과 범위가 학교 안팎으로 확장·강화되어

왔다[4, 5].

이러한 과정에서 진로 진학 상담 교사를 중심으로

한 학교의 헌신과 노력으로 자유학기제는 현재 중학교

교육의 핵심 프로그램으로 자리매김하고 있으며 고교

학점제도 또한 2025년부터 전면 시행하는 데 중요한 역

할을 하게 되었다. 고교학점제 도입을 앞두고 고등학교

에서의 진로 기반 학습자 중심 교육이 강화되고 있다.

자유학기제가 중학교 단계에서의 진로 교육 강화의 역

할을 하였다면, 고교학점제는 고등학교 단계에서의 입

시 위주의 단선적 교육을 탈피하여 학생 맞춤형 진로

교육을 강화하는 데 이바지할 것으로 기대된다. 고교학

점제도가 전면 시행됨에 따라 진로 진학 상담 교사의

역할 또한 중요성이 커지고 있다. 자유학기제 도입에

따른 여러 문제점과 극복 과정 경험을 바탕으로 2025년

고교학점제 전면 도입에 앞서 진로 교육 강화를 위한

진로 진학 상담 교사의 역할을 재정립하고 역량 강화를

통해 고교학점제도의 정착과 중등학교에서 진로 진학

의 여러 가지 문제 해결을 위한 노력이 필요한 시점이

다.

중등학교 진로 진학 상담 교사에 관한 연구는 다양

하게 진행되고 있다. 중학교 진로교육과 관련된 운영실

태를 분석[6], 고등학교의 진로 진학 상담 교사를 대상

으로 DACUM 직무분석을 수행하여 고등학교 진로 진

학 상담 교사의 핵심 과업에 관한 우선순위를 도출하여

학생 지도 프로그램 개발에 대해 제언[7], 일반고 3학년

을 대상으로 진로 진학지도에 관한 담임교사와 진로 진

학 상담 교사들의 직무요구도와 우선순위 분석을 통해

진로에 기반을 둔 진학이 이루어질 수 있도록 지원 방

안을 마련[8], 진로 진학 상담 교사의 직무수행과 관련

된 연구[9], 진로 진학 상담 교사의 교육요구도 분석을

통해 진로 진학 상담 교사의 직무별 중요도와 실행도

수준을 파악하여 학교급 및 학교 유형, 경력에 따른 직

무요구도 차이를 분석[10], 진로 진학 상담 교사의 직무

역량 요구분석을 통해 진로 진학 상담 교사가 갖추어야

할 직무역량을 도출하고 직무역량에 대한 요구분석 결

과를 제안하였다[11]. 고교학점제 도입과 관련하여 진로

교육 체제 개편방안을 수행해 고등학교 진로 교육 체제

의 현황과 쟁점을 분석하고, 고교학점제 도입에 따른

진로 교육 체제 개편방안을 탐색하고자 하였다[12].

이 연구의 목적은 진로 진학 상담 교사 제도의 현황

을 살펴보고 향후 진로 진학 상담 교사 제도의 과제를

탐색하는 데 있다. 연구목적을 달성하기 위한 연구 문

제는 첫째, 진로 진학 상담 교사 제도의 현황은 어떤

가? 둘째, 진로 진학 상담 교사 제도의 과제는 무엇인

가? 이다.

Ⅱ. 연구 방법

진로 진학 상담 교사 제도의 현황과 과제를 탐색하

기 위하여 학술 자료(국외: Education Resource,
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Science Direct, ERIC 등, 국내: RISS, KCI, DBPIA,

KISS)를 활용하여 자료를 수집 분석하였다. 먼저 진로

진학 이란 단어를 통하여 저서 10권 논문 37편을 수집

하였으며, 진로 진학 상담 교사란 단어를 통하여 저서

5권 논문 35편을 수집하였다. 또한 진로 교육법, 진로

교육법 시행령, 교육부 진로 교육 관련 자료를 활용하

였다. 실제 본 논문에서 활용된 저서와 논문은 표 1과

같다.

표 1. 사용된 논문과 저서
Table 1. Papers and Books Used

Ⅲ. 진로 진학 상담 교사 제도 현황

1. 진로 진학 상담 교사 자격 및 선발

진로 교육법 제9조 및 동 법 시행령 제4조에 따른

중등학교 진로 전담 교사 배치 및 운영 등에 관한 기본

적인 사항을 정하고 있다. 진로 교육법 제9조(진로 전

담 교사) ①교육부 장관과 교육감은 초·중등학교에 학

생의 진로 교육을 전담하는 교사(이하 "진로 전담 교사

"라 한다)를 둔다[13]. 진로 교육법 시행령 제4조(진로

전담 교사) ① 중학교나 고등학교의 진로 전담 교사는

교육부령으로 정하는 과목이 「교원자격검정령」 제4

조에 따라 담당 과목으로 표시(부전공 과목으로 표시된

경우를 포함한다)된 교원 자격증을 보유한 교사로 배치

하여야 한다. 진로 교육법에서는 진로 전담 교사로 되

어 있는데 교육 자격검정 시행규칙에는 진로 진학 상담

과목이 신설됨에 따라 진로 진학 상담 교사로 명칭을

사용하고 있다. 진로 전담 교사나 진로 진학 상담 교사

모두 같은 의미이다. 여기서는 정확한 명칭은 진로 진

학 상담 교사로 통일하여 사용한다.

진로 진학 상담 교사 제도는 교원자격검정령시행규

칙 제2조 ②항의 ‘진로 진학 상담’ 과목 신설에 따라

2011년 3월에 최초로 도입되었다[14]. 법령의 절차에 따

라 교원자격검정령시행규칙 제2조 제2항을 보면 중등

학교 및 특수학교의 정교사나 준교사의 자격증에 표시

할 담당 과목과 검정령 제4조 제5항의 규정에 따른 초

등학교 정교사의 자격증에 표시할 담당 과목은 별표 1

과 같다. 별표 1의 중등학교 정교사(1급 및 2급)⸱준교사
표시과목에 ‘진로 진학 상담’이 있다. 진로 진학 상담

교사란 ‘진로 진학 상담’ 과목으로 자격을 취득하고, 시⸱
도 교육감에 의하여 그 취득한 자격에 따라 발령받은

교사를 의미한다[13].

진로 진학 상담 교사 자격요건은 다음과 같다. 첫째,

법령에 따른 일정한 교육 및 연수를 통해서이다. 교육

과학기술부의 기본계획에 따라 각 시도에서 시행하는

진로 교사가 부전공 자격연수 ‘진로 진학 상담(2급)’을

이수하거나 진로 진학 상담 대학원 과정을 이수하는 방

법이다. 둘째, 부전공 자격연수 대상을 통해서이다. 중

등 1급 정교사 자격증을 소지하고, 진로 교사 자격 취

득 후 7년 이상 재직할 수 있는 자 이거나, 교사 경력

등 추가적인 제한 및 구체적인 기준은 시⸱도 교육감이
설정할 수 있으나 연령제한은 설정할 수 없다. 이렇게

하면 진로 진학 상담 2급 정교사 자격증을 취득할 수

있다. 진로 진학 상담 자격 취득 후 ‘진로 진학 상담’ 교

과교사로 전환 발령을 받는 것은 또 다른 선발 기준에

의한다. 선발 기준은 시⸱도 교육청에 따라 차이가 있다
[13].

진로 진학 상담 교사 자격 및 선발 방법은 표 2와 같

이 시⸱도 교육청별로 다르다.

표 2. 시⸱도교육청별 진로 전담 교사 자격 및 선발[15].
Table 2. Qualification and Selection of Career Teachers by

Metropolitan and Provincial Offices of Education

구분 검색 수 사용 수

진로 진학

논문 37 29(78%)

저서 10 5(50%)

진로 진학
상담 교사

논문 35 28(80%)

저서 5 4(80%)
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영역 지역 서울 부산 대구 인천 광주 대전 울산 세종 경기 강원 충북 충남 전북 전남 경북 경남 제주

자

격

요

인

지

원

자

격

일반교과 중듭 1급 정교사 자격증 O O O O O O O O O O O O O O O O

대학원 등에서 자격

취득(예정)자

O O O O O O O

교육경력 기준 10년 5년 10년 5년 5년 10년 10년 5년

자격 취득 후 7년

이상 재직 가능자 O O 10년 O 10년 O O 10년 O O O O O O 10년

근무 성적 기준 우↑ 45점↑

지

원

제

한

특수, 보건, 영양,

사서, 전문상담교사 O O O O △ O △ O O

징계 의결 요구·징계

처분·직위해제 등 O O O O O O O O

수석(O), 전과·전직 (△), 교감
자격연수

예정(★)
△ O O O O O O, ★ O

초빙교사(학교 운영위 심의 △)

△ △ O O △ O

휴직자, 파견자(학습

연구년제 포함) O O O O

부전공 연수 수강이 어려운 자

O O O O

도서 및 농어촌지역 근무 불가자

O

기타

중학교, 일반고,

특성화고 별도 선발

O

자격취득(예정)자 우선 선발(O) 및
정기 전보 시 심의 후 순

차 발령(△) O 가산 O 가산 O

△
(21년) ★ 가산

△
(19년) 계열별 △ O

과목 선별 인원 제한 O

1

단

계

서

류

심

사

교

육

활

동

경

력

담임이나 부장 경력 O O O O O O O O O O O O O O O O O

진로 진학 상담 관련 연수 이수 실적

O O O O O O O O O O O O O O O O

전문상담교사 자격

증 소지 O O O O O O O O O O O O

진로 진학 취업 지도

활동 경력 O O O O O O O O O

교육활동 계획서 O O O O O O O O O

표창 실적 O O O O O O O O

연구 실적 ( 연구 대회

등) O O O O O O O

근무 성적 O O O O O O

교육경력(가점) 10년↑ 10년↑ O O 10년↑

진로 진학 상담 교사

자격증 소지 O O O

공인 진로 진학 상담

자격증 소지

O O O

학위 O O O

관련 도서 출판 O

수업지도안 O

⎾진로와 직업‽
교과 지도 경력

O

2단계

정성

평가

심층 면접 O O O O O O O O

동료 교원 다면평가 O O O O

기획안 작성

(필기시험)

O O

진로 진학 상담 교사 활동계획서 대면
심사 O
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2. 진로 진학 상담 교사 양성 및 배치 기준

진로 전담 교사 자격 취득을 위한 양성으로 현재

전국 13개 대학의 교육대학원에서 석사학위 과정으로

중등 진로 진학 상담 교사 2급 정교사 자격(부전공)

으로 획득할 수 있다. 진로 진학 상담 교사 양성 프로

그램 운영 기관은 표 3과 같다.

표 3. 진로 진학 상담 교사 양성 프로그램 운영 기관 현황[15].
Table 3. Current Status of Career Advancement Counseling
Teacher Training Program Operating Institutions

진로 진학 상담 교사 2급 정교사 자격증 대학원 과

정은 계절제로 운영하는 학교가 4개 대학, 나머지 9개

대학은 학기제로 운영되고 있다.

진로 진학 상담 교사의 배치 기준은 진로 교육법 시

행령 제4조에 나와 있다. ① 중학교, 고등학교 및 특수

학교(중학교 또는 고등학교 교육 과정 운영 부분으로

한정한다. 이하 같다)의 진로 전담 교사는 교육부령으

로 정하는 과목이 「교원자격검정령」 제4조에 따라 담

당 과목으로 표시(부전공 과목으로 표시된 경우를 포함

한다)된 교원자격증을 보유한 교사로 배치하여야 한다.

<개정 2018. 7. 3.> ② 초ㆍ중등학교(중학교, 고등학교

나 특수학교를 제외한다)의 진로 전담 교사는 「초ㆍ중

등교육법」 제19조 제3항에 따라 보직교사를 두는 방식

으로 배치할 수 있다. <개정 2018. 7. 3.> ③ 진로 전담

교사는 학교당 1명 이상을 배치하여야 한다. 다만, 교육

감이 정하는 일정 규모 이하의 학교에 두는 진로 전담

교사는 순회(巡廻) 근무 형태로 배치할 수 있다[13].

진로 진학 상담 교사의 양성 및 배치 기준은 표 4와

같다[16].

표 4. 진로 진학 상담 교사 배치 기준
Table 4. Criteria for placement of career guidance counselors

현재 진로 전담 교사 배치현황은 표 5와 같다[17].

표 5. 시⸱도별 진로 전담 교사 배치 현황(2022년 12월31일)
Table 5. Current Status of Placement of Dedicated Career
Teachers by City and Province (December 31, 2022)

2011년에 진로 진학 상담 교사 1,498명 배치를 시작

으로(고등학교에 우선 배치), 2022년 12월까지 전국 초

중고 11,799개 거의 모든 학교에서 최소한 1명씩 11,316

명(일부 소규모 학교는 순환 교사 310명 배치)을 배치

대학교 소재지 학기제
건국대학교 서울 학기제(야간)
국민대학교 서울 계절제
중앙대학교 서울 학기제(야간)
가톨릭대학교 경기 학기제(야간)
아주대학교 경기 학기제(야간)
인하대학교 인천 학기제(야간)

가톨릭관동대학교 강원 학기제
계명대학교 대구 학기제(야간)
전북대학교 전북 학기제(야간)
공주대학교 충남 계절제
순천향대학교 충남 학기제(야간)
충남대학교 충남 계절제
한국교원대학교 충북 계절제

교육부/서울시교육청
교육부
장관

교육부 장관이 연수 대상 인원을 시도교육청에 배정한 경우,
교육감은 배정 인원의 연수대상자를 선발하여 연수 실시

교육감
진로교가 총인원 내에서 학교 종류, 학교 규모 및 여건 등을
고려하여 교육감이 배치 기준을 정함

학
교
장

◦진로전담교사배치학교의학교장은단위학교의진로교
육활성화를위하여진로교육관련부서를적극적으로설치·
운영하여야 함
◦진로전담교사배치학교에는진로진학관련부서를설치
하되, 학교급별, 계열별특성을반영하여학교장(또는 교육감)
이 다르게정할수있음. -부서명칭은학교장(또는교육감)이
다르게 정할수 있으나, 진로 전담 교사의 직무수행과역할을
보장하는업무를분담하여야함. -진로전담교사배치학교에
서는단위학교진로교육정착을위해학교장이미리교육감
의 승인을얻어 진로 진학상담관련부서 추가 설치및 보직
교사 장치할 수 있음

시도
국
공립학
교

사립
학교

배치 학교 진 로
전 담
교 사
수

진로
전담
순회
교사

전체
학교
대비_
배치율

국공립⸱
초

사립⸱
초

국공립⸱
중

사 립 ⸱
중

국공립⸱
일반고

사립⸱
일반고

국공립⸱
특성화
고

사립⸱
특성화
고

서울 968 347 567 38 280 109 100 135 19 53 1301 0 98.9

부산 501 116 298 6 135 35 54 51 13 24 618 2 99.8

대구 365 87 227 0 91 34 36 38 9 11 446 0 98.7

인천 481 48 255 5 132 10 76 22 17 11 521 7 99.8

광주 242 71 150 3 67 25 19 35 6 8 309 4 100

대전 255 46 147 2 73 16 28 22 7 6 300 1 100

울산 228 14 121 0 61 2 36 10 9 2 241 0 99.6

세종 99 1 52 0 27 0 17 1 1 0 97 1 98

경기 2233 226 1317 3 566 87 310 102 40 34 2459 0 100

강원 586 39 346 3 145 15 69 19 21 2 558 62 99.2

충북 425 41 255 1 109 19 38 15 22 6 460 22 99.8

충남 634 79 410 1 143 42 53 26 28 9 716 21 99.9

전북 647 117 420 0 20 4 26 31 7 5 513 0 67.1

전남 749 81 433 3 216 34 63 33 37 11 764 66 100

경북 753 166 471 2 188 73 61 70 33 21 921 66 100

경남 808 157 508 2 184 77 93 62 18 16 910 50 99.5

제주 174 15 114 0 35 6 15 9 6 0 182 8 97.9

소계 10,148 1,651 6,091 69 2,472 588 1,094 681 293 219 11,316 310 97.5

총계 11,799 6,160 3,060 1,775 512 11,316 310 97.5
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하였다.

3. 진로 진학 상담 교사의 역할

2011.3월「교원자격검정령 시행규칙」개정에 따라

새롭게 도입된 ‘진로와 직업’, ‘창의적 체험활동(진로활

동)’ 수업 등을 하는 교과교사인데, 구체적으로 학교 현

장에서는 다음과 같은 직무를 수행하게 된다. 진로 진

학 상담 교사의 주요 직무는 표 6과 같다[16].

표 6. 진로 진학 상담 교사의 역할
Table 6 The Role of the Career Guidance Counselor

서울시교육청에서 제시하는 중등 진로 진학 상담 교

사 공통직무는 15개 항목으로 제시하고 있다. 서울시교

육청은 2016년 교육부의 지침을 수용하여 진로 전담 교

사 배치 및 운영 지침을 발표하고 현재까지 활용 중이

다. 진로 진학 상담 교사는 ‘진로 진학 상담’ 표시과목

신설에 따라 학생과 학부모를 대상으로 전문적인 진로

교육 및 진학 상담을 제공하며, 진로 체험활동 및 학교

진로 교육 과정을 기획하는 등 단위 학교의 진로 진학

상담 관련 업무를 전담하는 전문 인력이다[18]. 진로 진

학 상담 교사는 학생들이 단기적으로 입시에만 몰두할

것이 아니라, 소질과 적성에 바탕을 두고 자신의 진로

를 결정하며 이에 따라 학교와 직업을 선택할 수 있도

록 학생들을 지원하는 교과교사이다. 진로 진학 상담

교사는 ‘진로와 직업’ 교과 지도, 맞춤형 진로 진학지도,

심리검사, 학부모 연수 등 진로활동을 담당하면서 학생

진로상담을 수행하고, 진로 체험 등 다양한 학교의 진

로활동을 기획하고 운영하는 총괄 책임을 담당하는 등

15개의 공통직무를 수행하고 있다[2][19]. 진로 진학 상

담 교사의 학생 진로상담을 지원하기 위한 시스템도 마

련하고 있다. 학생들의 커리어넷 진로 심리검사 결과표

를 담임교사와 진로 진학 상담 교사들이 볼 수 있도록

교육행정정보시스템(NEIS)에 연계하여 제공하고 있다.

교사들은 학생들의 진로 심리 검사결과표를 보고 학생

의 진로 설계와 관련한 상담을 수행할 수 있다. 또한,

NEIS를 개선하여 중·고등학교 교사들은 학생들의 초등

학교 5학년부터의 진로 희망 사항과 진로 희망 사유,

진로활동 기록을 참고하여 학생들과 진로 진학 상담을

수행할 수 있도록 개선한다. 진로활동 관련 사항 연계

서비스는 NEIS 시스템 개선 및 프로그램 개발, 시범운

영을 마치고 2015년부터 전국 학교에 제공되고 있다.

4. 진로 진학 상담 교사의 진로지도 매뉴얼

교육부에서는 중등학교에서 진로지도를 할 때 참고

할 진로지도 매뉴얼을 진로지도 모형을 활용하여 표 7

과 같이 제시하고 있다[20].

표 7. 진로지도 모형의 일관성, 다양성, 연계성 기준
Table 7. Criteria for Consistency, Diversity and Connectivity of
Career Guidance Models

진로 희망 일관성이란 학생부에 기록한 희망 직업들

공통직무 중학교
일반고
등학교

특성화고

1. 진로 진학상담부장 교사로서 학교의
진로 교육을 총괄함
2. 학교의 진로 교육 과정에 관한
운영계획 수립과 프로그램 운영
3. 진로와 직업 교과목 수업과 창의적
체험활동 중 진로활동을 지도함(주당
10시간 이내)
4. 진로와진학과관련된학생진로상담
(주당 평균 8시간 이상)
5. 창의적 체험활동 관련 진로활동의
운영계획 수립과 운영
6. 학교급에 따른 개인의 맞춤형
진로지도와 진학지도
7. 선취업 그리고 후 진학 학생들의
진로 설계 지원
8. 진로와 학습 계획서를 작성 지원함
9. 진로지도 포트폴리오 지도
10. 커리어넷의 진로교육과 관련된
각종 심리검사의 활용과 컨설팅
11. 교내외의 진로 탐색과 관련된 활동
기획·운영
12. 교내 교원들 대상으로 진로 교육의
역량 강화 연수 총괄
13. 학부모를 대상으로 진로 교육의
연수 및 컨설팅
14. 진로 교육 관련된 교육 기부와
지역사회 및 관계기관과의 네트워크
관리
15. 기타 학교장이 정해 주는 진로
교육과 관련된 업무

1. 고교
계열의
선택과
관련된
상담

2.직업
체험과
관련된
프로그
램
기획과
운영

3. 자기
주도적
인 학습
전형
지원

4. 학습
계획서
작성
지원

1.
입학사
정관
전형
지원

2. 대학
학과
안내와
관련된
상담

3 취업
희망을
하는
학생
지원

1. 선취업
후진학및
취업 촉진
지원

2.
산업체와
의
네트워크
구축 지원

3.
특성화고
배치와
관련된
산학협력
과 취업
지원
인력과
의 협력

모형 특징
진로
희망
일관
성

⸱같은 홀랜드 유형의 직업이 4개 이상일 경우, 진로 희
망 일관성이 높음
⸱같은 홀랜드 유형의 직업이 3개 이하일 경우, 진로 희
망 일관성이 낮음

진로
활동
다양
성

⸱초등학생과 중학생:
홀랜드 유형 중 5개 유형 이상의 진로활동을 실시해야
다양성이 높음
⸱고등학생: ①자신의 홀랜드 유형에 집중하여 활동 5개
이상또는②홀랜드유형중 3개유형이상의진로활동
실시해야 다양성 높음

진로
활동
연계
성

⸱초등학교 5학년부터 고등학교 2학년까지 학년 전체에
서 희망 직업 개수의 절반 이상 진로활동을 하면 연계
성이 높음
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이 초등학교 5학년부터 고등학교 2학년까지 또는 초등

학교 5학년부터 진로지도를 실시하고자 하는 해당 연도

까지 일관성을 보이는 것을 의미한다. 진로 희망 일관

성의 기준은 홀랜드(Holland)의 6개 RIASEC 유형 중에

서 같은 유형의 직업이 많고 적음을 기준으로 하였다.

진로활동 다양성이란 학생부에 기록한 진로활동들이

다양한지를 나타내는 개념으로서 진로 희망 일관성과

마찬가지로 홀랜드 유형을 기준으로 한다. 진로활동 연

계성은 학생부에 기록된 희망 직업인 진로 희망과 진로

활동 간에 관련성이 높은 것을 기준으로 한다.

Ⅳ. 진로 진학 상담 교사 제도 과제

첫째, 진로지도 지침에서 제시하고 있는 진로지도 모

형의 이론적 근거에 대한 검토가 필요하다. 진로 진학

상담 교사는 진로 교육을 체계적이고 검증된 이론에 기

초하여 전개하여야 한다. 진로에 관련된 다양한 이론이

있다. 진로 이론 중 진로 교육에 실제로 시사점을 주는

이론으로는 특성-요인 이론, 성격 이론, 사회학습이론,

발달이론, 사회인지 이론, 제한-타협이론 등이 있다. 특

성-요인 이론은 생의 어느 특정한 시기에 의사 결정을

하려고 할 때 도움을 줄 수 있는 이론으로 대표적인 이

론가로는 Parsons, Williamson, Hull 등이 있다. 이 이

론들은 개별적이고 과학적인 방법으로 개인과 직업을

연결하는 것으로 과학적인 측정 방법을 통해 개인의 특

성을 식별하여 직업 특성에 연결하는 것이 핵심이다.

성격 이론의 대표적인 것이 Holland의 성격 이론이다.

그는 개인의 행동양식이나 인성 유형이 직업 선택과 직

업 발달에 큰 영향을 미친다고 보았다. 그는 대부분 사

람은 여섯 가지 성격유형(실재적(realistic), 탐구적

(investigative), 예술적(artistic), 사회적(social), 설득적

(enterprising), 관습적(conventional) 중 하나로 분류될

수 있다고 보았다. 사회학습 이론은 진로상담 과정에서

학습의 측면을 강조한 입장으로 Krumboltz, Mitchell에

의해 주로 논의 되고 있다. 발달이론의 대표적인 학자

로 Super와 Ginzberg가 있다. Ginzberg는 진로 발달이

아동기로부터 성인 초기까지 만으로 국한한 것으로 보

았다. Super는 진로 발달은 인간의 전 생애에 걸쳐서

이루어지고 변화되는 것으로 보았다. 사회인지 이론의

경우 처음에는 여성의 진로 발달과 관련하여 Bandura

가 제안한 자아효능감이란 개념을 적용한대서 시작된

것이다. 그 이후 남성과 여성 모두를 대상으로 개인 특

성과 환경변인 등을 아우르며 개인의 흥미, 선택, 실행

등 진로 발달과 선택의 과정을 설명하는 것으로 확장되

었다. 제한-타협이론은 Gottfredson이 인간의 발달적

단계를 다루면서 사람이 어떻게 특정의 직업에 매력을

느끼는가를 연구한 이론이다. 이 외에 진로 선택 결정

모형으로는 기술적 진로 결정 모형과 처방적 진로 결정

모형이 있다. 기술적 진로 결정 모형은 사람들의 일반

적 진로 결정 방식을 나타내는 모형이며 처방적 진로

결정 모형은 사람이 직업을 결정하는 데 있어서 실수를

감소시키고 보다 나은 진로 선택을 할 수 있도록 도와

주려는 모형이다[21-23]. 이상과 같은 다양한 이론이 있

음에도 대부분의 중등학교에서 진로지도를 할 때 주로

Holland의 성격 이론에 기초를 두고 진로지도가 이루어

지고 있다. 위에서 살펴보았듯이 학교 현장에서 진로지

도를 할 때 진로지도의 모형은 홀랜드(Holland)의 6개

RIASEC 유형이 기준이 되고 있다.

홀랜드(Holland)의 6개 RIASEC 유형을 기준으로 하

는 것이 타당한가에 대한 논의와 검토가 필요한 시점이

다. 홀랜드(Holland)의 6개 RIASEC은 ①성격만이 강조

되어 여러 가지 다른 중요한 개인적⸱환경적 요인이 도
외시 되고 있고, ②홀랜드의 이론은 진로상담에 적용할

수 있는 구체적인 절차를 제공해 주지 않고 있으며, ③

홀랜드의 모형을 측정하는 검사 도구가 직업에 대한 성

적 편견을 없애지 못하고 있으며, ④홀랜드의 이론은

성격 요인을 중요시 안 하고 있으면서도 그 발달 과정

에 대한 설명이 빠져 있다. ⑤사람들이 자신의 환경이

나 자기 자신을 변화시킬 가능성이 있음에도 불구하고

이러한 점을 고려하지 않기 때문이다[24].

둘째, 전 교사의 진로 교사 화가 필요하다. 교사 양

성과정에서 진로지도 업무를 제대로 수행할 수 있는 진

로지도와 관련된 기초 역량을 육성하는 작업이 필요하

다. 초임 발령을 받은 순간부터 교사들은 학생들의 발

달단계에 맞는 진로지도를 펼칠 수 있도록 해야 한다.

교사 양성과정에 진로 진학 상담에 관한 과목이 추가로

필수이수 과목으로 지정할 필요가 있다. 학생 개인 맞

춤형 진로와 학업 설계 지도강화를 위하여 담임교사는

기초수준의 학생 진로와 적성에 따른 학업 설계를 지원
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하고, 진로 전담 교사는 심화 수준의 교과나 학생 과목

선택, 적응, 전환 등을 지원하며, 교과교사는 진로 트랙

별 교과 전문성이 필요하고, 학교장은 학교와 학교 밖

긴밀한 연계가 필요하다[25].

셋째, 중학교와 고등학교에 현재 1명으로 배치되는

진로 진학 상담 교사의 수를 확대할 필요가 있다

[19][26]. 2025년 고교학점제도가 전면적으로 시행되면

고등학교에서는 진로 진학 상담 교사가 더 절실히 필요

하다. 거의 모든 고등학교에 진로 진학 상담 교사가 1

인 이상 배치되어 있지만 외국의 경우, 핀란드는 학교

규모에 따라 1~3명의 진로 진학 상담 교사가 있고, 미

국은 고등학교에 학생 수 400~600명당 1인의 진료 교사

를 배치하는 것을 고려할 때 상당히 부족한 실정이다

[26]. 진로 진학 상담 교사 수를 계속 확충하여서 한 학

교당 2인 이상 배치하는 것을 목표로 해야 할 것이다.

현실적으로 고등학교에서는 적어도 2명 이상의 진로 진

학 상담 교사가 필요하다. 왜냐하면 1명의 교사가 모든

학생의 진로 진학을 책임지는 것은 과중한 업무 부담이

생기기 때문이다. 주간에는 진로 수업 및 업무처리, 야

간에는 학생상담 등으로 과도한 업무 부담을 느끼고 있

다. 공통직무 15개만 수행하여도 현재 1명으로 운영하

는 것은 무리가 있다. 진로 교육을 강조하고 있는 교육

부의 정책과 달리 학교 현장에서 진로 전담 교사에 대

한 지원과 인식이 부족한 현실은 진로 전담 교사의 소

진을 유발할 우려가 있다[27].

넷째, 교과 통합형 진로 교육을 확대할 필요가 있다.

일반교과 예를 들면 국어, 영어, 수학 등의 수업에서 진

로 교육 요소를 연계하는 교과 연계(통합) 진로 진학

교육이 활성화할 수 있는 제도적 방안이 마련될 필요가

있다. 각 교과수업에서 1회 또는 2회를 통하여 그 과목

을 잘했을 때 어떤 학과에 진학할 수 있으며, 어떤 직

업을 가질 수 있는가에 대한 수업이 이루어 지면 학생

들은 그 과목에 대한 동기가 부여될 수 있다. 진로 교

육이 별도의 교과 활동으로 편성되는 것도 중요하지만

교과 통합형도 함께 진로 교육을 할 필요가 있다. 진로

교육법 시행령에 모든 교과에 진로 교육 관련 내용을

편성하는 것을 의무화하는 것도 필요하다.

Ⅴ. 결론 및 제언

2022 개정 교육 과정과 2025년 고교학점제도의 전면

적 실시로 중등학교의 진로와 진학 상담이 더욱 중요하

게 되었다. 2011년부터 도입된 진로 진학 상담 교사 제

도가 2023년까지 벌써 12년째를 맞이하고 있다. 자유학

기제가 중학교 단계에서의 진로 교육 강화의 역할을 하

였다면, 고교학점제는 고등학교 단계에서의 입시 위주

의 단선적 교육을 탈피하여 학생 맞춤형 진로 교육을

강화하는 데 이바지할 것으로 기대된다. 학생 맞춤형

진로 설계 지원을 위한 진로 진학 상담 교사 제도와 진

로 진학 상담 교사의 역할은 그 어느 때 보다 중요하다.

진로 진학 상담 교사제도가 도입된 이후 학교에 체계적

인 진로 교육이 자리 잡는 계기가 되었으며, 진로 진학

상담 교사제도 도입을 통해 학생, 학부모나 동료 교사

의 진로 의식이 높아졌다[19][28].

이 연구의 목적은 진로 진학 상담 교사 제도의 현황

을 살펴보고 향후 진로 진학 상담 교사 제도의 과제를

탐색하는 데 있다. 연구 결과는 첫째, 진로 진학 상담

교사 제도의 경우 ① 진로 진학 상담 교사 자격요건은

다음과 같다. 법령에 따른 일정한 교육 및 연수를 통해

서이다. 교육과학기술부의 기본계획에 따라 각 시도에

서 시행하는 진로교가 부전공 자격연수 ‘진로 진학 상

담(2급)’을 이수하거나 진로 진학 상담 대학원 과정을

이수하는 방법이다. ②진로 진학 상담 자격 취득 후 ‘진

로 진학 상담’ 교과교사로 전환 발령을 받는 것은 또

다른 선발 기준에 의한다. 선발 기준은 시⸱도교육청에
따라 차이가 있다. ③진로 진학 상담 교사는 학교당 1

명 이상을 배치하여야 한다. 다만, 교육감이 정하는 일

정 규모 이하의 학교에 두는 진로 전담 교사는 순회 근

무 형태로 배치할 수 있다. ④서울시교육청에서 제시하

는 중등 진로 진학 상담 교사 공통직무는 진로 진학상

담부장 교사로서 학교의 진로 교육을 총괄하는 업무를

중심으로 15개 항목으로 제시하고 있다. ⑤교육부에서

는 중등학교에서 진로지도를 할 때 참고할 진로지도 지

침과 진로지도 모형을 활용하고 있다. 둘째, 진로 진학

상담 교사 제도의 과제는 ①진로지도 매뉴얼에서 제시

하고 있는 진로지도 모형의 이론적 근거에 대한 검토가

필요하다. ②전 교사의 진로 교사 화가 필요하다. 교사

양성과정에서 진로지도 업무를 제대로 수행할 수 있는

진로지도와 관련된 기초 역량을 육성하는 작업이 필요

하다. ③중학교와 고등학교에 현재 1명으로 배치되는

진로 진학 상담 교사의 수를 확대할 필요가 있다. ④교

과 통합형 진로 교육을 확대할 필요가 있다. 이 외에
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진로 교육 발전을 위해 해결해야 할 핵심과제는 잘못된

대입제도 개선이 중요하다.
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